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Prefacio

AOS JARDINEIROS DA ESPERANCA

Ordep Serra

Comecarei este prefacio relatando uma experiéncia recente, que
tem a ver com o assunto do livro que apresento. Ha pouco fui eleito coor-
denador de um férum muito atuante na minha cidade. Ele existe ha coisa
de cinco anos. No comeg¢o, era formado por meia dizia de associagdes.
Com menos de trés anos de existéncia sofreu uma defec¢io. Mas logo de-
pois tomou {mpeto e cresceu, surpreendendo muita gente. Hoje ele redne
mais de trinta entidades, entre sindicatos, associagdes profissionais com
status de autarquia, ONGs, grupos ambientalistas e movimentos sociais
diversos. Retine-se quinzenalmente em sesses plenarias e conta com cin-
co grupos de trabalho técnico. Na verdade, um pequeno circulo muito
dindmico movimenta o ainda instavel conjunto. Nas reuniGes, apatecem
geralmente umas quinze pessoas (as vezes mais, as vezes menos). O nu-
cleo principal chega a uma dezena de membros: os mais atuantes e assi-
duos, profundamente comprometidos com a defesa do interesse publico.
A forca que aviventa e faz crescer nosso férum deriva da capacidade de
articulagdo desse punhado de gente, que toma iniciativas, aciona as enti-
dades e as conecta. E dificil: temos de reconhecer que as conexdes ainda
sdo frageis, a articulagdo imperfeita. O proprio modelo de nossa fluida or-
ganizacio “de segundo grau” ainda estd sendo elaborado, experimentado.
Ha divergéncias enriquecedoras pelo potencial de reflexdo que oferecem,
mas elas podem esgotar-se em debates estéreis, como por vezes sucede.
Nio sabemos ainda protegé-las disso. Ndo raro esperdicamos tempo e
conhecimento.

Apesar das limitages, trata-se de um grupo vitorioso. Esse féorum
conseguiu barrar, na Justica, uma legislacio municipal perversa, que feria
principios constitucionais e praticamente entregava a cidade a ganancia de
algumas empresa. Tem conseguido trazer para o debate autoridades que se
julgavam inquestionaveis e sacudir a aparéncia de indiferenca aquiescente
de uma sociedade civil ainda pouco organizada em nosso pais hesitante,
um pais que ainda tenta aprender democracia.

0S NOVOS COETIVOS CIDADAOS - 7



Os avancos conseguidos deram-se entre alguns tropecos. Olhando
para tras, penso que a for¢a do grupo cresceu por conta da tenacidade
mostrada pelo “nicleo dinamico” num momento em que o férum parecia
enfraquecido e quase inviavel. Da mesma fonte, vieram certos embaragos:
alguns dos companheiros mais ativos e tenazes na resisténcia sentem-se, as
vezes, tdo pessoalmente identificados com o movimento a ponto de quase
esquecer 0 conjunto, ou seja, as instituicGes interligadas de modo ainda
ténue no corpo do féorum.

O procedimento de discussdo no intetior de nosso coletivo ainda osci-
la. Por vezes se torna confuso, truncado. De qualquer modo, avangamos. Con-
siderando as primeiras reunides de que participei, me parece que melhoramos
no campo do didlogo. Pouco a pouco, conseguimos limitar o tempo das falas
e distribui-las melhor. Ainda ndo é facil cingi-las aos tépicos em discussio,
mas também nisso progredimos. Reconhecemos que a geragio de consenso
se torna mais viavel quando se valotiza bem a escuta. Ainda ha quem se queixe
dos cuidados com a circulagdo da palavra, quem tenha saudade dos grandes
monologos. O amor pela retérica inflamada e onisciente volta e meia se reafir-
ma; entdo as disputas pela voz se acendem, gerando certo tumulto.

Nao ¢ facil conter esses derramamentos. Os membros do grupo sio,
na maioria, peritos de indubitavel competéncia técnica. Mostram lucidez poli-
tica. Tém o que dizer. S3o também pessoas cuja ética todos reconhecem. Mas
¢ curioso vetificar como esse capital de ética e conhecimento pode, em certos
momentos, ser desperdicado em longas, teimosas e cansativas peroragdes, em
digressoes tortuosas e até em prédicas indteis. Com certa frequéncia, somos
todos (eu me incluo) tentados por uma sereia maliciosa que se veste de nossa
imagem. E mal percebemos o circulo de giz que nossas falas desenham iso-
lando outros companheiros em um siléncio morno. No momento, estamos
numa encruzilhada. Crescemos, mas ainda nos ressentimos da dificuldade de
lidar com nossos erros.

Este livto de Débora Nunes e Ivan Malchef se dirige a quem vive o
engajamento e suas dificuldades: a quem ndo se conforma, a quem sabe in-
dignar-se, a quem quer construir novos arranjos sociais em bases de justica,
apelando ao cabedal de saberes humanos de todas as fontes; a quem deseja
abrir-se de forma sincera a comunhdo do multiverso; a quem procura uma
igualdade rica de belas diferencas; a quem se interessa pelos pésteros e deseja
garantir seus direitos a um mundo habitdvel com alegtia; a quem procura o
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convivio pacifico e ctiativo; a quem valoriza a solidariedade e quer dar-lhe
o maximo alcance; a quem sonha com vida digna para todos e quer fazer de-
mocracia verdadeira, mas a0 mesmo tempo percebe as dificuldades da tarefa.
Ela exige nio s6 a participagdo de muitos colaboradores — das mais diversas
otigens —, como também novos procedimentos, métodos ainda insolitos ou
por criar.

Os autores estudam conscienciosamente movimentos de vanguarda,
ponderando seus erros e acertos. Com base nessa analise, sugerem caminhos
para tornar mais rica e forte a participacao cidadd. Entre os exemplos que
eles consideram, merece destaque, a meu ver, o empreendimento generoso
dos Dialogues en humanité: um espago elastico, ubiquo, de trocas de infor-
magoes, projetos e reflexdes com foco no humano, no entiquecimento do
convivio humano: um processo em que se envolvem pessoas de diferentes
pafses interessadas em mergulhar numa vertiginosa comunhio, empenhadas
em transformar a realidade social que empobrece o mundo e simultaneamente
transformar-se. Por meio de suas agoras e oficinas que se multiplicam, assu-
mindo formas cada vez mais criativas ao percorrer todos os continentes, o
corpo desses Didlggos se expande, torna-se ecumeénico, plastico, multiplo, tico
de vatiedade e forca. O presente livro traz a marca desse movimento e nos
convida a renovacao.

E a renovagio é necessaria e bem-vinda. Isso ficou bem claro para mim
quando lembrei de uma reuniio que ha pouco coordenei no férum que men-
cionei acima. Minha coordenacio foi entdo inepta, falha em pontos decisivos.
Um dos companheiros com quem melhor me entendo e que na oportunidade
me secretariava colaborou na atrapalhacio. Por obra de nossa direcdo confusa,
alterou-se a pauta e nasceram discussdes bizantinas sobre um tdpico facil de
esclarecer. Gastamos longo tempo com um problema irreal.

Em certas situagSes (que imagino bem conhecidas por quem tem cos-
tume de participar de coletivos como o nosso), o quiproqué nasce feito co-
gumelo, desabrocha de stbito quando a gente menos espera. F uma criatura
estranha. Pertence a raga dos malentendidos, mas nio se resume ao embaraco
légico. Decidi chama-lo de guiprogud ndo tanto por causa do étimo latino (e
do tipo de equivoco que guid pro guo designa nos tratados de logica), mas so-
bretudo por conta da sonoridade bisonha desse nome em nosso vernaculo. A
palavra sugere a ouvidos brasileiros inclinados a fantasia — como frequente-
mente s30 os meus — um bicho esquisito, um passaro alucinado. Imaginem
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um hibrido de periquito bébado e saracura neurdtica invadindo uma sala de
concerto: se alguma vez testemunharam esta cena, ou um episédio parecido,
vocés podem garantir que jd viram um quiproquo.

Parece facil esconjurar o bicho. Geralmente tentamos fazé-lo pela via
da explicagiao. Em principio, isso faz sentido, pois o quiproqué nasce de uma
perturbagido momentanea do entendimento. Na pratica, porém, o esconjuro
explicativo nio funciona. F até contraproducente. Pois o monstrinho incorpo-
ra um apego birrento a interpretacao que cada um lhe da e que logo se estende
a deus e o mundo. Assim se multiplica. Na oportunidade que estou evocando,
um companheiro mais licido matou o quiproqué a golpes de regimento (e eu
tive de admitir que regimento serve para alguma coisa). Mas como sucede nas
epidemias e nas historias de assombracio, a influéncia mefitica do morto lhe
sobreviveu. O sintoma da intoxicagdo assim gerada é notavel: os infectados
tendem a gralhar furiosamente. A reunido desandou, com um pequeno coro
de monologos cruzados em que as vozes dos ansiosos subiam umas por cima
das outras, na tentativa de impot-se, imitando focas desesperadas numa placa
em degelo. Eram poucos os que assim procediam, mas poucos bastam para
criar bela confusio.

Confesso que fiquei irritado. Reagi assinalando com toda a fran-
queza uma brutal contradi¢ao: nés, que vivemos reclamando democracia,
procedfamos de forma antidemocratica. Isso fez efeito, era incontestavel.
Mas ficou um clima pesado. Esse mal-estar s6 se dissipou por acaso, quan-
do fiz uma observagao singela, na tentativa de refrear o zelo de colegas que
propunham um nuimero excessivo de reunides. (Explicando melhor: nio
era exatamente o nimero, mas a qualidade dos nossos encontros que me
preocupava). Eu disse logo que tenho outras atividades: ensino, pesquiso,
escrevo, me dedico a mais de um projeto e sou casado com uma mu-
lher bonita. Actescentei que detesto perder tempo. Falei sério, mas todo
o mundo riu.

No dia seguinte, fui a uma cerimodnia a que compareceram VAtios
companheiros do férum. Minha mulher foi comigo. Meus colegas a cum-
primentaram dizendo-lhe que eu lhe tinha feito um grande elogio. Regina
ficou surpresa quando eu lhe disse o que foi. Tinha razdo de espantar-se:
em nossos trinta e seis anos de casados eu ja lhe fiz, é claro, galanteios
muito mais expressivos do que aquela simples constatacdo. Mas, pensando
bem, acho que nossos amigos entenderam o que eu quetia dizer: minha
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mulher representa, para mim, toda a alegria e beleza a que nio posso re-
nunciar. Minha atividade politica ndo precisa, nem deve, distanciar-se des-
te sentimento. Ao contrario, deve refleti-lo. Creio que isso vale para todos.

Nio creio em militancia concebida como um sacrificio. Segundo
penso, na construcio de uma sociedade melhor, temos que vencer tam-
bém o tédio. Ele é socialmente destrutivo. Chatos nio melhoram nada,
muito pelo contrario. F mal sinal quando ficamos aborrecidos em nossa
atividade cidada. Se no férum eu nio tivesse participado de sessdes em-
polgantes, ficaria, dessa vez, muito desanimado. Mas ali estavam pessoas
de valort, perfeitamente capazes de espanar a chatice, de gerar entusiasmo,
de produzir belas coisas.

No férum de que estou falando, podem crer, corre energia lumi-
nosa, que nem sempre aproveitamos, pois ha curtos circuitos. Como evita
-los? Aprenderemos. Minha esperanga de avango tem sélido fundamento:
neste circulo tenho aprendido muito com gente digna, generosa, inte-
ligente, que ndo se conforma com a injustica e de fato se empenha na
constru¢do de um mundo melhot. Trata-se, também, de um bom viveiro
para as amizades de que nos alimentamos. Gragas a elas, acredito, somos e
seremos capazes de vencer quizilias, aborrecimentos e quiproqués.

Concluo que a reinvencio da philia vem a ser uma tarefa decisiva
para os jardineiros da esperanca. Afinal, ¢ isso que somos. Cultivamos
esperanca onde podemos, até mesmo em terra arida, sem dar ouvido aos
que nos chamam de “sonhaticos” e delirantes. Quem deste modo nos
caracteriza se pretende racional, realista, ponderado, mas aceita friamente
um mundo em que um por cento da populagido agambarca e devora cin-
quenta por cento da riqueza produzida por toda a humanidade. Ou toma
por cinon de certeza uma Realpolitik mentirosa, baseada na subserviéncia
a podres poderes. Quem zomba da tribo sonhadora idolatra a ganéncia e
resiste aos germes do futuro; aceita a serviddao voluntaria a institui¢oes ca-
ducas, mergulha no pantano da indiferenca, admite viseiras e se acomoda a
estreita casca dos conformados, dos ho/low men de que falava o poeta; assim
abdica do interesse pelos outros, pela terra e pela vida.
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INTRODUCAO

Temos visto muita coisa interessante acontecer nas ruas do mundo
nos ultimos anos. Na Europa, o gtito Indignai-vos!, langado em 2010 pelo
épico personagem real Stéphane Hessel!, teve um sucesso avassalador.
Sem duvida, ele estimulou jovens espanhois (Los indignados) e franceses
(Les indignés), entre outros, a irem as ruas protestar contra um mundo pou-
co humano. Nos Estados Unidos, na mesma época, o movimento Ocuppy
Wall Street dizia Ndo! a um mundo dominado pelo dinheiro. Na Tunisia,
no Egito e em outros paises arabes, jovens e adultos derrubaram governos
autoritarios. A dinamica de resisténcia criativa vem mostrando sua cara,
revelando o que se passa nos bastidores da sociedade.

No Brasil, os movimentos de junho 2013 podem ser pensados
como continuadores dos movimentos das Diretas Ja!, como da Agao da Ci-
dadania contra a Fome, a Miséria ¢ pela V'ida, liderada por Betinho, que foram
prentncios da conquista democratica e da busca por maior justi¢a social
que o Brasil viveu depois deles. As manifestacOes nas ruas brasileiras vin-
culam-se profundamente também ao movimento de combate a corrupgao
que criou a Lei da Ficha Limpa que impede que pessoas envolvidas em
praticas criminosas sejam eleitas. A diversidade dos cartazes empunhados
pelos/as manifestantes mostrou a amplitude de pensamento e o desejo de
transformacao que move tantos brasileiros.

De forma cada vez mais planetaria, continuamos a nos indignar
para abrir as portas para alternativas a um pensamento nico, cinico e de-
sumano que diz que “o mundo é dos espertos”. Se “o sistema é bruto”, “a
vida € bela”. Articular todas as energias e todas as abordagens das pessoas
que querem construir o novo é o desafio de hoje. E 0 momento, também,
de sair deste pensamento pré-histérico e pré-humano de acreditar que al-
gum grupo possa deter a verdade em relagdo ao outro ou que uma postura
qualquer setia “@ resposta” para os males do nosso tempo.

E no reconhecimento de que cada um de nés carrega as contradi-
¢Oes de nossa humanidade, e no entendimento de que s6 superaremos os

1 HESSEL, Stéphane (2011). Indignai-vos! Sao Paulo: Editora: Leya Brasil. Hessel, diplomata franco-alemao mor-
to em 2013, foi her6i da Resisténcia francesa, preso em um campo de concentragdo na Alemanha e um dos autores
da Declaragio Internacional dos Direitos Humanos.
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graves problemas humanos atuais encarando todas essas contradi¢des, que
reside a esperanca de construir algo radicalmente novo. A urgéncia nio
estd, portanto, nas convicgdes, nem no proselitismo de um pensamento,
da postura de um e de outro. A urgéncia esta na “entrada em trans-
formagio”, junto e com nossas contradi¢des. A profunda renovagao
democratica da qual necessitamos para escapar do feudalismo mundial
das oligarquias® — que se instalaram com toda a tranquilidade diante dos
nossos olhos — exigird de um forte aumento de maturidade e habilidade
de nossa inteligéncia relacional. Sera preciso que aparecam centenas de
milhares de “arquitetos” de praticas interacionais novas, que evidenciem
um verdadeiro “saber estar juntos”, para permitir a experimenta¢io ctia-
tiva coletiva.

As linhas que se seguem, necessariamente incompletas e patciais
face aos desafios que se colocam aos novos coletivos cidadaos, servem a
esse proposito. Elas mergulham no coragio das praticas cotidianas desses
grupos, ou seja, 1a onde estio os atritos e as dificuldades dos coletivos que
querem encarnar agora a esperanc¢a de que outros mundos sdo possiveis.
Elas demonstram a escolha deste livro de caminhar na légica do pen-
samento complexo, transdisciplinat, no qual tudo é interdependente, os
contrarios nio se excluem necessariamente e um grau de incerteza precisa
ser incorporado ao entendimento do mundo. Nestas linhas se trata tam-
bém, com profunda convic¢io, da transformacdo pessoal como forma
de aprendizado e de criagdo da transformacdo social. Neste texto se diz
reiteradamente que, para construir esta transformagio, precisamos recor-
rer a inteligéncia maltipla que possuimos: tanto aquela do pensamento
racional, discursiva, como a inteligéncia emocional, que envolve o corpo
e o coracdo, como ferramentas poderosas para superar nossos bloqueios
individuais e coletivos.

Nas paginas que se seguem, ha lugar para nossa interioridade e é
assim que a escrita faz referéncias a imagens metaféricas, de borboletas,
de circulos, de células... como um convite para libertar o imaginario do/a
leitor/a, sabendo o quanto a abordagem artistica pode set transformado-
ra. Neste trabalho testemunham, as vezes anonimamente, alguns “novos
coletivos cidaddos” formados por pessoas e grupos “em transformac¢io”

2 Hervé Kempf (2011). L'orligachie ¢a suffit, vive la democratie. Edition Seuil.
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que se mobilizam e combinam os diferentes olhares e posturas para con-
tribuir para a atual transformacio planetaria. Este livro combina também,
na cumplicidade de seus autores, amigos que partilham visdes e experién-
cias, o ponto de vista feminino e masculino, em sua complementaridade.

Como o proposito do livro é inspirar pessoas e coletivos que es-
tdo nesta linha, o primeiro capitulo tenta trancar um entendimento do
contexto atual com uma percepgio do que esta por vir. No segundo ca-
pitulo, buscamos tratar situacGes frequentes que bloqueiam as iniciativas
desses coletivos e que muitas vezes os impedem de conduzir um projeto
ao sucesso. No terceiro capitulo, compartilhamos praticas que permitem
enfrentar alguns desses problemas frequentes, ou, pelo menos, nao ficar
prisioneiros da dinamica destrutiva inercial que pode fragilizar mesmo as
vontades mais fortes. No quarto capitulo trataremos, com testemunhos e
a titulo de estudo de caso, da rede internacional Didlogos em humanidade, da
qual o autor e a autora deste livro fazem parte, com descri¢cGes de exem-
plos da a¢do de novos coletivos cidaddos em construgdo, que podem ser
inspiradores.

Para finalizar e iniciar nossa conversa com o/a leitor/a através des-
te livro, homenageamos aqui, tanto movimentos internacionais que es-
tdo encarando o mesmo desafio aqui abordado em escalas muito maiores,
como o Fdrum Social Mundial’, quanto os que atuam em escala nacional,
como o movimento francés Colibri *, ou continental, como o movimento
Fora do Eixo que surgiu no Brasil e atua na América latina®. Eles represen-
tam, assim como a rede Didlogos, tantas redes e experiéncias isoladas que
fazem o mundo de amanha agora, com a ambicio de suas esperancas e as
limita¢des da humanidade de seus/suas participantes®.

3 http://www.forumsocialmundial.org.br/

4 https://www.colibris-lemouvement.org/colibris/pierre-rabhi

5 http://foradoeixo.org.br/

6 Merece ser visto também, para ilustrar de modo inspirador experiéncias em escala global que agem no sentido
da transformagao, o filme brasileiro Quem se importa?.
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OLHAR SOBRE UM MUNDO EM
GESTACAO

Aceder a complexidade do mundo ¢ aceder a sua pripria complexidade
de ser humano sao dois processos indissocidveis: o caminbo da complexidade passa
pela reforma do pensamento que ¢ também nma reforma do espirito e mesmo nma

reforma do ser.

Laurence Baranski, Jaques Robin, L urgence de la metamorphose.
Reedicio 2008. Edi¢coes In Libro 1V éritas.

Paginas e paginas ja foram escritas sobre a situagdo atual, que pode-
mos qualificar como “crise planetaria multidimensional”. A novidade é que
ninguém hoje, mesmo as pessoas mais protegidas do planeta, pode escapar
inteiramente das consequéncias desta crise, ¢ isto faz grande diferenca. As
vertentes financeira, social, ecolégica, ética, religiosa e mesmo a crise de
entendimento do mundo em que estamos mergulhados sao de tal complexi-
dade, que ficamos na impossibilidade cognitiva de entendé-las globalmente
e ver suas inter-relacGes. Se pudéssemos entender inteiramente a crise, seria
como se fossemos uma lagarta podendo ver a borboleta que representa o
seu proximo estagio. Isto significaria que conseguirfamos compreender as
formas atuais da nossa sociedade e da nossa maneira de ser que vao desapa-
recer para dar lugar a outras formas.

Mesmo se compreendéssemos com clareza o processo de transfor-
magao em curso, ficarfamos na impossibilidade de explicitar racionalmente
as novas maneiras de ser e de viver que estdo por vir. F apenas a partir da
intui¢do que se pode perceber o que de novo pode aparecer, e é com um
grau importante de desconhecimento e de humildade que devemos traba-
lhar para fazer face positivamente aos desafios humanos atuais. Assim, se
a hipétese de mudanga civilizacional em curso no planeta é valida, qual-
quer tentativa de controlar o que pode acontecer é um disparate. Edgar
Morin, um dos maiores pensadores atuais, que perscruta o hotrizonte para
entender o que esta por vir, cita frequentemente, em suas palestras, uma
frase do filésofo Ortega y Gasset, para exprimir o estado atual do nosso
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conhecimento: “No sabemos lo gue pasa y eso es lo gue pasa” (Nao sabemos o
que acontece ¢ isso ¢ o que acontece’).

A postura de aceitacdo de uma transformacao que precisa ser feita e a
nocdo de que cabe a nés — que estamos vivendo no planeta neste momento
crucial — dar um sentido e uma dire¢éo a estas transformagdes pode nos dar
esperanca. Uma imagem poderosa sobre este processo, citada pela bidloga
Elisabet Sahtoutis, é o trabalho das células imaginais da lagarta que se asso-
ciam para “fabricar o todo” da borboleta que vira: quando uma lagarta atin-
ge certo estagio de desenvolvimento, ela se torna voraz e comeca a devorar
tudo que se encontra a seu redor. Ela pode engolir assim trezentas vezes seu
proprio peso e, em grupo, pode devastar plantages. Quando hipersaciada e
exausta, a lagarta cai em profundo sono e transforma-se em crisalida. No in-
terior da sua estrutura molecular (em meio a predacao, ao hiperconsumo e a
exaustdo) células chamadas de “imaginais” pelos bidlogos tornam-se ativas.
Essas células imaginais trazem em si o projeto da borboleta e, ao despertar,
partem a procura umas das outras dentro do organismo, promovendo des-
truicdo de antigos tecidos e criagdo de novos, num processo de surgimento
da borboleta ’.

A metafora inspiradora da metamorfose da borboleta pode ser apli-
cada aqueles coletivos de cidadios e cidadas que se associam e trabalham
pela transformacdo da sociedade através de praticas e experiéncias que
trazem consigo a imagem de uma nova sociedade. Esta sociedade em ges-
tacdo ndo sera visfvel enquanto a confianga nela néo for largamente difun-
dida e enquanto as praticas do futuro emergente nio estiverem atuando
conectadas entre si, como verdadeiras células imaginais da sociedade do
futuro. A ideia de que “outro mundo é possivel, e esta em construcao”,
divulgada no ambiente dos Féruns Sociais Mundiais, que articulam expe-
riéncias afins em nivel internacional, representa uma das possibilidades do
processo de transformacdo em curso.

Nio se pode negar que a incerteza crescente, causada por esta cti-
se global multidimensional, também pode trazer barbarie. Em face deste
quadro, que pode ser esperangoso ou desesperador, alguns se concentram
no passado, outros se fixam no futuro e apenas uma minoria tenta tratar os
desafios do presente dentro do proprio presente. Assim, muitos de nos-

7 Elisabet Sahtouris http:/www.sahtouris.com/
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sos contemporaneos sio propensos a acreditar que é possivel um retorno
aos valores morais ou religiosos de séculos passados. Outros, focados no
futuro, argumentam que o progresso tecnolégico vai resolver tudo, mes-
mo que isto venha a significar a virtualizagdo do mundo e a manipulagio
genética dos seres vivos, que coloca o risco de perda da prépria nocio de
humanidade.

Outras tendéncias frequentes das pessoas que constatam as devas-
tacOes provocadas pelo modelo da sociedade atual vio em dois sentidos
complementares: a procura de culpados ou o refigio no sentimento de
impoténcia. E como se uma fatalidade dirigisse o destino da humanidade
e foéssemos incapazes de pensar juntos outro modelo. Como se nenhum
outro caminho fosse possivel. Esta “fatalidade do provavel”™ que mobiliza
a sociedade é defendida pelos que hoje dirigem o mundo e se resume no
pensamento unico “de que ndo existe outra solucio além daquelas colo-
cadas em acdo e que cada um de nds deve aceita-las e mesmo queré-las”.
Isto provoca na maioria das pessoas um: “Sim, existem problemas, a crise
¢ grave, mas que outras solu¢oes temos? Ninguém propoe solugdes alter-
nativas validas”.

Observa-se ainda que a relagio entre diferentes aspectos da crise
¢ negada: trata-se a questdo economica de um lado e a questdo social de
outro, enquanto a abordagem ecoldgica tenta de todas as formas ser in-
corporada. Para entender o que acontece, as diferentes dimensdes do co-
nhecimento humano se mantém estanques: a cientifica pretende ser neutra
e “objetiva”, enquanto o pensamento filoséfico e as religides, tendo suas
esferas de existéncias autbnomas, nao trazem consciéncia a ciéncia. No ex-
tremo oposto, quando os limites entre politica e religido, por exemplo, nao
existem, estas tendem a ultrapassar seu papel e pretendem fanaticamente
governar tudo. A alternativa seria um trabalho conjunto de entendimento
cientifico, filosofico e espiritual, que apenas comega a se desenvolver’.

E certamente verdade que ninguém vira em nosso lugar para resol-
ver a crise planetaria. Este mito persistente da historia politica humana, da
existéncia um “salvador da patria” a quem nés darfamos todos os poderes,

8 A postura da “fatalidade do provével” mencionada no Le Monde Diplomatique de maio de 2010 remete a obra
de Pierre Bourdieu e Luc Boltanski: La production de I'ideologie dominante, Raisons d’agir - Demopolis, Paris, 2008.
9 Um autor brasileiro, cuja primeira obra, de 1971, trilha o caminho de conexdo entre ciéncia e espiritualidade,
pela via espiritual, é Leonardo Boff' (http://www.leonardoboff.com/). Outro que entra nesta aventura pelo cami-
nho da ciéncia ¢ o fisico indiano radicado nos Estados Unidos Amit Goswami, que se destaca pela produgio de fil-
mes e livros de livre circulagio que buscam explicar suas teorias, como “Quem somos n6s?” e “O ativista quantico”.
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vai provavelmente desmoronar, pois a sociedade humana esta cada vez
mais educada e informada do resultado dessas experiéncias. Em todo caso,
¢ necessario pelo menos esperar que a humanidade queira evitar o retorno
de qualquer tipo de ditadores. Em face dos desafios de um mundo no qual
as condi¢Ges de vida se deterioram, a reagdo da maioria ¢ a mesma que nos
desctreve a doutora Elisabeth Kiibler Ross', quando trata dos diferentes
estagios pelos quais passa uma pessoa que sente a sua morte proxima.

A “curva do luto” da Dr* Ross explica a reagdo de um individuo
(neste caso, o conjunto humano) que comecou o seu processo de luto: ele
oscila entre a fase da negacio (ainda majoritaria dentro da psique coletiva,
mas aparentemente nao por muito tempo), a da revolta e a da cdlera (cujos
sinais s30 mais e mais evidentes), seguidos pelo desespero ou pela depres-
sao. Quando se esta nesses diferentes estagios, ndo é possivel ainda para
um individuo ou grupo social perceber um futuro radicalmente diferente.
Antes de poder fazé-lo, sera preciso primeiro aceitar a morte de um mode-
lo e de uma maneira de ser, para depois desconstruir, atravessar as perdas,
para poder enfim reconstruir.

A morte nao é um conceito, ¢ uma experiéncia vivida, incontorna-
vel para os sistemas vivos e assustadora porque a conhecemos muito pou-
co. E normal para um organismo, uma organizacio humana, nio querer
“morrer”, principalmente se as crengas que a sociedade tem sobre ela mes-
ma permitiu aos individuos se construirem como tal. Além de tudo, como
aceitar facilmente a morte quando nio se tem nenhum modelo acerca do
que podera vir depois? Entretanto, ¢ cruel e doloroso prolongar artificial-
mente a vida de um organismo, de uma organizacdo, de uma sociedade,
que esta morrendo. Aceitar a morte, na experiéncia da doutora Kiibler
Ross, ¢ ressignificar a vida e as realizagSes que ela tornou possivel e abrir-
se pata as novas possibilidades: “Estamos na Terra para curarmos uns aos
outros e a nés mesmos.”"!

E claro que atualmente ainda estamos vivendo na negagio, como
testemunha a inércia da maioria, mas também existe esse grito de sofri-
mento e essa vontade de mudanga que se manifestam no planeta. A prima-

10 Elisabeth Kiiblerr-Ross (1926-2004), psiquiatra e psicéloga americana, foi pioneira na aproximagio dos “cui-
dados paliativos” para as pessoas no fim da vida. Ela é conhecida por sua teorizagio dos diferentes estagios pelos
quais passa uma pessoa que sente a sua morte préxima. Ela se interessava igualmente pelas experiéncias de
pos-morte.

11 Os segredos da vida de Elisabeth Kiibler Ross e David Kessler, Editora Sextante.
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vera arabe, os indignados europeus, os movimentos de rua no Brasil e tan-
tas manifestacées em curso no mundo poderiam identificar que o fim da
negacio esta proximo. Entretanto é inquietante dar um salto em dire¢do
ao desconhecido e, portanto, se a mudanga passa sempre através de um
“vazio”, é necessario nos prepararmos para fazer essa travessia juntos. E
entusiasmante pensar que os nossos modelos e as nossas construgoes inte-
lectuais sdo passageiros e que dispomos de um poder criador que, quando
colocado de maneira confiavel, pode nos permitir realizar os sonhos dos
quais somos portadores. F o que nos espera se nés o quisermos e ¢é disto
que tratamos nesse livro.

Para entender o quadro no qual nos inserimos, é preciso ter lucidez
para identificar a forma como estamos imobilizados em face dos desafios
atuais de nossa civilizacdo. H4 duas posturas individuais (e coletivas) ma-
joritarias no seio de nossas sociedades: uma conservadora e uma transfor-
madora, como veremos a seguir. Porém, estes sdo apenas modelos teori-
cos de entendimento, “tipos ideais”, pois, internamente nestas posturas,
ha muitas nuances. Mais complexo ainda: numa observa¢iao prolongada,
cada ser e cada instituicdo varia sua postura e pode agir diferentemente
daquilo que é majoritariamente esperado.

No ponto de vista “conservador”, temos, em geral, a postura da-
queles que, por varias razdes, ndo querem ou nao podem mudar porque
acham que podem se beneficiar globalmente da situa¢io atual, ou temem
mais do que tudo o vazio que a necessidade de mudanca provoca. Assim,
essas pessoas e instituicdes fazem qualquer esforgo para preservar e man-
ter os beneficios alcancados que lhe dao ideia de estabilidade e buscam até
mesmo retornar ao passado. Encontra-se dentro dessa forma de pensar o
conservadorismo e os sistemas de preservacdo de qualquer natureza.

Nesta posi¢do conservadora, pode até mesmo existir a percep¢do
da necessidade da mudanca, mas, ao achar que ela ndo é possivel hd uma
tendéncia a se deixar tomar pelo medo amplamente mediatizado. Pode-se
acabar por cair no cinismo de dizer “o mundo ¢ assim mesmo e vou me
virar como puder pra me dar bem nele”.

Conforme as situagdes e 0s momentos, estas pessoas € atores so-
ciais conservadores oscilam entre a negagao, a indiferenca, a impoténcia, a
desesperanca e o cinismo.
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No ponto de vista daqueles que entendem que nio ¢ possivel que a
situagdo permaneca como estd, ha duas grandes proposi¢des de mudanga.
A primeira delas é a dos que desejam “reformas” para modificar o siste-
ma, pensam que os modelos e valores dominantes ainda sdo adequados e
que, apesar das criticas existentes, quaisquer que sejam, ainda nao surgiu
nenhuma alternativa possivel. Essa atitude consiste em querer introduzir
mais regulamentacdo nos sistemas atualmente desenfreados e em negar a
possibilidade de um colapso real de nossos modelos. Ao recusar a neces-
sidade de mudanca profunda, esta postura retarda o encontro com nossos
limites ecolégicos, sociais e espirituais e 0 pre¢o a pagar por isto se torna
cada vez mais elevado para os passageiros do Planeta.

A segunda proposicao ¢ a dos que defendem um rompimento ra-
dical, frequentemente com referéncias econoémicas, sociais e filoséficas do
passado. Ha geralmente, nessas pessoas, o sentimento de deter “a verda-
de” e de serem portadoras de solucGes preconcebidas, ou seja, elas proje-
tam as mudangas com ferramentas, métodos e formas de pensar oriundos
diretamente do mundo que querem transformar. As mudancas desse tipo,
na maioria das vezes, levam ao fracasso e podem conduzir aos piores to-
talitarismos.

O mundo gira hoje, portanto, movido pelas diferentes posturas
majoritarias vistas acima: nada mudar, tirar proveito do mal conhecido,
apenas reformar e regular, adiando o desastre, ou tudo revolucionar com
o mesmo estilo autoritirio de ontem. Seguimos juntos no planeta apro-
ximando-nos cada vez mais do caos ambiental que atingird a todos e do
qual as catastrofes climaticas que vemos hoje sio um prenuncio. Face a
maioria, um nimero ainda pequeno, mas crescente de pessoas sente que
nenhuma das posturas anteriores traz respostas de fato. Essas pessoas e
esses grupos se recusam a cair no cinismo e preferem concentrar a maior
parte de sua energia na construc¢do de alternativas, muito mais do que no
“ser contra”. Ao mesmo tempo, compreendem que nio podem respon-
der as grandes questSes as quais nés devemos fazer face unicamente com
“politicas, programas e a¢des”. Sabem que, em paralelo, é preciso operar
mudangas radicais de posturas sobre “o estar juntos”.

Esta outra possibilidade, ainda fragil e minoritaria, de buscar re-
volucionar-se a si mesmo e a seu cotidiano para também revolucionar o
mundo exige maturidade e paciéncia num tempo de urgéncias. Este é o
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grande desafio. Mudar o mundo de dentro pra fora ao tempo em que se
atua para fora, para o mundo, significard seguirmos juntos, compassiva-
mente, entendendo as limitagbes de cada um, sem impor modelos, sem
buscar solu¢des de cima pra baixo, compartilhando a responsabilidade da
transformacio necessaria.

Este livro trata especificamente destas pessoas e grupos emergen-
tes que entendem ser imperativo “inventar” outro mundo possivel; que
concentram seus esfor¢os nos processos de emergéncia do “novo”, no
plano das crencas, dos comportamentos, da maneira de estar juntos e das
ferramentas de transformacio. Isto ndo os impede de agirem, de protes-
tarem, de se indignarem, de estarem lacidos sobre as situagoes e atitudes
intoleraveis defendidas por uma parte de nossas “elites”. Para estas pes-
soas, 0 processo de construcio, ou seja, o modo escolhido de ser e de viver
juntos, é pelo menos tio importante quanto o “conteudo” que se almeja.
As transformagdes coletivas articuladas com as transformacdes exercidas
pela experiéncia pessoal - cujo espaco pertence a cada um - n3o se tesu-
mem a nenhum dogma ou pensamento pronto, é uma construcao coletiva.

E verdade que estes novos coletivos cidadios ainda sio compostos
por um numero limitado de pessoas. N6s ainda somos poucos a acreditar
na possibilidade da metamorfose, que, como vimos, pode nos ajudar a
compreender o que estamos vivenciando. E Edgar Morin, mais uma vez,
que nos convida em um de seus livros a fazer “o elogio a metamorfose”.
A metamorfose nio é revolugao, pois ndo destréi completamente o que
veio antes; nem ¢ reforma, que mantém a estrutura “consertando” alguns
aspectos dela. Na metamorfose o novo e o velho convivem (no casulo) até
quando o velho (lagarta) ndo faz mais sentido e nasce um novo ser (bor-
boleta), e uma nova sociedade'?

Esta outra via vivida pelos novos coletivos cidadaos nio tem um
projeto acabado de futuro, de mudanga da civilizacio, apenas a premissa
de um caminho que teremos de inventar, e 20 mesmo tempo caminhar
juntos. Uma mudanca traz sempre uma revisdo radical das crencas e das
regras do jogo. Para mudar de visio, é necessario mudar de 6culos e olhar
diferentemente o que se passa. Como diz o sabio Einstein em suas pales-

12 MORIN. Edgar. O elogio da metamorfose. http://www.ecodebate.com.br/2010/01/12/elogio-da-metamor-
fose-artigo-de-edgar-morin/
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tras “Os problemas significativos que enfrentamos, nao podem ser resolvidos no mesmo
nivel de pensamento em que estavamos quando os criamos” € isto vale, ele bem sa-
bia, para a ciéncia e para o engajamento cidaddao. N6s ainda nao chegamos
a esse ponto, mas nada nos impede de imaginar que possamos consegui-lo.
Noés temos necessidade de um “novo” que nés nao qualificamos ainda.
Nés ndo “nascemos” ainda, estamos em gestacao.

Como exemplo deste movimento pessoal que acompanha e reforca
as agoes coletivas transformadoras, destacamos a seguir o extrato de um
texto intitulado “Epidemia fulminante” que vem circulando por redes so-

ciais em varios paises.
Epidemia fulminante
Vejam alguns dos sintomas desta terrivel doenca:

1. tendéncia a se deixar guiar cada vez mais pela intuicdo ao invés de agir
pela pressao dos medos, das ideias preconcebidas e pelos condiciona-
mentos do passado;

2. desinteresse completo em julgar os outros e a si mesmo e de se envol-
ver em conflitos;

3. petrda completa da capacidade de se pré-ocupar (este é um dos sinto-
mas mais graves!);

4.  prazer constante em apreciar as coisas e as pessoas como elas sio, o
que significa o desaparecimento do héabito de querer mudar os outtos;

5. intenso desejo de transformar a si mesmo para getir positivamente
seus pensamentos, suas emogoes, seu corpo fisico, sua vida material
e seu entorno e assim desenvolver continuamente seu potencial de
saude, de ctiatividade e de amor;

6. aparecimento constante de discretos sortisos, este sortiso que diz
obrigado e evidencia um sentimento de unidade e de harmonia com
tudo o que existe;

7. abertura continuada e crescente ao espitito da infancia, da simplicida-
de, das risadas e da alegtia;

8. momentos cada vez mais frequentes de comunica¢io consciente com
sua propria alma, seu ser uno, o que acarreta um sentimento agradavel

de plenitude e de bem estar;
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9. prazer em se comportar como cuidador ou cuidadora, que traz
alegria e luz aos outros ao invés da critica ou da indiferenca;

10. capacidade de viver s6, em casamento, em familia e em sociedade,
num estado de fluidez e igualdade, sem se colocar como vitima,
algoz ou salvador;

11. sentimento de set responsavel e feliz em oferecer a0 mundo seus
sonhos de um futuro abundante, harmonioso e pacifico;

12. aceitagdo total de sua presenca na terra e vontade de escolher a
cada instante o belo, o bom, o verdadeiro e o vivo.

Se voceé gostatia de continuar a viver no medo, na dependéncia, nos
conflitos, na doenga e no conformismo, evite todo contato com pessoas
que apresentem estes sintomas. Esta doenca ¢ altamente contagiosa. Se
vocé ja demonstra alguns destes sintomas, saiba que este estado é prova-
velmente irreversivel...

Os tratamentos médicos podem fazer desaparecer momentanea-
mente alguns sintomas, mas ndo podem se opor a progressao irreversivel
do mal.

Nao existe vacina contra a felicidade.

A sociedade civil e as instituicoes tradicionais

E no amplo espectro de iniciativas da sociedade civil que as novas
atitudes parecem mais visiveis, ja que as institui¢oes tradicionais (Estados,
religides estabelecidas, empresas, partidos, sindicatos, etc.) estdo enrije-
cidas e, em muitos casos, aproximando-se de alguma forma de colapso.
Observa-se que essas instituicdes tém baixa capacidade de entender em
profundidade as mudancas em curso na sociedade real e muito pouca ca-
pacidade de se adaptar, até porque baseiam sua existéncia em estruturas
pesadas e em comportamentos arraigados.

A possibilidade de reflexdes profundas, no interior das institui¢des,
sobre suas préprias finalidades, ¢ minima, e a auséncia de democracia in-
terna — que permitiria o questionamento das dire¢Ges tomadas — favorece
ainda mais o enrijecimento destas institui¢Ses tradicionais. Assim, desvios
de finalidade manifestam-se de varias formas e trataremos brevemente
apenas de dois exemplos, os partidos e as empresas, que evidenciam uma
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busca insana por interesses pessoais e grupais que se aproximam cada vez
mais da expressio atribuida a Luis XV: “depois de mim, o dildvio”.

Os partidos, que deveriam ser agrupamentos de pessoas com ideias
similares sobre como agir na cena publica em defesa do interesse geral,
perderam-se na busca da perpetuagiao do poder e nos interesses eleitorais.
Assim, abandonaram suas convic¢oes e, no poder, desistem do planeja-
mento de longo prazo em nome do vale tudo do curto prazo e do sucesso
eleitoral, quando nao se perdem na corrup¢ao, o que é frequente. As em-
presas, até mesmo as de pequeno e médio porte (ja que as grandes sao pre-
sas faceis do cinismo de mercado)", que podetiam significar a constru¢io
de ideias competentes para servir ao interesse do mercado consumidor
— produzindo com isto também empregos e impostos — buscam o lucro a
qualquer custo. Deste modo, perdem-se na busca de vantagens competiti-
vas passando por cima de valores éticos. Estas atitudes, que poderiam ser
ilustradas com o modus operandi de muitas outras institui¢des tradicionais,
redundam em um prego coletivo a pagar cada vez mais caro: violéncias
feitas ao planeta e as pessoas, injusti¢as intoleraveis e perda do sentido da
existéncia no plano pessoal e no plano institucional.

Esse declinio das instituicdes tradicionais, de um lado, deixa cada
vez mals espago as institui¢oes paralelas, mafias, seitas e grupos parami-
litares que agem no escuro. Por outro lado, reforgam-se também novos
grupos sociais, ecologicos e espitituais, assim como novos modelos de
renovagao econdmica que aparecem através da economia social e solida-
ria, dos modelos de propriedade partilhada, do comércio justo e de tantos
outros aspectos deste desejo de praticas econdémicas de novo tipo.

Entdo, para retomar a metafora da lagarta descrita no comego do
livro, percebe-se que estamos na fase de hipertrofia do organismo, que
¢ acompanhada, a0 mesmo tempo, de agentes de “detetioracio” que se
encarregam de instalar o caos no corpo da lagarta e de agentes de revi-
talizagdo que comecam o trabalho de sua transformac¢dao em borboleta.
Quanto mais rapido estivermos conscientes desse processo, mais rapido
nos fortaleceremos e permitiremos aos agentes de inovagao e de transfor-
magao agir competente e entusiasmadamente, fazendo face ao caos que se
esboca no hotrizonte.

18 Ver a excelente explicitagio disto no filme A corporagdo.
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O vigor e a criatividade dos agentes de renovacio estdo constituin-
do o “terceiro poder” — como Nicanor Perlas define a sociedade civil —
no processo de construcdo da “sociedade civica” que influi, agindo, na
Politica'. Uma multidio crescente de organizacoes mostra a vontade dos
cidadios de se apropriarem do poder de agir, de criar e de controlar o exer-
cicio do poder tradicional. Sio ONGs e associa¢oes informais de atuagao
em territérios especificos visando a melhoria da qualidade de vida, féruns
sociais locais, cidades que estio sendo geridas de modo mais democritico,
orcamentos participativos, movimentos comunitarios, testando melhores
métodos de educacio e de saude, estudantes construindo habitacbes mais
baratas e ecoldgicas, assim como projetos de bairros ecolégicos, ecovilas,
o movimento cdades em transi¢ao que busca o caminho da sustentabilidade,
entre outros tantos que emergem e mostram o despertar da sociedade
civil.

No mundo inteiro, ha luta contra a fome, coletivos de defesa do
meio ambiente, grupos diversos de estudos e reflexdes, pessoas que de-
fendem juntas a cultura, a economia solidaria, os espagos publicos, as bi-
cicletas, os direitos dos homossexuais, das mulheres, dos portadores de
necessidades especiais... Esse poder da sociedade civil se manifesta hoje
até mesmo onde menos se espera e nés certamente ainda seremos sur-
preendidos pelo crescimento desta formidavel vontade de transformacio
que atravessa o planeta'. A mobilizacdo virtual da sociedade civil planeta-
ria, como faz a organizacio Avaag, serd cada vez mais atuante no futuro.
Estamos apenas come¢ando.

De fato, é dentro deste dinamismo que um numero ainda pequeno
de pessoas e organiza¢Ges vdo encontrar meios de agir de maneira dife-
renciada. E dentro desses coletivos que se experimenta a combinagio de
energias de resisténcia, de criatividade e de esperanca. F af também que
se descobre a importancia da constru¢do de uma conexao diferente com
os outros, cerne deste livro. F necessario dizer também que muitas dessas
dindamicas, movidas por ideais, experimentam, as vezes com dot, as dificul-
dades e as contradi¢bes de querer construir um mundo diferente, agindo
como se agiu no passado. Este livro trata de aprendizagens necessarias

14 Nicanor Perlas : Une nouvelle dynamique sociétale. Editions Yves Michel

15 MANIER, Bénédicte. Un million de révolutions tranquilles : travail, argent, habitat santé, environnement...
Comment les citoyens changent le monde. Paris, Editions Les liens qui libérent, 2012, 328 paginas.
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par que seja possivel estar juntos, em confianga, para construir o “novo”,
encarando nossos limites e os dos outros ¢ abrindo cada vez mais as pos-
sibilidades de evolugdo pessoal e coletiva.

Neste processo, ¢ comum estarmos em ac¢do conjunta com defen-
sores da continuidade do sistema, sendo este apenas modificado ou regu-
lado. Os que estdo suficientemente atentos para perceber a emergéncia de
novos coletivos cidadios ndo acreditam nessas tentativas e testemunhos
de novas maneiras de ser e de agir. Para eles, essas experiéncias, por mais
interessantes que sejam, sao apenas gotas d “dgua dentro de um oceano de
problemas a resolver. Eles acreditam que essa ebulicdo cidada e associativa
¢ interessante para alimentar estruturas existentes (partidos, empresas e
institui¢bes em geral) que estdo em pane de ideais ou de capacidade de in-
vencio. E assim que vemos os temas ecolégicos e de participacio cidada,
por exemplo, intitularem eventos nos quais ainda se usam copos descar-
taveis e comida altamente industrializada, ou nos quais se fazem palestras
“magistrais” de estrelas intelectuais, ou de cinema, ou da TV, sem prever
espaco real para debate ou para grupos de trabalho dos cidadaos comuns.

Vé-se, a0 mesmo tempo, uma vontade de interagir com o que esta
acontecendo de novo no ambito da sociedade civil e mesmo a criacao
de institui¢es vinculadas as tematicas emergentes, mas que dificilmente
percebem a contradicdo entre o conteudo dos discursos e o que se vive
no cotidiano dos escritérios e dos eventos publicos. A repeticio cega das
visdes de mundo autoritarias e insustentaveis que se quer superar se da,
infelizmente, mesmo entre muitos intelectuais e dirigentes responsaveis
por promover o debate e a¢bes sobre estes temas. A conexdo entre o que
se pensa, o que se faz e o que se diz — que, segundo Gandhi, é o caminho
da felicidade pessoal - no se apresenta nesta situacio infeliz que se repete
continuamente.

Em outros termos, hoje nio é suficiente apenas fazer constatagdes
e analises sobre a crise multifacetada do nosso mundo, muitas vezes bem
feitas e largamente conhecidas. Particularmente para aqueles que traba-
lham intelectualmente e politicamente sobre as questoes emergentes, se
querem realmente contribuir, é necessario construir um caminho para
alinhar discurso e pratica e evocar um trabalho sobre si mesmo como
condicdo para a renovacdo democratica. Esta ideia é expressa com clare-
za no livro e no filme “O ativista quantico”, de Amit Goswami, no qual

0S NOVOS COETIVOS CIDADAOS - 28



se propoe que “possamos transformar o mundo e a nés mesmos” '%, a0

mesmo tempo.

De fato, as experiéncias de democracia local mostram que a con-
duc¢io/animacgio de processos patticipativos exige uma verdadeira enge-
nharia do “estarmos juntos” que passa pelas aprendizagens relacionais e
interpessoais. A ascensdo da democracia participativa exige também revi-
sitar o papel dos politicos eleitos, que poderdo, como muito poucos fazem
hoje, tornar-se articuladores/as dos movimentos sociais e da patticipacao
cidada. Evidentemente a democracia nao pode mais se reduzir a sua forma
representativa, até mesmo porque as eleicGes mobilizam uma participagiao
cada vez menor de eleitores (sobretudo de votos para deputados, senado-
res e vereadores). Estes problemas evidenciam as limitacSes do principio
da representatividade e a necessidade de ampliar a democracia para uma
participagdo continuada, de verdadeiro controle social do exercicio do po-
der, que € o que a sociedade civil estd demandando reiteradamente.

De modo geral, a “elite” politica continua surda e pensando que
a democracia funciona apenas em perfodos eleitorais e que um manda-
to parlamentar ou executivo a torna “representante do povo”, podendo,
por isso, agir como quer e bem entende. Essa maneira de ver o mundo e
considerar o papel dos politicos deve ser revista totalmente, encaminhan-
do-se para o que serd chamada neste livro de “lideranca de servico”. O/a
lider que serve é um personagem bem conhecido em associagGes civis e
em muitas tradi¢oes de sabedoria religiosa. Para promover mudancas nas
relacbes de poder, esta regra deve ser respeitada: os cargos eletivos sdo
um servico que se aceita prestar a uma comunidade e ndo representam
uma vitoria em uma competi¢ao na qual a candidatura é o primeiro passo
de uma carreira. Isto implica uma metodologia politica baseada em uma
forte implicacdo dos cidaddos na determinacio dos critérios de escolhas
dos eleitos e em um acompanhamento sistematico e deliberativo do eleitor
sobre a vigéncia ou ndo de um mandato, que sempre podera ser revogado.

Os novos coletivos cidaddos que hoje atuam na arena politica, estdo
integrando aos poucos em si mesmos o reverso do slgan “pensar glo-
balmente e agir localmente” que existe hd cerca de 30 anos. Este slgan
original ilustra bem o movimento que a globalizagdo provocou em todos

16 Goswami, Amit. Introdugdo ao ativismo qudntico. Sio Paulo, Aleph, 2010.
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os aspectos da vida, inclusive nas dimensdes sociais e mesmo nas da con-
testagdo, na qual o global primava sobre o local. Vé-se que uma tomada de
consciéncia da complexidade dos problemas evidencia a impossibilidade
de colocar em pratica um modelo viavel em nivel mundial. E assim que
se tem integrado cada vez mais a ideia de “pensar localmente e agir glo-
balmente”. Uma sintese na qual as duas abordagens estdo juntas (“pensar
globalmente e agir localmente e pensar localmente e agir globalmente”),
guardando a contradi¢do e a complementaridade das duas dimensdes, é
mais inspiradora para o0 momento atual.

Hoje, cada “célula imaginal” de transformacido social busca inte-
grar em si uma visdo global das mudangas em curso com uma contri-
buicdo particular dentro desse conjunto planetario. Integrar a perspectiva
de transformacio global significa, para cada grupo, tentar vivé-la em seu
cotidiano ao tempo em que aprende a se associar as outras células que es-
tao dentro da mesma dindmica. Trata-se de um processo de construcio de
um futuro emergente, um pouco como se cada célula em mudanca fizesse
aparecer a imagem em movimento de um novo organismo.

Dentro deste contexto, esses movimentos estao longe de pensar a mu-
danca como um processo que existe de cima para baixo, ou seja, pensado no
“alto” (globalmente) e realizado em “baixo” (localmente). Neste livro, defende-
se uma mudanca “sentida, expetimentada e expressa” por cada um e “conectada
com todos”. O principal trabalho para os novos coletivos cidaddos consiste,
portanto, em aprender a integrar localmente os diferentes aspectos de uma situa-
¢do, de uma questao, de um projeto, ao tempo em que buscam religar-se a outros
grupos que estio mundialmente em relagio com o tema . A titulo de exemplo,
no quarto capitulo, trataremos de um coletivo que vem buscando agir assim.

Para ter éxito na integracio local de acGes em um territorio em mu-
dangas, ndo ¢ necessario apenas organizar debates sobre a execucio des-
tas agGes.. Convém exercitar dispositivos diversos — e alguns constam do
terceiro capitulo deste livro - que favorecem a emergéncia de inteligéncias
coletivas que, por sua vez, promovem a criatividade e a “apropriacdo”, a
vivéncia em algum nivel das mudangas consideradas necessarias. A partir
de entdo, a questao de interacdo entre a transformacdo pessoal e a trans-
formagcao social torna-se central porque ela é uma condi¢ao de sucesso do
processo de inteligéncia coletiva democratica. Nesta perspectiva, o papel
da politica consistiria em permitir a construcdo da emergéncia de espagos

0S NOVOS COETIVOS CIDADAOS - 30



de confianca e de codecisio, definidas neste livro, no quarto capitulo e no
postfacio de Patrick Viveret, como uma “politica da amizade”.

Partimos da hip6tese de que estes novos coletivos cidadaos, e mes-
mo algumas pessoas isoladas com comportamento inovadot, constituem
as primeiras células imaginais do novo corpo social que estd sendo cons-
truido. Dentro da metafora da borboleta, estes coletivos e pessoas estao
em ag¢do e comegam a se reunir pouco a pouco para construir uma so-
ciedade com funcionamento diferente, melhor. Um olhar sobre o perfil
dessas pessoas que constituem grupos que promovem, a0 Mesmo tempo,
mudangas locais e conexdes intergrupos, pessoas que sao portadoras da
confianga, catalisadoras do futuro, intermediarios entre o mundo de hoje
e o de amanha, pode ser 1til para o entendimento do processo.

Apaixonadas por transformacio social, essas pessoas estio envolvidas
em uma busca pessoal de coeréncia interna, de aperfeicoamento do seu com-
portamento, de suas atitudes e de seus padrdes de relacionamento com elas
mesmas e com o mundo. Elas se situam entre dois mundos: um que esta
motrendo em processo continuo de agonia e outro que nasce € que suas ex-
periéncias pessoais e grupais estdo lhes ensinando a coctiar. Estas pessoas se
sentem desconfortaveis dentro das regras da sociedade antiga, mas sabem que
as novas regras sdo validas apenas em pequenos espagos nos quais podem se
comportar de modo coerente com principios em que acreditam.

A este respeito, a intetessante pesquisa de Sherry Anderson e Paul Ray
sobre os “ctiativos culturais” pode ser muito ilustrativa'’. A partir de uma
pesquisa norte-americana, foram feitas outras, em muitos pafses, mostrando
que ha trés grandes correntes em nossa sociedade ocidental: os modernistas,
os tradicionalistas e os “criativos culturais”. Enquanto os modernistas estdo
envolvidos com consumismo e tecnologia, os tradicionalistas estao saudo-
sos do passado, os criativos culturais estdo inventando uma nova forma de
ser na qual a mola propulsora ¢ a busca pela coeréncia. O engajamento em
diversas frentes é parte de suas vidas e os relacionamentos, inclusive com o
sagrado, s2o o desafio maior. Estima-se que eles sejam, em suas diferentes
nuances, algo em torno de 25% da sociedade e que a for¢a de sua autentici-
dade possa ajudar a moldar o mundo de amanha'®.

17 http://culturalcreatives.org/
18 Ver texto de Arline Davis em http://www.pnlnucleo.com.br/docs%5CCriatCult.htm
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Assim, nés ja vivemos e vamos viver cada vez mais, um contexto
cadtico no qual coexistem, com dificuldades de se compreender, as dife-
rentes posturas ja mencionadas anteriormente, face as crises atuais: os ato-
res da negac¢o, com suas variantes de “rejeicao total da mudanca” ou de
“retorno ao passado mitificado”; os atores da reforma, que propugnam o
“planejamento e regulagio possivel do sistema”; os atores da “revolta e do
combate” num extremo e os da “desesperanca e do abandono passivo”, de
outro. Em outra perspectiva, hd os que propéem aquilo que é defendido
neste livro: uma transformacio “de uns com os outros”.

Mesmo tdo diferenciadas, ndo € construtivo estigmatizar nenhuma
das posturas acima, nem os comportamentos adotados, mesmo se a si-
tuacdo de nossa humanidade e de nosso planeta pede uma reacdo rapida
e sabia. Nenhuma das posturas das pessoas ou grupos € exclusiva, apenas
preponderante. Em tempos de transformagao, é muito normal que nos,
individualmente ou em coletivos, vivamos as incoeréncias e as contradi-
¢oes de nossas acdes no mundo atual. Buscar coeréncia interna é o cami-
nho de muitos e entender as limitagdes pessoais e dos outros é um treino
a nossa compaixao, tao necessaria.

E evidente que os novos coletivos cidadios ja escolheram a “espe-
ranca do improvavel” cantada por Edgar Morin', face a “fatalidade do
provéavel”, ou a via tnica apresentada pelas “elites”. F para este grupo de
atores e atrizes, catalisadores do futuro, conscientes de serem portadores
de esperancas improvaveis, que os proximos capitulos fardo mais sentido.
Para elas fazem sentido as trés posturas simultaneamente necessarias para
uma travessia bem sucedida de um mundo a outro, resumidas por Patrick
Viveret” nas trés letras, REV (do francés réve, “sonho”): a combinagio das
forcas da Resisténcia criativa, com a esperanca que nasce da Experimenta-
¢do criativa, ambas estimuladas por uma Visio antecipat6ria de um futuro
melhor, possivel.

19 Ver os cinco principios da esperanga de Edgar Morin (http://sinalizando.blogspot.com.br/2010/01/elogio-
metamorfose-por-edgar-morin.html): 1) O surgimento do improvével, no qual a experiéncia humana prova que
em momentos cruciais, o que seria improvavel pode mudar o curso da histéria; 2)As virtudes geradoras/criadoras
inerentes a humanidade e que podem estar inibidas; 3) As virtudes da crise que geram forgas criadoras para sua
superagdo; 4) As virtudes do perigo na qual “onde cresce o perigo cresce também o que salva” e 5) A aspiragao
multimilenar da humanidade a harmonia, a paz e a igualdade.

20 Sobriedade feliz. Ver site Rede de profissionais soliddrios pela cidadania: http:/redeprosolidarios.org/ do-
wnloads/livros/ por uma_sobriedade_feliz.pdf
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OBSTACULOS E QUESTOES:
“DISSIPAR O NEVOEIRO”

Este capitulo traz um repertério de situagSes problematicas para os no-
vos coletivos cidaddos. Através deste tipo de revisio do conhecimento, podem
ser confrontadas as coeréncias, mas também as incoeréncias entre o que se
busca coletivamente para o mundo do futuro e as praticas reais que constroem
(ou ndo) o futuro desejado. De modo geral, o ideal que se preconiza esta dis-
tante das realidades vividas pelos grupos. Nelas, existe falta de compromisso
de alguns participantes; confisco do poder por um lider ou por um pequeno
grupo (ou auséncia de lideranca); dificuldades em relacio ao financiamento;
petda da visdo primeira que uniu o coletivo; auséncia de sistemas de gestio de
desacordos; confusdo entre a escuta e o trabalho realizado sobre si mesmo,
estimulados no coletivo e uma espécie de terapia de grupo; dificuldades para
encontrar a medida justa entre o ativismo desenfreado e a observacio dos pro-
cessos internos do coletivo; auséncia de regras para o funcionamento cotidia-
no do grupo ou auséncia de debate democratico sobre estas regras; auséncia
de gestdo e de discussdo sobre as entradas e saidas de membros e as maneiras
de permitir que novos membros entrem no grupo...

Escolheu-se descrever aqui alguns desses momentos concretos e
dificeis, fontes de ensinamentos, a partir de experiéncias reais de comparti-
lhamento engajado com pessoas que querem “mudar o mundo”’. As situagoes
evocadas aqui correspondem a experiéncias vividas direta ou indiretamente
junto a coletivos cidaddos e sio, logicamente, limitadas, nio se pretendendo
mapear a integralidade dos problemas que se colocam. De todo modo, sio
situacbes emblematicas e observa-se a infeliz tendéncia de repeticiao de erros
em numerosos coletivos. Sintam-se assim convidados/as a metgulhar direta-
mente em situagles que sdo sintomas de dificuldades a resolver. No capitulo
3 serdo sugeridos passos para esta resolugio.

A gestao do projeto: da euforia do comeco
a queda do entusiasmo

Quem n2o conheceu esses momentos de eufotia quando, entre ami-
gos, em volta de uma mesa, decide-se lancar um projeto para “refager o nun-
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do” a nossa maneira? Rapidamente, se a motivagio se mantém, o projeto
vai nascer ¢ um coletivo vai se constituir cheio de entusiasmo, de desejo
de comunicacdo ao redor do projeto compartilhado que vai mobilizar os
que decidem lhe consagrar tempo e energia. Esse desejo, esta energia de
construgido ou de revolta para mudar as coisas, propaga-se ¢ se comunica a
outros que querem se juntar ao propésito e tudo comega.

Passada as etapa das primeiras acdes que podem durar alguns meses,
o grupo euférico do comego passa invariavelmente, cedo ou tarde, gradual-
mente ou bruscamente, pela “travessia do deserto”. O ideal que serviu de
motor inicial parece passar para um segundo plano. Neste estagio, apenas os
problemas ocupam todo o espago mental e emocional, a energia do grupo
cai e a esperanca de poder realizar o projeto diminui. O grupo encontra-
se em uma fase de forte instabilidade e este ciclo, que se alterna entre a
esperanca e os momentos de desencanto, pode se reproduzir varias vezes.
O grupo perde entdo a confianca e vive de forma entristecida a diferenca
entre a promessa do inicio e a realidade vivida, assim como a diferenca entre
o discurso e os atos ou atitudes de alguns. Este ¢ um momento doloroso
e alguns grupos passam muito tempo neste estigio, ou mesmo desistem
definitivamente.

A boa noticia a se dar é que se trata de uma das etapas quase indis-
pensaveis de crescimento da maturidade e da competéncia de um coletivo
cidadio para atuar no espago publico em torno de uma causa. Pode-se mes-
mo dizer que um projeto que ndo passou por este tipo de depressio tem
pouca chance de ser implantado. De fato, trata-se de um momento de con-
frontacio do ideal ao “real”: ou se forjam as habilidades necessarias para dar
prosseguimento ao objetivo do coletivo, ou os projetos desaparecerdo ou
precisario ser redefinidos. A experiéncia mostra que se trata de uma intensa
fase de aumento de competéncias, sem que necessariamente os participan-
tes tenham consciéncia disto. Por outro lado, um coletivo que esbarra neste
ponto mostra que nao esta a altura de seus ideais.

Uma das primeiras aprendizagens para o coletivo que vive esta pas-
sagem consiste em reconhecer este momento particular, aceitar que esta ¢
uma etapa indispensavel e aprender a partilhar em conjunto um diagnéstico
para caracterizar a situagdo. Compartilhar um diagnéstico do grupo é muito
simples de dizer. Contudo, a pratica mostra que este parece ser um dos
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exercicios mais dificeis para os coletivos e, em particular, para aqueles que
estdo convencidos da forc¢a e da justica de seu ideal.

Quando um grupo esta vivendo esta fase turbulenta, ele é agitado
pelas maltiplas reacGes dos participantes que, com pressa de sair desta situa-
¢do, “atiram” em todas as dire¢Ses. Cada um quer dar sua explicagdo sobre
o infcio da crise, ha os que querem fazer a exegese — a interpreta¢do profun-
da — de inadequacdes do projeto e, principalmente, ha aqueles que buscam
atribuir a crise a atitudes de outros.

A experiéncia francesa da associacio Akanga para o Planeta sera citada
a titulo de exemplo pela dimensio e prestigio de seus participantes®. Esta
foi uma formidavel iniciativa que comegou com algumas pessoas, alcan-
¢ando em seguida um grupo expressivo de cerca de setenta associagdes,
em sua maior parte ambientalistas. Esta alianca era portadora de renova-
¢do em numerosos aspectos de sua proposta, entre elas: 1) abertura das
grandes ONGs de meio ambiente (como WWTE, o Greenpeace e a france-
sa Fundagio para a Natureza e o Homem (FNH)), para acolher pequenas
ONGs locais e a sociedade civil em geral, para agir muito além dos temas
tradicionais sobre o meio ambiente; 2) vontade de acdo conjunta para im-
pulsionar mudangas politicas sobre temas especificos e 3) construcdo de
uma governanga original em relagdo a tudo que existiu anteriormente na
Franca em relagio 2 articulacido da sociedade civil.

Esta magnifica dindmica, lan¢ada em marco de 2006, com um no-
tavel entusiasmo, encontrou rapidamente a situagiao descrita acima. Seus
membros nio souberam, nem quiseram, consagrar o tempo, a energia e
0s recursos necessarios para compattilharem um diagnéstico da situagao,
tratarem adequadamente as condi¢des de manuten¢ao da dinamica inter-
na, tratarem as questoes do poder, da representacio das pequenas ONGs
locais, do discurso contraditério com as praticas, das pequenas disputas
de egos, etc. No entanto, as proposi¢cbes metodologicas eram numerosas
para fazer face a dificuldades de governanca interna. Estas ndo prosperam
sozinhas s6 porque fazem parte dos documentos: € preciso que o coletivo
decida usa-las efetivamente...

21 Estas informagoes foram obtidas no site da Alianga, sobretudo nos relatérios entre 2005 e 2006 feitos em
nome da Comissido de Coordenagio. Entretanto a formagio se desfez formalmente em 20/06/2012 e o site ndo
estd mais no ar.
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Um trabalho compartilhado de diagnéstico que estava aconte-
cendo dentro do grupo quando este se viu no centro do debate politico
francés sobre o meio ambiente, e quando os conflitos comecaram, teria
sido util. Uma metodologia de construcdo de desacordos e uma avaliagio
acerca da identidade constituida por esta Alianca teria solidificado bastan-
te o grupo e poderia mesmo ter provocado outro impacto em termos da
negociac¢io que aconteceu nesta época, com o governo francés. Justificou-
se que o pouco tempo dedicado ao trabalho interno sobre os modos de
regulacdo da alianga foi causado pela esperanca trazida ao projeto na fase
em que se passava a articulacio, naquele momento, cheia de visibilidade e
de energia. A verdade é que esta notavel experiéncia, que em seguida per-
deu forca, deve servir de base para a reflexdo das multiplas iniciativas em
curso de langamento no momento atual em varios paises e globalmente
em termos de sociedade civil planetaria.

Porque ¢ tao dificil “se olhar pedalar pedalando?” De onde vem
esta crenga generalizada de que a prioridade deve estar voltada para a agdo
visivel e concreta e que o trabalho de introspec¢do de um coletivo nio é
importante? Vivina Machado, em seu livro Gestao criativa de conflitos, ques-
tiona por que o “foco na tarefa” tio frequentemente sobrepde o “foco
nos relacionamentos” e atribui isto ao préprio modelo capitalista utilitario.
Sua proposta, que acolhemos, é uma divisdo equanime de nossa atengao
“considerando a tarefa como oportunidade para o desenvolvimento dos
relacionamentos e os relacionamentos como fundamentais para desenvol-
vermos bem a tarefa”.

Nos momentos em que o entusiasmo do grupo comega a arrefecer, é
essencial que se dé um tempo para fazer um diagnéstico da situagdo antes de
qualquer tentativa de resolucdo. Algumas perguntas-chave seriam:

1. “Em qual estado nos encontramos?” (Exemplo: “a gente nio
estd bem”, ou “estamos realmente em crise”, ou “nem estamos
assim tao mal”);

2. “Quais os indicadores de que algo nio vai bem?” Ou, “Quais
sd0 os critérios para qualificar a situacdo?” (Exemplo: “a forma

como a gente fala uns com os outros”, “a baixa eficicia de nossa

2395

reunides”,” o ambiente geral do grupo, a fala critica — ou o siléncio

— acerca do que se passa’);
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3. “Como cada um se sente face a situagiao?” (Exemplo: “eu te-
nho me sentido pouco a vontade em nossos encontros”, “a at-

mosfera geral me afeta e eu acabo ficando mal também”)...

As questdes acima sdo simples e parecem até desimportantes, mas
de fato ¢ dificil formula-las. Quando o sdo, muitas vezes cada um quer ra-
pidamente e a todo custo “impor” sua verdade, dar explicacoes e solucdes
sobre a situacdo e isto pode atrapalhar a construgdo de um processo setre-
no que venha realmente a resolver a crise. O modo de pensar e os habitos
“proativos”, tdo em voga atualmente, conduzem os membros do coletivo
a querer “dar respostas”, frequentemente acompanhadas de julgamentos,
mesmo antes de sentir, no seu interior e de ouvir de cada um a que ele
atribui o que se passa com o grupo. Esta atitude ¢ aquela de “quem sabe”
e pode mesmo se revelar pontualmente eficaz se alguém assume a lide-
ranga do grupo propondo e conduzindo solug¢oes. Mas, se o diagnéstico
ndo ¢ plenamente compartilhado, esta atitude ndo permite desenvolver a
inteligéncia coletiva, ou a capacidade de pensar e sentir juntos. De qual-
quer modo, a vontade de tratar rapidamente as dificuldades nio garante
uma saida duravel do momento problematico, pois nio deixa o grupo se
apropriar das diferentes dimensdes da situacdo, nem do que ¢ vivido por
cada um.

A primeira recomendagdo, portanto, é dat-se o tempo necessitio
para nomear a fase dentro da qual o grupo se encontra. Nomear as coisas,
os momentos e as situagdes permite fazer um primeiro “balan¢o”, um
diagnostico compartilhado a partir da visio de cada um. Somente entdo se
pode imaginar a coconstru¢ido de um caminho a seguir. As pessoas muito
voltadas para a acdo tém dificuldades para aceitar este tipo de dinamica,
pois elas tomam tempo e nem sempre estes momentos de analise coletiva
sao conduzidos de modo competente e rigoroso. Trata-se do primeiro
obstaculo. O tema da qualidade do processo de facilitacio do trabalho
grupal sera tratado com destaque no capitulo 3 e ¢é esta qualidade que pode
garantir o rigor e a competéncia do processo de diagnostico e da escolha
dos caminhos a seguir.

O segundo problema em questio ¢ de natureza psicolégica. Algu-
mas pessoas nao ficam a vontade quando se fala de dificuldades, como se
o simples fato de evoci-las pudesse inibir a agdo. Falar sobre o que esta
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errado ndo é um “pensamento negativo”, assim como falar do risco de
falhar nio ¢ um ato de pessimismo. Pode-se dizer que algo ¢ um sucesso
quando os possiveis cendrios de fracassos nao puderam prosperar. Por-
tanto, ¢ importante ter a real dimensdo do que poderia fazer algo fracassar
exatamente para evitar que isso aconte¢a. Esta abordagem é bem conhe-
cida de todos os que trabalham com gestdo de riscos e que antecipam o0s
cenarios da catastrofe para evita-la.

O fato de compartilhar um diagnéstico sobre uma situacdo pode
levar a falar-se de comportamentos dos membros do coletivo e algumas pes-
soas nio estdo habituadas nem preparadas com este tipo de exercicio. No
entanto, ¢ vital que, ao abordar estas questoes, deixar para tras a l6gica dos
julgamentos e das posturas como: “eu tenho razio, vocé esta errado”. Este
tipo de comportamento, profundamente arraigado na sociedade, ao qual
os individuos em geral aderem por ser mais simples olhar para o erro dos
outros do que para os seus proprios, nao leva a bons resultados em nenhum
tipo de relacio e bloqueia o avanco do entendimento. Algumas das praticas
descritas dentro do capitulo 3 podem ajudar.

A falta de engajamento: o projeto apoiado apenas
por algumas pessoas

E comum que os coletivos ajam com base na energia de um nicleo
pequeno de pessoas. Estas pessoas frequentemente se queixam da situa-
¢do: “se eu nio faco, ninguém faz nada”, ou “na reunido todo mundo esta
de acordo para fazer, mas depois ninguém cumpre” ou ainda “sdo sempre
os mesmos que fazem”. Esta situagdo, na qual um grupo pequeno tem
a sensac¢ao de tudo fazer, precisa ser relacionada com aquela dos outros
participantes, que as vezes nio se sentem ouvidos, ou que ainda nio en-
contraram um caminho da expressdo de seus talentos dentro do projeto e
portanto nio estio efetivamente presentes.

Se nido se olha com atenc¢ao para esta questdo, a situa¢do se instala
com um pequeno grupo de ativistas em hiperatividade e com reclamagdes
de nio serem reconhecidos a altura de seu esfor¢o e um grupo passivo
ou com uma vaga sensa¢io de que alguma coisa nio esta bem, mas que
também nao faz grande coisa para sair desse estado de pouca participagao.
Em certos casos, como o espaco de expressao de talentos nio existe fora
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do pequeno grupo que faz tudo, os membros menos ativos abandonam o
projeto coletivo, pois ali ndo acham a motiva¢ao necessaria para agir, nem
buscam construi-la.

Pode-se questionar se esta maneira concentradora de funcionamen-
to ndo seria na verdade aquela que é conveniente a todo mundo. Para o pe-
queno nuicleo de membros que dizem ndo ter vontade de fazer tudo, talvez
ela seja conveniente, pois, de qualquer modo, eles e elas nao estdo fazendo
algo para organizar uma partilha verdadeira da visao, dos objetivos e das
acoes do projeto de modo que cada um encontre seu lugar. Aqui se pode
ter um processo sutil de “captacio de poder” do pequeno nucleo de ati-
vistas com um acordo tacito do resto do grupo. De qualquer modo, este
“resto do grupo” pouco atuante serve, pelo menos, para fazer nimero e
dar maior legitimidade a acdo do “pequeno grupo”.

Na hipétese exposta acima, de fato, a situagdo convém igualmente
a outra parte do grupo que, por falta de clareza e determinacao, ou por
qualquer outra razio, ndo consegue encontrar uma forma de exprimit o
que veio fazer na agio coletiva e no que poderia realmente se envolver e
ser util. O problema criado pela reclamacao recorrente do pequeno nucleo
de pessoas mais engajadas serve de revelagio a essas indecisGes. Quando
uma parte do coletivo tenta tratar esta questio, frequentemente por inicia-
tiva do “nucleo ativo”, vé-se uma pressao ser colocada ou ha um processo
de culpabilizacio dos membros que atuam menos. Falar da questio é sair
desse circulo vicioso, no qual inquietagdes nao ditas s6 ajudam a manu-
tencdo do problema: trata se de um possivel caminho de transformacio
coletiva e pessoal.

Nem sempre é simples identificar uma necessidade de reconheci-
mento que se exprime por um ativismo extremado ou um espago de in-
determinagdo pessoal que se exprime pela passividade. Isto varia de um
individuo a outro e um trabalho pessoal de investigacdo pode evidenciar o
que ha por tras destes comportamentos, mas eles repercutem diretamente
sobre a ac¢do grupal. De novo, se o coletivo ndo ¢ dotado de processos
previstos, de regras do jogo, de ferramentas que lhes permitam abordar
essas questOes, o risco de fracasso do projeto é grande. Algumas vezes,
trata-se simplesmente, para o grupo “ativo” que reclama, de reconhecer
que a situagdo convém a todo mundo e deduzir suas consequéncias para o
dinamismo do projeto coletivo. O simples fato de reconhecer esta maneira
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de funcionar pode ser libertador e permitir a cada um sair da frustragio
ligada a situagio.

A associacgdo francesa InteracSes Transformacido Pessoal Trans-
formacio Social - TPTS?, lancada em 2001 e dissolvida em 2011, fez des-
sas questdes um assunto central de suas pesquisas e experiéncias e passou
exatamente por esta situacdo. Varias das ferramentas e praticas evocadas
neste livro foram testadas dentro desse formidavel laboratério que foi a
Associagao Interagoes TPTS. Todas estas experiéncias nao impediram que
ela fosse confrontada com perfodos dificeis e aprendesse com eles a fazer
o balanco de sua prépria histéria em quatro periodos: a euforia da fun-
dagdo, de 2001 até 2004, o pleno desenvolvimento de suas atividades de
2004 até 2000, a crise em 2007 e a serenidade até 2011. Ao fazer de suas
dificuldades um aprendizado a ser compartilhado, a TPTS deu sinais de
maturidade e coeréncia.

No final de 2006, ap6s a época das producdes literarias da associa-
¢ao e da consolidacio de sua influéncia dentro de numerosas associacoes
irmas, instala-se certo mal-estar entre os membros que deixaram de en-
contrar ou nunca tinham encontrado seu lugar no coletivo. Esta situagdao
resultou, em 2007, em uma crise maior no seio do “nucleo duro” (ou
“coletivo de animacido”) da associacdo. Provavelmente esta crise foi pro-
vocada pela chegada de um novo membro que questionava a contradi¢ao
entre a retérica dos fundadores e seus atos e que tentou uma “tomada de
poder” na associagdo. Poder-se-ia analisar esta crise como aquela do coleti-
vo em face de um de seus membros. A origem profunda pode ser pensada,
entretanto, pela pouca prioridade dada pela associacio ao tratamento das
questdes colocadas por este novo membro.

O tipo de situagdo citada tem um potencial destruidor elevado e
obrigam os coletivos que querem enfrentd-las a tratar questdes que sdo
dificeis de serem abordadas em qualquer grupo humano. Por exemplo:
“Qual é meu desafio pessoal em face deste grupo? O que eu vim buscar
aqui? O que trago para o grupo?” Nos grupos que querem “mudar a so-
ciedade”, o simples fato de se estar munido de boa vontade parece dar, a
cada um, um salvo conduto para se eximir da responsabilidade de olhar
suas motivagdes mais profundas. Ora, ¢é preciso que se saibam e que se di-
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gam as motivag¢oes profundas que guiam o modo de agir de cada um para
além da causa a qual cada um se vincula, por mais nobre que seja.

Para além daquilo que nos motiva em relagio ao destino da socie-
dade, geralmente temos outras motivagdes pessoais para vir a atuar no seio
de um coletivo. Talvez para satisfazer o desejo de nos sentirmos uteis, para
compensar uma frustracao pessoal ou profissional, por uma busca de reco-
nhecimento social, uma necessidade de pertencimento, um objetivo preciso
de realizagdo individual, uma vontade de expressao do potencial de agdo
pessoal. E algumas vezes também existe a vontade de exercer influéncia, de
ter poder de influenciar. E sadio, para si mesmo e para os outros, detectar, se
dar conta, deste desejo e exprimir esta vontade.

Este tipo de exercicio, muito profundo e exigente, ndo se faz es-
pontaneamente. Isto resulta de um processo bem conduzido e de uma
qualidade de relagoes estabelecidas entre as pessoas. E sempre dificil para
o individuo se expor em face dos outros, deixar aparecer suas fraquezas e
até seus desejos de dominacio que dificilmente sio expressos desta forma.
Portanto, a satde dos coletivos depende muito da capacidade que se tem
de avancar nesses temas. Quantos dramas coletivos seriam evitados, ou
pelo menos atenuados, com um pouco mais de consciéncia compartilhada
sobre estes assuntos! No capitulo 3 serdo evocadas praticas simples que
podem favorecer a expressdao destas situacOes e a superacio de conflitos
que delas se originam.

As questoes do poder e da lideranca

Na origem dos projetos coletivos ha, frequentemente, uma ou mais
pessoas portadoras de uma ideia, de uma inteng¢ao a germinar. Esta inten-
¢do atrai cidadaos e cidadas e vai focalizar a dinamica do coletivo nascente,
agrupado em torno da pessoa ou do pequeno grupo fundador. Este pro-
cesso é necessario para que o projeto possa decolar, para que a inten¢ao do
grupo possa ter uma “existéncia no mundo” e ter visibilidade. Os funda-
dores baseiam sua legitimidade no fato de estarem na origem do projeto,
e muitas vezes pilotam a decolagem da ideia através da criagio de uma
estrutura legal (associacio, sociedade, fundagio...). Também é comum, no
ambiente dos coletivos cidadaos, que nao haja uma estrutura juridica para
dar legalidade. Neste caso, torna-se ainda mais importante formalizar, o
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mais claramente possivel, um sistema de governanga interna, mesmo que
este ultimo seja evolutivo e aberto.

A partir do momento no qual o sistema de governanga ¢ colocado,
torna-se possivel orientar o projeto, tomar decisoes, arbitrar, gerenciar si-
tuagdes dificeis. Quanto mais as regras do jogo sao claras, compartilhadas
e democraticamente elaboradas, mas estes processos sdo gerenciaveis. Sera
evocado, no capitulo 3, certo numero de reflexdes e experimentacdes em
torno da fixagdo de regras de funcionamento dos coletivos. Observa-se
que, sejam quais forem as regras e a qualidade com a qual foram estabe-
lecidas, os grupos naturalmente se situam face aos “jogos do poder”, de
disputas de aten¢do dos demais, de adeptos as suas ideias. Para sobreviver,
¢ necessario que se aprenda a detectar rapidamente os aspectos deletérios
desses jogos e sair das armadilhas implicitas.

De fato, nenhum encontro humano escapa da questdo do exet-
cicio do “poder” de influéncia de cada um sobre os outros e dos outros
sobre vocé. Quando duas pessoas se encontram, ou ainda quando uma
pessoa encontra um grupo constituido, estabelece-se uma troca de infor-
magio intensa que combina o que é efetivamente dito com informagoes
ndo verbais. Os estudiosos da area afirmam que a maior parte da comu-
nica¢do se da precisamente através das informagbes nao verbais, ou seja,
pelo que ¢é percebido por todos os sentidos e compreendido pela intuicao
e pelo sentimento®. E por esta dindmica de comunicagio nio verbal que
temos imediatamente uma impressio, uma primeira opinido intuitiva, logo
nos primeiros minutos ou segundos em que entramos em relagdo com ou-
tras pessoas.

No decorrer da interagio humana, rapidamente um tipo de relagio
vai se desenvolver, na maior parte do tempo dentro do nao dito: atragio,
seducdo, repulsa, confronto, procura de equilibrio, busca de proximidade,
necessidade de distAncia, e também tentativa de controle... E possivel ficar
em uma ou mais dessas fases ou passar alternativamente de uma a outra,
conforme as situacoes e os momentos da relacdo. As primeiras rea¢oes mu-
tuas sdo faceis de reconhecer e nomear, porém a tentativa de dominagao da
atencdo e das emogbes do outro ¢ mais dificil de descobrir, jd que as estraté-

28 Ver referéncias para aprofundamento do tema no portal mantido pelo Instituto Brasileiro de Linguagem Cor-
poral, disponivel em <http:// linguagemcorporal.net.br/>.
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glas conscientes ou inconscientes de cada um para alcanga-la sio multiplas e
necessitam de investigacdo caso a caso para melhor entendimento. Seguem
alguns exemplos comuns de comportamento nos ambientes coletivos que
podem causar dificuldades: proje¢des sobre o outro partindo do seu préprio
ideal, seducdes de varias ordens, posturas frequentemente inconscientes de
vitimas e de algoz, estratégias de influéncia indireta sobre alguém por inter-
médio do grupo, etc.

Essas atitudes, essas intera¢Oes se formam e se dissolvem continua-
mente dentro dos grupos. Saber que elas existem, que o coletivo necessaria-
mente vive isto e que vivé-las bem ¢é parte da aventura permite que se pos-
sa tratar aquilo que causa problema. Ignorar este aspecto conduz o grupo,
contrariamente a0 que se pensa a primeira vista, exatamente a reforcar estes
jogos. Nio se pode culpabilizar ninguém, pois estas atitudes fazem parte
do que somos. O trabalho do grupo consiste simplesmente em aumentar a
consciéncia destes jogos de poder para minimizar seus efeitos quando
eles sdo nefastos. Negar esse estado de coisas € negar a esséncia mesma da
energia de um grupo que se alimenta desses diferentes estados. Cada um
nés influencia em permanéncia os outros, quer estejamos conscientes, ou
n2o, do que fazemos, com intengdo ética ou ndo. A partir de entdo, a coisa
mais importante é desenvolver dispositivos que permitam esclarecer e tentar
desarmar estratégias conscientes ou inconscientes de dominagio. Sobre este
assunto algumas ideias serdo discutidas no capitulo 3.

Agora, de volta para a questio da lideranga e do poder. Tradicional-
mente, em todos os grupos existem lideres que podem ser definidos como
aqueles/as que, sem necessariamente serem “chefes”, desempenham o
papel de conduzir, coordenar a¢des, ou simplesmente garantir que o gru-
po se mantenha conectado com sua “visao”, com o espirito fundador do
grupo. Como os novos coletivos cidaddos sdo aqueles que tentam funcio-
nar de modo coerente com seus ideais e nos quais as praticas cotidianas
tentam encarnar — mesmo que de modo modesto — aquilo que idealizam
para o mundo, surgem duas questdes cruciais sobre este tema: “Podemos
passar sem um lider?” e “Qual é o papel desse lider”?

Para alguns, a primeira questio nem mesmo se considera: o lider é
naturalmente a pessoa que teve a iniciativa do projeto, ou aquela que foi
nomeada pelas instancias de decisdes para desempenhar este papel. Se o
processo de decisdo € claro e estruturado, a questdo se desloca para o pa-
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pel e o estilo no exercicio da lideranga face aos outros membros do grupo.
Neste caso, colocam-se os dois problemas classicos: um estilo autocratico,
que deixa um espago exiguo de contesta¢ao ou, em oposi¢ao, um estilo ex-
cessivamente “tranquilo”, caracterizado por uma boa relacio interpessoal,
mas com auséncia de exigéncia e de energia para a agdo. Naturalmente,
todas as variagoes entre essas duas posicoes extremas podem aparecer. A
maioria dos problemas oriundos do estilo e do papel esperado da lideranca
podem ser tratados com os métodos e aprendizagens utilizados dentro das
empresas para desenvolver as qualidades dos gerentes™.

E sempre surpreendente perceber o quanto o treinamento e as
ferramentas eficazes utilizadas no setor privado para desenvolvimento da
lideranga interna sao tdo pouco conhecidos por lideres associativos, fi-
los6ficos ou politicos.  E verdade que a eficicia dessas ferramentas de
desenvolvimento das qualidades dos/das gerentes em empresas baseia-se
em dois pressupostos pouco democraticos e que assim interessam pouco
a outros ambientes grupais. Um, é o da relacdo de subordinacio (que, em
alguns casos, pode até ser democratica, pois os lideres de um setor até po-
dem ser eleitos) e o outro é o de um sistema inerentemente nao democra-
tico que caracteriza a maioria das empresas, no qual “manda quem pode e
obedece quem tem juizo”.

A auséncia de poder hierarquico formal, a necessidade de dividir
o poder e de exercer uma democracia real, que é o caso dentro de um
numero crescente de coletivos cidadios, faz o trabalho da “lideranca” ser
mais complicado e mais exigente. A partir de entdo, as duas questdes ci-
tadas “Podemos existir sem um lider?” ou “Qual é o papel da liderancar”
tornam-se bastante centrais. As experiéncias reais mostram que 0s grupos
tém dificuldades de funcionar sem um ponto focal, frequentemente repre-
sentado por pessoa cercada por algumas outras pessoas proximas. Este
nucleo de focaliza¢do da energia do coletivo exerce o papel de um coragao,
de centro do sistema. Cada coletivo tem seu préprio sistema de lideranca,
segundo sua histéria, seu objetivo ou os tipos de personalidades presentes.
A pessoa e 0 pequeno nucleo em torno dela terdo uma ou mais fungdes
como as de guardido da visdo, de sabio, de inspirador, de animador, de

24 Sobre este assunto, ver a excelente obra de Laurence Baranski, infelizmente ainda nao traduzida, Le menager
eclairé, Editions d’organisation ( 2001, 2005).

0S NOVOS COETIVOS CIDADAOS - 44



regulador, ou ainda, o papel mais classico de orientar, pilotar e garantir
que os projetos se mantenham. Parece entdo que a polarizagdao sobre uma
pessoa responsavel (e frequentemente algumas pessoas) com senso de re-
gulacdo ¢ fundamental para o equilibrio do grupo.

Todavia, muitos coletivos estdo em busca de modos de operagio
que atenuem a extrema personalizacio do poder e os riscos de se colo-
car um projeto sob a influéncia de uma personalidade. Se alguma forma
de concentragio das responsabilidades parece ser necessaria, ela deve ser
esclarecida e ter um trabalho especifico. Como exemplo, podemos citar o
papel importante de regulacio ndo hierarquica desenvolvida por Daniel
Richard na Alianga para o Planeta, ja citada, ou ainda a lideranga nio direti-
va de Laurence Baranski como coordenadora e copilota da Associagdo In-
teracbes TPTS, também ja citada. Muito inspirador, igualmente, é o modo
de governo e construcao dos Dialognes en humanité (Didlogos em bhumanidade)
coordenados na Franca por Genevieve Ancel e Patrick Viveret, entre ou-
tros, no qual o trabalho coletivo é consideravel. A rede internacional nas-
cida e que tem uma governanga horizontal prépria serd objeto do capitulo
4, a titulo de exemplo de articulagdo entre novos coletivos cidadaos de
diversos paises.

No momento atual, no qual o questionamento sobre o papel das
liderangas esta muito presente na vida de coletivos que estdo se trans-
formando e em outros que estio nascendo, ¢ importante a preparagio
dos grupos para modos de gestao mais compartilhados. A partida de um
lider, fundador do movimento ou da associa¢io, ¢ um momento particular
e frequentemente delicado, que sera vivido de maneira mais tranquila se
todos tiverem podido se preparar para isto e, sobretudo, se a questiao da
lideranca ja tiver sido objeto de discussdes e esclarecimentos.

No préximo capitulo serdo abordadas questSes referentes a lideran-
¢a, mas ¢ necessario constatar que tanto os coletivos que querem trabalhar
com poder hierarquico limitado ou inexistente, como os que buscam sim-
plesmente mais democracia interna, ndo discutem abertamente as ques-
toes da lideranca. Quando a questdo é abordada, isso se faz frequente-
mente como uma queixa recorrente sobre o comportamento ou a inagdo
do “lider” presumido. E como se falar da questio do lider ou da geréncia
desse medo, incomodasse ou ameagasse quebrar por alguns a ideia de uma
sociedade sem lideres, sem autoridade. Estes grupos sio muitas vezes,
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paradoxalmente, lugar de praticas ndo democraticas ou de uma falta de
afirmacio da autoridade ou ainda de numerosas praticas de poder e de
influéncias indiretas. Entdo, é necessario sair “do nevoeiro™.

O tema da lideranca reenvia cada pessoa a sua relagdo com a autori-
dade e a expressdo de suas potencialidades. E trabalhando sobre estes dois
aspectos de nossa personalidade e de nossa histéria individual que pode-
mos coabitar pacificamente com a expressio de nosso poder de agir e com
aquele dos outros. Sim a autoridade advinda da competéncia, da legitimi-
dade historica, das realizacoes, da capacidade de inspirar, ou seja, advinda
de expressoes de potencialidades de cada um. Nio a autoridade advinda
de algum status prévio que confira poder ou do desejo de compensagao
de frustragdes pessoais. Saber reconhecer de forma sadia sua prépria lide-
ranca abre o caminho para o reconhecimento da lideranca dos outros, sem
que haja demanda implicita de submissao. Para se construir outros modos
de lideranca, como a lideranca coletiva, sadia e adulta, é necessario que
este tema seja objeto de partilha, de busca de progresso pessoal e grupal.

A falta de recursos financeiros, a relacao com o dinheiro

Todo coletivo se defronta com a necessidade de recursos financei-
ros para levar adiante as acOes desejadas. Quando os recursos internos
baseados no voluntariado nio sdo suficientes, o grupo deve redimensio-
nar os objetivos em funcio dos “meios a disposi¢do” ou procurar finan-
ciamentos ou ajudas externas. A transparéncia na gestao das finangas do
grupo ¢é condicdo prévia sobre a qual se baseiam todas as ponderacoes
que seguem.

E face a barreira da sustentagio financeira em geral e do dinheiro
em particular que muitos sonhos coletivos fracassam. Embora possa ser
evidente pensar que este assunto deve ser tratado com profundidade, é
muito comum que os grupos evitem falar de dinheiro. Como, frequente-
mente, este é um assunto que ndo apaixona, ¢ comum dizer que isto ¢é algo
com o que nio se quer “perder tempo”. Dentro de certos grupos, nao se
fala de financas inclusive por uma questdo ideoldgica e este é o caso nos
meios em que ha uma critica vigorosa ao sistema capitalista. Assim, em
muitos casos, é um especialista em finangas quem vai se ocupar da gestio
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financeira, com o consentimento implicito do grupo, num pressuposto de
confianca que pode ser “cega”.

Assim, quando o coletivo renuncia a ocupat-se diretamente de suas
financas, ele estd renunciando a tratar de excelente tema para se avangar
coletivamente. A dificuldade para encontrar recursos para financiar as agoes
mascara muitas vezes dois grandes problemas dos coletivos cidaddos: um
¢ o conceito mesmo de dinheiro e o outro pode ser a imaturidade do pro-
jeto em curso. Ha expressGes correntes que expressam de maneira clara o
conceito corrente de dinheiro: uma, francesa, de que o dinheiro é “/ nerf de
la guerre” (0 nervo da guerra) e outra, brasileira, de que “o bolso é o 6rgao
mais sensfvel do corpo humano”. Estas expressdes remetem a uma relagao
conflituosa e de culpabilidade face ao dinheiro. Se se considera que o dinhei-
ro ¢ O PROBLEMA de nossa sociedade (e esta é a convicciao de muitos
coletivos engajados em transformagdes sociais), é problematico obter-se di-
nheiro para agir... Frequentemente os coletivos cidadaos tém as fontes de
financiamento como um tabu.

A recusa a “se comprometer com o sistema’’, por exemplo, pedindo
apoio as instituices privadas, pode ser parte de um dos principios de um
coletivo. Estes coletivos pensam permanecer coerentes com eles mesmos
apoiando-se exclusivamente sobre as subven¢des publicas. Estas seriam as
que outorgam o selo de independéncia e de defesa do bem comum. O prin-
cipio patece bom se efetivamente foi feito o trabalho de partilha de conceitos
em torno do que significa o dinheiro para os membros do coletivo e se eles
chegam a um acordo sincero sobre isto, compartilhando entre si as enormes
dificuldades burocraticas e gerenciais de se lidar com este tipo de recurso.

Mais uma vez, o exemplo da Associagdo Interacdes TPTS pode ser
ilustrativo. Seu principio de s6 contar com o financiamento publico foi
considerado por alguns como “lei”: a proposi¢do de prestacio de servigos
da associa¢@o para coletivos parceiros foi tratada no inicio como algo quase
suspeito. Naquele momento, o dinheiro obtido por uma relagdo “comet-
cial” era, por definiciio, aos olhos de alguns, algo de “contaminado”.

Outros coletivos, ao contrario, nao hesitam em entrar em uma logica
de combinacio de financiamentos, com risco de dependéncia e de influéncia
dos doadores. Esta influéncia for¢osamente ¢ exercida e precisa ser discutida.
Do mesmo modo que a exclusividade do financiamento publico, muitas vezes
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escasso, a op¢ao pelo financiamento de varias fontes precisa ser debatida apro-
fundadamente para que seja uma opgio consciente.

As associag¢Oes ou coletivos que aceitam o financiamento privado sao
objeto das mais vivas criticas dos partidarios apenas do financiamento pu-
blico. E interessante observar como uma ONG de alcance mundial como
a WWEF - World Wildlife Fund, fundada em 1961, tentando preservar sua
autonomia, desafia as empresas parceiras a evoluir em suas praticas. Serge
Orru, diretor geral do WWF-Franga, diz que

[--.] a empresa nao pode ser ignorada. Certamente, a sua atividade em
grande parte contribui para a degradagio do nosso planeta, mas os homens e mu-
lheres que a compdem representam uma grande fonte de imaginagao para tragar
novos caminbos e permitir que ela se torne uma das alavancas de mudanga. Nao
se pode esperar ver emergir uma alternativa mais durdvel de nossos modos de
producio atual se nds nao colocamos a empresa no coragio do processo. Apostenos
sobre sua capacidade de integrar a dimensio ambiental e inovar e para se adaptar

as novas regras do jogo e inverter a sitnagio atual.”

Outros grupos estio, por necessidade, funcionando em uma 16gi-
ca “comercial” e vendendo, quando podem, seus servicos e produtos. B
o caso, por exemplo, das comunidades francesas de inspiracio religiosa
Emmats, que asseguram assim uma perenidade de suas a¢des com uma
total independéncia vendendo roupas usadas, assim como da instituigdo
brasileira Obras Sociais Irma Dulce, vinculada a conhecida freira que se
encontra em processo de beatificacio e cujo prestigio e inspiragao é impul-
sionador de vendas de paes e panetones Dulce Natura. Contudo, o peso
crescente da logica de busca incessante de resultados financeiros acentua
o risco de perder de vista o essencial e de parecer mais e mais com essas
empresas que tém dificuldade para encontrar o sentido de suas agdes, tdo
focadas que estdo na busca do lucro.

E satisfatério ser financiado por qualquer meio para promover
um projeto ou ideia? A resposta nio é uniforme. Ela ¢é diferente para cada
projeto e para as pessoas que dele participam. Em todos os casos, escla-
recer, compartilhar e debater nossas crengas a respeito deste assun-

25 Relatério pertencente 8 WWWTF 2008-2009 ver no site http://www.wwt.fr/partenariats-enterprises/
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to é necessario para crescer em humanidade e sair dos conceitos do
bem e do mal quando se fala de dinheiro. Muitas experimentagoes es-
tao sendo feitas atualmente para a construcdo de uma relagdo mais trans-
parente com esta for¢a que, como diz Caetano Veloso, ergue e destrdi coi-
sas belas. A respeito dos fundamentos das relagSes da sociedade com este
tema pode-se consultar, por exemplo, o livro de Patrick Viveret, traduzido

* ou ainda a ecofic¢do de Philippe Derudder®” que nos

para o portugués
convidam a reconsiderar nossa concepgio da riqueza e da abundéncia.
Quando o conceito de dinheiro é negativo, nossa relacio com ele
tende a ser mais problematica, porém, se ¢ possivel entender o dinheiro
como “energia de vida concentrada”, outras perspectivas se abrem. Di-
nheiro obtido honradamente e sem explorar ninguém, fruto do trabalho,
¢ algo que merece respeito. A energia de vida obtida com o trabalho pode
assim ser mobilizada para sustentar causa e projetos que sdo coerentes
com nosso pensamento. Este é o fundamento do financiamento colabora-
tivo e o exemplo da candidatura de Barack Obama, o primeiro presiden-
te negro dos Estados Unidos, é expressivo. Pequenas contribui¢oes pela
internet deram folego financeiro a campanha que o levou a presidéncia.
Este é o exemplo também do evento Brechd Eco Soliddrio, da rede Didlogos
em humanidade, que vem experimentando a busca de autonomia através
deste tipo de captacio de recursos, mobilizando as centenas de pessoas
que estdo envolvidas em sua organizac¢io, além de seus amigos e parentes.
Para os membros dos novos coletivos cidadios, o dinheiro é o se-
gundo grande tema, junto com o do poder, em que cada um enfrenta suas
zonas de sombra, conscientes ou inconscientes, e suas dificuldades em
encontrar uma linha ideal de conduta entre a eficiéncia e o respeito aos
valores que se tem. F normal que os grupos nio escapem a esse debate e
que esse tema seja uma fonte de dificuldades. E perigoso para um grupo
que quer encarnar seus ideais ignorar o tema e se contentar com uma ideia
unica e implicita. A atitude de abertura nas discussGes, de exploracio das
crengas das pessoas do coletivo sobre o dinheiro, o ir e vir entre os ideais
e as possibilidades reais, a construcio de protecao do projeto coletivo em face
de alguns doadores, a negociagio permanente das regras do jogo sobre o finan-

26 VIVERET, Patrick. Reconsiderar a riqueza. Brasilia: Ed. Universidade de Brasilia, 2006.
27 Philippe Derudder. Les aventuries de I*abondance. Edigdes Yves Michel 2009.
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clamento interno, tanto interno quanto externo, permite atravessar o fio tenso
de contradi¢bes que este tema provoca.

A segunda dificuldade que aparece no espelho da busca de financia-
mento ¢ a imaturidade do projeto. Enquanto o grupo tem em face pensar e
escrever seu projeto, construir seus modos de funcionamento, organizar os
espacos de democracia interna, tudo vai bem. Desde que sio tomadas as me-
didas para realmente agir, comecam os problemas. A dificuldade de obter re-
cursos pode servir tanto como meio para se evitar ver a irrealidade do projeto,
quanto para avangar na construcao de real possibilidade de sua realizagao.

Tradicionalmente, para se obter meios de financiamento, precisamos
superar o “entre n6s” e buscar suportes, apresentar, explicar, convencer, at-
gumentar, tranquilizar, promover, inspirar, responder a editais e a questdes
colocadas “pelos outros”... Comeca aqui uma “luta” que leva frequentemente
a se redefinir ou afinar o projeto e o grupo. Numerosos sdo aqueles cujo enga-
jamento nao sobrevive a esta etapa e o coletivo serd obrigado a rever seu perfil
de membros e mesmo seu propésito.

Esta é uma passagem salutar que permite entrar em uma fase de “rea-
lidade” e de abordar discussoes muito concretas em torno da organizacio, da
remuneracio dos esforcos de cada um e da valorizagio, para os outros, do que
¢ produzido ou realizado em conjunto. As discussdes permitem um verda-
deiro ir e vir, a0 invés de tratar a questdo do financiamento como secundaria,
como uma testricao que frearia o imaginario do grupo.

A auséncia de discordancia.
A nao gestao dos desacordos e dos conflitos

Doce euforia, para o coletivo no qual aparentemente todo mundo
esta globalmente e constantemente de acordo em tudo. Inferno, para o
grupo quando qualquer assunto se torna objeto de discussdes intermina-
veis, quando ndo se pode tomar nenhuma decisio minimamente compar-
tilhada, ou quando as decisdes tomadas o sdo a “férceps” ou por neces-
sidade premente. Estas duas caricaturas existem em numerosos coletivos
cidaddos nos quais, no primeiro caso, as pessoas nao se opdem nem se
irritam em respeito a ideologia “fraternal” e, no segundo caso, atribuem o
debate estéril e a oposicdo interna permanente a vivéncia natural do jogo
democritico.
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A auséncia da expressio de desacordos dentro do coletivo pode ser
um sintoma de vatios fatores: de que nio existem reais assuntos a tratar
internamente no grupo, ou que nao ha de fato causas comuns; a impossibi-
lidade de existir um debate contraditério por falta de heterogeneidade dos
membros que assim deixam que se instale um doce “pensamento Unico”;
ou medo de quebrar uma ideal de harmonia, ou a ideia de que a expressao
de um desacordo necessariamente levara a um conflito entre as pessoas, ou,
ainda, a auséncia do sistema para regular os desacordos...

No extremo oposto, para algumas pessoas, o fato de se opor a uma
ideia, de polemizar, reforca a expressdo da liberdade individual e seria uma
maneira “de existit” dentro do mundo e dentro do grupo. Trata-se ge-
ralmente de uma necessidade que alguns sentem de ocupar o espago da
palavra, de se fazer valer, geralmente sem levar em conta o direito dos
outros. Este comportamento, por vezes, gera uma atmosfera de polémica,
reunies tempestuosas, com transbordamentos emocionais que chegam,
as vezes, a reais conflitos interpessoais. A possibilidade deixada a algumas
pessoas de se exprimir desta forma, quando a situagido nido é regulada,
perturba literalmente a dinamica do grupo, esgota os participantes que,
em face disto, tém pouca energia para se dedicar a um verdadeiro processo
de expressio e de gestdo dos desacordos. A situagdo é agravada pelo fato
de que as metodologias de gestio de conflitos sdo, no geral, muito pouco
conhecidas nos coletivos cidadéos.

Embora, como foi visto acima, seja necessario gerir o impeto de
pessoas que sempre provocam polémica, devem-se valorizar aquelas que
expressam uma opinido discordante. A discordancia oferece ao coletivo a
possibilidade de progredir e de néo se trancar dentro de “uma verdade”.
A reacio corrente ¢ geralmente oposta a isto: transforma-se a pessoa que
discorda em opositora e, algumas vezes pelo cansago, em bodes expiatorios.
Contudo, o fato de reconhecé-la, isto é, dar-lhe um espaco real e adequado
para expressar a sua diferenca ou a mensagem divergente nio lhe dé o direi-
to de ocupar todo o espago no grupo nem de jogar em permanéncia o jogo
da desestabilizacio. F extremamente importante que estas situagdes sejam
rapidamente diagnosticadas e tratadas na busca do equilibrio entre no¢des
em principio contrarias: a necessidade de unidade do grupo e a necessidade
de expressao da diversidade de pontos de vista. Ou ainda, a identificacio das
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atitudes “téxicas” ao grupo e o pleno reconhecimento da importancia da
demonstracio do desacordo de cada um.

Ha patamares diversos de dissenso e o conflito reflete a saude do
coletivo: se ele é muito grande, o grupo estd em perigo de alta tensdo e
estresse excessivos; se for minimo, o grupo corre o risco de uma euforia
anestesiante. A expressao de desacordos de modo respeitoso, no qual se
constréi com clareza a (s) fonte(s) de divergéncia e se identifica o conflito
como fonte de aprendizagem para cada um e para o grupo, mostra um grau
de amadurecimento importante para o coletivo cidaddo. Porém, se as diver-
géncias ndo sdo nem identificadas nem reguladas, elas podem ser destruido-
ras, solapando as bases do grupo ao invés de serem a expressao da unidade
na diversidade. A construcio de desacordos como alternativa ao conflito
violento é um horizonte de progresso para a humanidade.

Novamente, este tema precisa estar presente na agenda de um grupo
que quer mudar as coisas ao redor dele. Como reivindicar o progresso em
direcdo a um mundo mais pacifico, tolerante e diverso se nio se tenta tratar
a questdo no seio do projeto coletivo? Algumas pistas de metodologias de
trabalho sobre esta formidavel questio da gestdo de desacordos serdo discu-
tidas no capitulo seguinte.

As fronteiras do grupo: gestao das entradas,
saidas e do processo de exclusao de membros

Um coletivo em movimento ¢ um organismo vivo que tem neces-
sidade de se alimentar do que vem de fora e precisa se separar do que
ndo é mais necessatio. Cada participante representa, em um determinado
momento da histéria do grupo, uma alimentacao, um suporte de energia,
de ideias, de habilidades, de emocdes, de experiéncias. Algumas vezes, no
entanto, é possivel que, em outro momento da histéria, este mesmo partici-
pante nao encontre mais espago, que seus aportes nao sejam mais desejados
nem compreendidos pelo coletivo. Por outro lado, 0 mecanismo é o mesmo
para o/a participante que integra o grupo: ele/ela vai se alimentat, se enti-
quecer e set reconhecido/a por um tempo, e é possivel que a pessoa conclua
depois que ndo tem mais interesse em ser parte do grupo. As entradas e as
saidas no seio do grupo sao processos naturais, que trazem oxigénio, permi-
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tem o metabolismo e fazem com que o organismo que constitui 0 grupo se
livre daquilo que ndo lhe da mais vitalidade.

Na maior parte do tempo, a troca entre o grupo e seus membros,
tomados individualmente, ndo ¢ um assunto considerado importante. Em
primeiro lugar, a forma como se entra em um grupo raramente ¢ objeto de
reflexdo aprofundada. Recrutamento, cooptacio, encontros ao acaso e aber-
tura incondicional a qualquer pessoa podem, em alguns casos, ser a regra.
Seja qual for a regra do grupo, este assunto precisa ser objeto de discussao,
de trocas, de debates. Trata-se, de fato, de determinar, utilizando uma me-
tafora, como se opera o “nascimento” de alguém para o grupo. Uma vez
dentro do grupo, as pessoas novatas devem se desenvolver e aprender por
elas mesmas toda uma série de histérias e praticas ligadas ao passado. Elas
nem sempre sio acolhidas corretamente e o potencial de perturbacio ou
renovacio que representam para o grupo nido ¢ avaliado. Novamente, o
simples fato de serem de boa vontade, de afirmarem querer trabalhar no
projeto do grupo serve como um cheque em branco. E assim que se veem
coletivos bem formados, com um percurso significativo, recomegar do zero
discussdes e proposi¢des, sob o pretexto de permitir a0s nOvos que se ex-
primam. O coletivo comega entdo a girar em circulos e as boas inten¢oes se
mostram por vezes negativas para o conjunto.

As mesmas observagdes valem para as saidas. Quando um ou varios
membros tomam a decisio de deixar um grupo, as vezes isto é evocado
apenas superficialmente pelo restante dos membros. Muito raramente, os
coletivos ddo um espago para que os que saem expressem seus motivos para
sair do grupo e nem sempre esta saida constitui um motivo de reflexdo in-
terna sobre as mensagens que este evento expressa. A situagdo ¢ ainda mais
dificil no caso das exclusdes. Muitos do grupo ndo avaliam o efeito desta si-
tuagdo, certamente rara, mas muito traumatizante, na qual um membro tem
uma maneira de agir que é considerada grave para 0 grupo e se recusa a saif.
Neste caso, a exclusao parece o unico meio para o grupo continuar. Pelo
fato de nio terem sido editadas regras e processos claros, de acordo com
a ética do grupo, um evento de exclusio pode ser calamitoso e até mesmo
causar o desaparecimento do coletivo por causa de uma gestdo desastrada
de situacdes extremas como esta.

Gerir as entradas e as saidas no seio de um grupo ¢é aprender a de-
finir sua identidade, ¢ aprender a respirar, é aprender a viver. E necessario,
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de um lado, evitar uma abertura ingénua do ambiente do coletivo a qual-
quer um/a que se aproxime, sem que haja condi¢Ges para tal, e por outro
lado, o outro extremo de um elitismo na selecio dos membros. Observar
que tipo de pessoa ¢ atraida pelo coletivo, verificar por que as pessoas
permanecem e qual tipo de pessoa se afasta é uma forma de entender mais
sobre o funcionamento do grupo.

A dificuldade de escutar, de dominar sua fala
e de se exprimir

Numerosos coletivos parecem ter dificuldade de garantir que haja real
escuta entre seus membros. Para algumas pessoas, o problema consiste em do-
minar sua fala excessiva e, para outras, a dificuldade é ndo conseguir se exprimir.
Quantas reunies avangam pouco, com interrupgdes permanentes de conversas
paralelas, ou com confiscacao da palavra pelos mais falantes diante de uma as-
sembleia as vezes silenciosa. O siléncio de alguns esconde uma falta de confianca
em si ou um sentimento de que nao se tem nada de interessante a dizer. Para
outros ¢é sinal de um desacordo ou de uma insatisfacdo, e até mesmo de uma
raiva que ndo pode se exprimir. A necessidade inesgotavel de alguns de mono-
polizar a palavra ilustra em alguns casos que a pessoa pensa saber muito sobre a
questdo em discussao e que todo mundo iria se beneficiar de sua fala. Isto pode
igualmente ser atribuido a uma necessidade urgente de exprimir suas emogoes e
sentimentos para se descarregar, ou ainda o desejo de ter um papel visfvel dentro
do grupo. Qualquer que seja a explicacdo dessas atitudes e comportamentos,
seu impacto sobre o grupo é determinante e por isto este tema seta tratado no
capitulo 3 com sugestio de dinamicas.

A real escuta exige um profundo trabalho interior. A tomada de cons-
ciéncia das palavras e da energia que se projeta fora de si sobre os outros ¢ a
marca de um comego de dominio de si mesmo. O esfor¢o que representa para
alguns o fato de exprimir suas impressdes constitui um verdadeiro caminho
de transformac¢do que deve ser apreciado e amparado pelo coletivo. O de-
senvolvimento da inteligéncia do grupo, a implementagio de uma verdadeira
democracia interna, a procura do alinhamento entre o que se diz e o que se faz
tem o seu preco. Dissipar a névoa sobre esta questdo setia, para o coletivo ci-
dadao, fazer com que a circulacio do tempo de fala se tornasse um verdadeiro
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“fluido vital”, uma questao central do projeto e do grupo e ndo somente um
meio para atender o objetivo da agdo coletiva.

A circulagio da palavra dentro do grupo se aproxima da imagem da cir-
culacio do sangue, que é vital para o corpo humano. Querer mais democracia
no seio da sociedade e no seio dos coletivos cidadaos significa tratar a questao da
palavra como expressdao da esséncia vital de uma pessoa e de um grupo e, para
tal, é necessatio aprender a “escutatdria”, ou a arte de escutar.”

Dinamicas exaustivas

Os excessos das atividades do coletivo podem se expressar no exa-
gero de seu nimero e na intensidade do seu ritmo, podendo levar alguns,
ou todos, a exaustdo. Isto pode ser visto quando: a) nio se estabelece
previamente uma hora para terminar as reunides; b) ha pouca operaciona-
lidade das discussoes, que dao voltas; c) existe pouca aten¢do ao conforto
corporal e espiritual nas atividades engajadas e d) os horatios para reunido
ou atividades invasivos da vida pessoal (a noite ou nos finais de semana,
por exemplo), ou quando ha reunides e atividades em horarios comerciais,
que prejudicam aqueles que trabalham; e) verifica-se bulimia de alguns
pelo trabalho, que for¢a os demais; f) ha grande quantidade de reunides
demandadas pelos que tém mais tempo, prejudicando os que no sido pro-
fissionalizados na associagio; g) local de reunibes sempre em locais cen-
trais sem nunca circular, prejudicando aqueles que estao na periferia; h)
defini¢bes de excesso de atividades para pouca gente realizar.

Os movimentos/associacbes podem se esforcar para resolver a
questdo da exaustdo de seus membros de varias formas:

1. limitando o tempo das reunides;

2. redimensionando as atividades para ndo sobrecarregar as pessoas;

3. criando metodologias de funcionamento de reunides que as tor-
nem objetivas e agradaveis;

4. permitindo que as criangas sejam incorporadas ao engajamento,

com organizacio de pessoas para atendé-las nos momentos de ati-

28 Ver Nunes, Débora. Incubagio de empreendimentos de economia soliddria: uma aplicagio da pedagogia da partici-
pagdo (p. 139-148).
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vidades e assim nio prejudicar o convivio parental;

5. fazendo dinamicas de autoavaliacio permanente para evitar mo-
mentos de desconforto, fisico ou espiritual;

6. criando “personagens” nas reunides, um animador, um que da o
teto dos trabalhos, outro que impede que a discussdo fique impro-
dutiva, etc,;

7. trabalhando sempre a consciéncia individual para elevar o grau de
“presenca” e “vigilancia” da cada um sobre si mesmo e seu papel
nas dinamicas coletivas e

8. fazendo atividades corporais/ espitituais de relaxamento antes das
reunides, como a medita¢do e visualizagSes criativas, para “afinar”

o trabalho do grupo e ganhar foco.

Face a estas recomendagbes, observa-se que ¢ muito comum que se
diga que “o tempo coletivo é muito curto e ndo permite que dinamicas espi-
rituais e corporais sejam desenvolvidas™ pois toda aten¢do deve ser dada ao
que ¢ objetivo. No caso de institui¢des que trabalham com questdes vitais,
como a fome, a violéncia, etc., este tipo de opinido ¢ ainda mais presen-
te, como se fosse possivel acabar com estes males causando desconforto a
quem os combate, numa légica que foi chamada por Patrick Viveret de “mi-
litantismo sacrificial”. Mais uma vez, observar o que move os membros de
um coletivo a se exaurir num processo que visa construir um mundo melhor
para todos precisa ser investigado, pessoal e coletivamente.

A terapia de grupo e o ativismo desenfreado

Se se pensam os coletivos cidaddos como organismos é possivel ob-
servar que eles mantém duas dindmicas: uma interna entre seus membros e
outra externa com o resto do mundo. Conforme a natureza do projeto co-
letivo, a origem dos participantes, as personalidades presentes, o grupo sera
mais ou menos voltado para sua vida interna. O mais frequente é que ele se
focalize sobre o projeto “externo” que se dirige ao resto do mundo, exceto
justamente quando o principal do projeto consiste em desenvolver ou expe-
rimentar qualquer coisa “interna”, o que ainda é raro. O caso das ecovilas é
especifico, pois pessoas que as querem fundar ou que ja vivem juntas numa
delas, precisam desenvolver, com muita profundidade, os modos de estar
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juntos para que a experiéncia dé certo. H4 muita experiéncia acumulada so-
bre este campo nestes coletivos.

Quando o grupo traz um projeto que dirige, com prioridade, ao resto
do mundo, toda a energia vai entdo se voltar para “o qué fazer”, seja quando
se trata de produgio intelectual, artistica, social, humanitaria, ecolégica, de
reivindicagao, de defesa dos direitos, etc. A cultura dominante desses grupos
¢ o ato e seu resultado ¢ visivel e concreto. No entanto, como ja foi dito
neste livro, muitos desses coletivos sdo caricaturas de disfuncSes da socie-
dade que eles proprios combatem ou que querem transformar: democracia
incompleta ou clara centralizacio, falta de escuta entre membros, falta de
respeito aos limites fisicos de seus integrantes em a¢oes em fim, desigualda-
de de oportunidades de expressao dos talentos de cada um... Assim, pode-se
ver que estes e outros problemas da sociedade “l4 fora” sio pelo menos tio
frequentes entre os defensores de causas nobres que entre outros que estiao
inseridos no status quo.

A capacidade patra olhar o trabalho que se realiza internamente e
questionar-se, pensar na possibilidade de aceitar ajuda externa para superar
disfuncSes ainda ¢ muito limitada nas organizacoes que querem mudar o
mundo. E interessante observar que a resisténcia a estes processos ¢ geral-
mente muito maior nesses grupos do que no mundo “do mercado”, que
entende que esses problemas podem comprometer a eficicia e, as vezes, até
mesmo a sobrevivéncia da empresa. Frequentemente essas organizacoes as-
sociativas militantes estio vivendo um ativismo desenfreado, sob o pretexto
de que “a casa estd pegando fogo”. Assim, ndo ha um minuto para consa-
grar aos problemas internos, julgados desinteressantes e desimportantes e,
talvez, até mesmo perigosos, para alguns lideres. Ora, servir uma boa causa
nao impede de que se esteja atento a como se funciona internamente. Ao
contrario, se se quer ser capaz de enfrentar a imensa questio da coeténcia
entre o projeto e a vivéncia real dos participantes, é necessario saber mais
uma vez sair do nevoeiro do ativismo sem consciéncia.

No sentido inverso, observa-se que os coletivos que tém um tema
mais concentrado sobre a atividade interna procuram com clareza um certo
bem-estar na vivéncia grupal. Para estes, levar em conta, todo o tempo, os
processos internos que estio acontecendo entre os participantes, é essencial.
Em alguns casos, esta ¢ a principal razio da adesdo de membros. Estes gru-
pos que colocam “o set” no centro do projeto tém mais problemas com a
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aclo concreta. Veem-se discussdes interminaveis, denuncias de auséncia de
escuta ou de falta de consideracio com a emocio de cada um, sentimento
de nio poder agir sem o aval do todos, evitamento de conflitos ou de ques-
tdes que possam romper a harmonia aparente, marcam o caminho desses
coletivos. Muitas vezes, uma atmosfera de “terapia de grupo” se instala e os
membros podem mesmo terminar sem saber porque cada um estd ali. O
grupo pode perder de vista seu objeto e se perder em tentativas de constru-
¢do de relagdes harmoniosas entre os participantes.

Uma espessa neblina emocional pode advir da op¢io de dar espaco a
vida intetior do grupo se nido existe um sistema de rastreamento solido que
faca com que néo se perca de vista o sentido concreto do projeto. Entre os
exemplos ja citados, a Alianga para o planeta pode ser um exemplo de orien-
tacdo ativista que ndo cumpriu a sua dimensio interna, enquanto o projeto
Interagbes TPTS, algumas vezes teve tendéncia ao risco da terapia de grupo

citado anteriormente.
Um pouco mais sobre a (in)coeréncia

Apntes de lancar-te a mudar o mundo, dé trés
voltas ao redor da tua pripria casa.

Provérbio chinés

Uma interrogacio partilhada por muitos impulsionou uma enquete
exploratéria, realizada desde 2009, com militantes franceses e brasileiros a
partir da pergunta: “O convivio interpessoal nos movimentos sociais e as-
sociacOes de cariter transformador é coerente com os valores de bem-estar
que defendem para todos?” Dentro do espirito deste livro, esta reflexdo se
coloca pela conviccao de que as vivéncias atuais dos proprios movimentos
ajudam a modelar o mundo que se esta querendo construir.

O perfil dos entrevistados da enquete foi variado, indo de militantes
de movimentos tradicionais como partidos, sindicatos e movimento estu-
dantil, a coletivos proximos ao perfil dos que se interessardo mais por este
livro: pessoas engajadas na questio ambiental, na busca pela democra-
cia direta, na economia solidaria, nas ecovilas e movimentos cidades em
transi¢ao, nos movimentos negro, feminista, homossexual, etc., nos que
atuam na area dos direitos humanos, entre outros. Destacaremos algumas
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diferencas nas respostas oriundas dos dois diferentes contextos ditos aqui
“emancipatérios” ao final deste subitem.

A pretensio primeira da pesquisa era a de conhecer o estado atual
de sensibilidade dos dirigentes de associacGes e movimentos emancipa-
torios sobre o tema da coeréncia interna. Para tal, o proprio formato das
questdes e a forma como foi conduzida a enquete visavam a fomentar
a reflexdo dos/as entrevistados/as e fazer vir a tona aquilo que estavam
pensando e sentindo acerca do tema. A segunda pretensio era identificar
metodologias em uso pelos coletivos cidaddos para fazer frente as dificul-
dades no campo das relacdes interpessoais em seu interior. Um terceiro
objetivo da enquete era ter base para escrever um texto de trabalho que
pretendia ser um instrumento de sensibilizagdo capaz de favorecer a dis-
cussio sobre o bem viver no ambiente engajado: este livro veio a ser este
texto.

Em teoria, os ambientes de luta pela transformacio social, pela jus-
tica, pela paz e pela emancipacio dos sujeitos como construtores de seu
futuro e do futuro coletivo seriam ambientes de muita igualdade, tolerancia,
espirito democratico, coopera¢do e respeito aos limites e potencialidades
individuais. Sem desmerecer o altruismo e a honestidade dos militantes que
colocam demandas coletivas entre seus objetivos de vida, é preciso reconhe-
cer que nem sempre as relagdes interpessoais e as praticas coletivas nesses
ambientes sdo assim tio exemplares. Isto ja foi demonstrado nas paginas
anteriores.

As respostas a enquete comprovam a distancia entre a teoria e pra-
tica no plano das relagdes intragrupais. A necessaria inter-relagio mente/
corpo/coragio de que nos fala Gandhi em sua méaxima, “a felicidade ¢é
quando o que vocé pensa, o que vocé faz e o que vocé diz estdo em har-
monia”, estd longe de ser alcancada no meio engajado. Se ¢ urgente a
reflexdo sobre como vincular mais a alegria, o prazer e o engajamento,
observa-se, por outro lado, que as a¢Ges praticas para favorecer esta vin-
culacio sdo ainda muito restritas. A primeira evidéncia da enquete é que
a constatacao da existéncia de incoeréncia entre os discursos e as praticas
intragrupos € mais ou menos generalizado e que os relacionamentos inter-
pessoais na militancia sio permeados de dificuldades.

0S NOVOS COETIVOS CIDADAOS - 59






EXPERIENCIAS E PESQUISAS:
DESENHAR UM CAMINHO

Munido do mapa que mostra as armadilhas que ele ird ou podera
encontrar, o coletivo cidadio, em busca de coeréncia, parte para a aven-
tura no vasto oceano do mundo em movimento e cheio de incertezas, a
procura de uma humanidade mais madura para cuja construcio ele quer
contribuir... Seu roteiro parece aquele das caravelas de Cristévao Colom-
bo, que partem com um propédsito e que retornardo com descobertas que
podem mudar a cara do mundo. O grupo contara com sua boa estrela, mas
também com sua capacidade de concentrar-se em seu objetivo e com seu
imaginario fértil e libertador de energias. Ele deve entender o significado
da viagem e conhecer os meios propicios para se manter vivo, ao tempo
em que faz da experiéncia uma prova de renovagio. Aqui estdo alguns
destes meios propicios.

O sonhar “acordado”, um trabalho circular sobre a visao: a
construcao de um futuro desejavel

Foi junto a dagua que en melhor entendi gue o devaneio é um universo em
emanagdo, um sopro perfimado que sai das coisas pelo intermédio de um sonhador.

A dgna e os sonhos, Gaston Bachelard

A constituicio de um coletivo nasce de uma intencio, de uma ideia
de acio, de um desejo de se projetar no tempo. Esta é a parte visivel do
iceberg. Atras da expressao do grupo se encontram os sonhos de realiza-
¢bes que cada um traz de maneira consciente ou inconsciente. E a parte
imersa do zeeberg. Quando pessoas se encontram em torno de um projeto,
sdo estes sonhos que se cruzam. Os sonhos dos quais falamos aqui nao
sao sinbnimos de devaneios ou de uma vaga melancolia romantica. Eles
representam um enorme reservatorio de energia, de potencial, de criativi-
dade, de imaginario, de esperanga e de desejos. Quanto mais o coletivo se
autoriza a realizar o que projeta, mais energia ele vai tirar desses sonhos
partilhados.
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Ter acesso a esta parte do inconsciente do coletivo é se conectar
com os recursos do lado direito do cérebro. Este lado direito representa,
a0 mesmo tempo, as dimensdes da intuicdo, da percepeao global, da inte-
ligéncia do coragdo, da visao em perspectiva e da ligacdo com os outros.
Deixar esta parte da inteligéncia do grupo se exprimir permite equilibrar
as energias do lado esquerdo do cérebro representadas pelo pensamento
analitico, racional e concreto do qual nds todos temos tanta necessidade.”

Assim, desde o inicio, ¢ desejavel que o grupo consiga exprimir o
mais competentemente possivel sua visao, o perfume do futuro que cada um
traz, a fim de se chegar a uma esséncia coletiva, poderosa e mobilizadora.
Esta pratica é necessatia, seja para nao se fechar dentro da visao do/a fun-
dador/a — se esta se expressa claramente — seja simplesmente para dispor de
uma visdo que desenhe uma direcdo. A visao se torna uma criagdo coletiva
quando ultrapassa as expressoes individuais, se constitui na identidade do
grupo e por isto mesmo é poderosamente mobilizadora.

A expressdao da visdo do grupo deve ser a mais completa, a mais
precisa possivel. Ela deve se apoiar nos elementos desctritivos, respondendo
a uma questdo do tipo “O que vemos quando a visdo ¢ atingida?”, mas tam-
bém se implantar com os registros emocionais mais largos, “O que sentimos
quando a visao ¢é alcangada?”

Como definir a visdo? Como ndo a confundir com os objetivos, os
planos de acdo? Existem numerosas defini¢oes da visio.

Em principio, ¢ a expressio de uma ideia forte que vai nos mobili-

2«

zar. Exemplos: “disseminar as praticas de economia solidaria”, “proporcio-

2 <

nar conforto a pessoas que sofrem”, “conquistar moradia para os sem-teto”,
“permitir que se resolvam conflitos de forma nao violenta”, “proporcionar
apolo profissional a pessoas que nio podem pagar pelo servico”, “permi-
tir que os jovens tenham educacdo para o consumo consciente”, “apoiar
grupos de cidaddos na sua busca por justica urbana”, “trabalhar a interagdo
entre a transformacao pessoal e a transformacao social”, “organizar espacos

de didlogo para que se possa crescer em humanidade”, “ctiar um espago

29 Ver sobre o assunto a excelente palestra da neurocientista americana Jill Bolte Taylor no conhecido site TED.
http://www.ted.com/talks/view/id/229. Ver também o modelo Hermann, criado por William “Ned” Hermann.
Trata-se de uma metéfora que representa os modos de tratamento da informagao pelos individuos e que se baseia
notadamente sobre um cruzamento entre as teorias da assimetria cerebral (que valeu um premio Nobel a Roger
Wolcott Sperry) e a do cérebro trino de Paul D. Mac Lean.

0S NOVOS COETIVOS CIDADAOS - 62



2«

de desenvolvimento do poder criador de cada um”, “aprender a se religar a

2 <

Terra”, “salvaguardar espécies em vias de extingao”...

E em seguida a visdo serd qualificada com a expressdo de certo nu-
mero de valores: solidariedade, fraternidade, lacos com a terra, respeito pela
vida ou pela dignidade humana...

Para completar a visdo e nao se fechar dentro de grandes generalida-
des, o grupo deve ser capaz de responder a questdo: “No que somos
especializados ou especificos?” E o que aconteceria se n6s nio exis-
tissemos?” As questoes que concernem a especificidade do grupo permi-
tem se questionar sobre “o tom”, “o perfume”, que fazem este grupo Gnico.
Fazendo isto o grupo define sua identidade.

Este questionamento nao tem por vocagio refor¢ar o ego do coleti-
vo, mas aumentar a tomada de consciéncia sobre a particulatidade do que é
ou o que sera feito pelo grupo. Estas questdes permitem conectar o grupo
a algo mais grandioso que ultrapassa a questdo do curto prazo. A titulo de
inspiracdo, pode-se contar a histéria dos trés entalhadores de pedra encon-
trados em um caminho, aos quais se pergunta: “O que vocé faz?”: o primei-
ro responde: “BEu ganho a minha vida”, o segundo: “Eu entalho pedras” e o
terceiro “Eu construo uma catedral”.

A este respeito, ¢ interessante constatar a dificuldade que a maioria
dentre nds tem para “imaginar” um futuro que ultrapasse um “horizonte”
a curtissimo prazo. E algo como se um programa interno nos impedisse
de nos projetar. Todavia, é necessario constatar que se nao imaginamos o
futuro que desejamos, outros se encarregam de fazer isso em nosso lugar
e nem sempre com a generosidade que tenderfamos a ter. Por isto, ¢ vital
desenvolver largamente esta competéncia no seio de coletivos, para permitir
uma renovac¢ao de nossa sociedade imaginada por e para os cidaddos.

A experiéncia mostra que este tipo de exercicio que consiste em se
projetar no futuro e de voltar ao presente é muito dificil para algumas pes-
soas, especialmente aquelas que estdo acostumadas (e isto ndo é uma ctitica)
a funcionar prioritariamente com base em suas faculdades racionais e anali-
ticas. A questdo colocada pede que cada um se deixe levar, sem, entretanto,
petder critérios considerados essenciais.

O coletivo podera assim se apoiar sobre duas for¢as mentoras com-
pletares: aquela de sua perspectiva larga, que contribui para dar sentido e élan
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a0 grupo, e aquela de suas raizes particulares que dao seu sabor unico, sua
forca de enraizamento.

O fato de clarear a visdo permite conectar os sonhos individuais e
alinhar os objetivos e os meios. Uma visao muito ambiciosa em relacdo aos
meios disponiveis criard a frustracdo em permanéncia; uma visao muito pe-
quena nao mobilizard. Exprimir a visdo do coletivo é uma pratica que deve
ser realizada regularmente, pois ela revitaliza sua energia. A expressio, a
formalizagdo do sonho, constrdi em cada um de nés uma ponte entre nosso
interior e nosso exterior, uma “ligacdo” entre o que nds trazemos e o que
nos traz o universo. Trata-se de um ato criador por exceléncia. A expressao
do sonho coletivo nos religa ao que pode ser chamado de “propésito huma-
no”, 2 Humanidade, 2 Unidade.

A fim de exptimit o sonho individual e/ou coletivo, recomenda-se a
pratica a seguir, que permite efetuar uma pequena viagem no tempo e voltar
com uma série de imagens, de intui¢es, de ideias que serdo preciosas para a
construcio do projeto. A pratica inspirou-se no back casting e nos exerci-
cios propostos por Joanna Macy®'.

Um encontro especifico deve ser marcado para o desenvolvimento
do exercicio cujas etapas sdo as seguintes:

* Escolher precisamente o assunto do sonho coletivo: pode-se
tratar de um trabalho sobre a visdo, mas também de qualquer outra
questdo importante para o grupo.

*  Trabalhar coletivamente a formulagido da questdo: esta ¢ uma
fase delicada: de acordo com a questio, a “viagem” do grupo niao
sera a mesma. Pode ser util completar a questdo por alguns ele-
mentos de contextualizacio.

*  Determinar um periodo de tempo: o grupo estd interessado em
uma projecio, dentro de cinco ou de dez anos? Quanto mais o
petiodo de tempo ¢ vasto, maior ¢ a incerteza, porém maior tam-
bém ¢ a abertura sobre o futuro. A experiéncia mostra que 20-30
anos ¢ um horizonte interessante, suficientemente longe e perto

20 mesmo tempo.

30 www.naturalstep.org/fr/canadalLe-Backcasting
31 www.turntowardlife,tv/joan11a7rnacy7workshopﬁvideo/ . Ver também o livro Nossa vida como Gaia”, de Joan-
na Macy e Molly Young Brown.
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* O exercicio deve ser precedido por uma sequéncia que crie
uma ruptura com o modo habitual de funcionamento do
grupo: exercicio corporal, de respiracio, artistica, meditativo, si-
léncio... de modo a equilibrar o lado racional e o lado intuitivo e
incluir o corpo no processo.

*  Determinar previamente o processo de animagao: trata-se de
uma das condi¢des-chave para o sucesso do trabalho. Por defini-
¢do, o animador nio participa do exercicio. Seu papel consiste em
manter 0 rumo e garantir a execu¢do do processo definido pelo
grupo. O grupo serd disposto de maneira a permitir a expressao
dos participantes oralmente, diante de todos (circulo, por exemplo,
mas sem mesas). O comeco ¢ frequentemente dificil, mas, uma vez
lancado o processo, uma verdadeira inteligéncia coletiva se enca-
minha para inventar um enredo coletivo, um futuro possivel para

o grupo.

Toda arte da animaciio consiste aqui em favorecer a expressio da
criatividade, do sentimento, das emog¢des do grupo, sem cair no “delirio”
no qual o grupo comeca a inventar uma histéria sem sentido. Para isto, é
importante, que o/a animador/a saiba criar um “espago vazio” que fa-
voreca a expressao dos sentimentos {ntimos (este aspecto da animacao
serd tratando mais a frente). Em geral, a pessoa que anima ¢ rapidamente
ajudada por um processo de autorregulacio e, quando um participante vai
um pouco longe demais para o gosto do resto do grupo, sua versao da his-
toria se perde dentro do conjunto. O processo de autorregulagdo se instala
quando os participantes se questionam, uns sobre os outros. Quando este
exercicio ¢ bem feito, ele é altamente recompensador para cada um e para
o grupo. Uma pessoa que consegue exprimir seu sonho, seu sentimento,
ndo é mais a mesma: pode se dizer que ela “emana uma energia diferente”.
Acontece 0 mesmo com o grupo, que depois desse tipo de exercicio pode
sentir a sensacdo de ter tocado algo diferente.

*  Determinar o processo de coleta dos dados: As narrativas indi-
viduais, a trama coletiva que emergird, os sentimentos, as emogoes,
a clareza da visdo vdo se constituir em precioso material para a

continuidade do projeto. Convém prever maneiras de guardar re-
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gistros desta sequéncia que podera, conforme o que foi produzido,
ser seguida de varias outras sessoes, seja sobre 0 mesmo tema, seja
sobre diferentes “capitulos” das narrativas do grupo. Para con-
servar este registro, pode-se confiar o trabalho aos participantes
que fizeram o papel de observadores e que recolherdo os dados.
E também possivel filmar, com o acordo de todos, a condi¢io de
considerar estas sequéncias como rascunhos que permitem apti-
morar a visdo. A explora¢do dos dados produzidos deve ser feitas
com cuidado: é necessario considerar o que foi expresso como a
inspiragdo particular de um momento, como uma trama de um
futuro possivel. Nem mais, nem menos. E necessatio considerar
que se trata de outra maneira de o grupo entrar em contato con-
sigo mesmo. As informagdes produzidas serdo entdo guardadas, e
se possivel, vistas de tempos em tempos, e abandonadas quando o

grupo considera que elas ndo ajudam mais a avancar.

A seguir, alguns exemplos de encaminhamento das questdes que
podem permitir a condugao o exercicio.

Etapa 1: Detalhar a percepgio

“Nos estamos em 2030, nossa associa¢ao ajudou a avangar
de maneira significativa (descrever o projeto): o que vocés querem,
o que vocés sentem, o que dizem as pessoas ao redor de vocés, o
que dizem os que se beneficiam, o que dizem os membros do gru-
po, em qual estado eles se encontram?”’

Trata-se aqui de garantir que os participantes se projetem na
sequéncia de tempo definido e falem como se este tempo fosse o
presente. Para isto, o animador pode comegar dizendo, por exem-
plo: “Vocé se lembra desta reunido em que nés haviamos definido
nossa visao? Fizemos um longo caminho até esta sessio...conte-
nos”. Existem numerosas maneiras de fazer a animacio e a intui-
¢do do momento pode sugerir esta ou aquela maneira de proceder.
O exemplo proposto por Joanna Macy fala de dialogar com uma
crianca de oito ou nove anos desta época futura que faz perguntas
simples e fortes. Quanto mais o grupo aprender a trabalhar dessa
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maneira, mais habilitard sua inteligéncia para encontrar a melhor
maneira de fazer.

Etapa 2: Descrever o processo que permitiu chegar la

“Como chegamos até aqui?” Trabalhar coletivamente a des-
cricdo dos principais acontecimentos, transformagoes, decisoes, si-
tuagdes que permitiram realizar esta visdao. Trata-se aqui, a0 mesmo
tempo, de se conectar com a intui¢io, com habilidades hoje chama-
das de premonitorias, e de ser preciso: os participantes serdo ques-
tionados, ou se questionario entre eles, sobre as descricGes precisas
dos acontecimentos, de data, de situacGes. Serd necessario aprovei-
tar o momento para aprofundar a discussao em torno das dificulda-
des: como elas foram aumentando, o que permitiu ultrapassar este
ou aquele obstaculo? Deste modo, quanto mais a narrativa sera rica
de potencialidades e de situacOes descritas, mais a inteligéncia do
grupo vai crescer. Dentro desses momentos particulares, quando o
grupo sente que € animado por um verdadeiro sopro de verdade, o
papel do animador é crucial: trata-se de manter o fio da narrativa,
de nio se perder se o grupo, entre duas respiragdes criativas, se
perde um pouco e deixa passar inspiracdes ou ideias importantes.

Etapa 3: Trabalhar com a narrativa para fazer emergir
as dificuldades potenciais

Se os materiais produzidos durante a sessao forem julgados
interessantes pelo grupo, serda conveniente entio, quando de um
encontro posterior, de fazer o grupo trabalhar sobre os obstaculos
para a realizacdo da visdo, mas desta vez o utilizando o lado esquer-
do (analitico) do cérebro:

“O que nos impediria de realizar este ou aquele aspecto da
visdo?” e “O que nos permitiria chegar 1a?”

A partir dos resultados desses trabalhos, é em seguida pos-
sfvel entrar em fases mais classicas de determina¢do de objetivos
precisos e de planos de agdes. E claro que a qualidade da animacio
e dos métodos de producio das ideias e de circulacdo da palavra siao
decisivos para o sucesso deste tipo de trabalho.

Etapa 4: Voltar a visao

Ao fim de certo tempo, depois de uma implementacio de pla-
nos de acdo e de objetivos, ¢ util e potente voltar a discutir a visdo.
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Trata-se de um processo circular. De fato, o grupo que se enrique-
ce de seu trabalho sobre a visdo, sobre as etapas para alcanga-la, os
obstaculos para sua implementacio e que desenvolve seus planos de
acao, adquire um verdadeiro capital de inteligéncia coletiva que pode
lhe permitir reinicializar um novo processo aprendizagem para um
novo desenvolvimento de sua narrativa. O grupo deve sentir o mo-
mento para fazer o trabalho de voltar a visdo: é necessario de fato
que o capital de experiéncias que faz sucesso ou que fracassa seja
suficiente para servir como uma reinterrogacio que serd o “himus”
para uma nova germinagdo. A pratica regular desse tipo de exetcicios,
no seio de um grupo, libera uma energia consideravel e permite que
se trabalhe com base em outros registros que nao os que se utilizam
habitualmente para construir o projeto.

Essas praticas restauram no grupo um sentimento de criacao, de sen-
tido e de vinculo com um movimento global de transformacio. Ela autotiza
cada um de nés a nos reapropriar do nosso imaginario, de nossa intuigao, de
nossa trajetoria e esperanca de mudanga, ao tempo em que nos mantém 14-
cidos sobte o caminho a ser percorrido para se chegar a esta transformacao.

A interacao entre a transformacao pessoal e a transformacao
do coletivo: a busca de coeréncia e de alinhamento

Os ancidos que gueriam demonstrar virtudes ilustres em todo o Império
uniram-se para colocar ordem em seus proprios Estados. Querendo colocar ordem
em sens Estados, eles se dedicaram e botar ordem em suas familias. Querendo
colocar ordem em suas familias, eles se dedicaram a cultivar sna pripria pessoa.
Querendo cultivar sua pessoa, eles se dedicaram a retificar seu coragio. Desejando
retificar seu coragdo eles se consagraram a procurar a sinceridade de sens pensa-
mentos. Querendo sinceridade de sens pensamentos eles se apegaram a ampliar sens
conbecimentos o guanto possivel. Tal extensio do saber repousa sobre a curiosidade
de todas as coisas. Do filho do Cén para a massa das pessoas, todos devenr cultivar
¢ considerar a pessoa, que é a raig de fodo o resto.

Conftcio
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E geralmente aceito hoje que uma das importantes causas de fracas-
sos das dindmicas portadoras de projetos e valores humanistas provém dos
desvios na dinamica relacional entre os participantes. Estas dificuldades se
originam principalmente em desvios de conduta descritos anteriormente no
capitulo 1 e que se materializam na falta de coeréncia entre discursos e pra-
ticas, na captura do poder do grupo por alguns membros, nas lutas internas
de diversas ordens, etc. Em face disto, desde que se pense hoje em “mudar
as coisas”, ou seja, mudar aquilo que estd no exterior de si, torna-se dificil
evitar um certo trabalho sobre si mesmo.

Mais uma vez, é preciso relembrar o que fazem as empresas, que
ndo estdo particularmente interessadas na filantropia, e que tém com-
preendido a necessidade de treinar, acompanhar, formar seus gerentes, a
fim de que eles desenvolvam priticas relacionais que favorecam o espitito
da equipe, o tratamento de conflitos e uma comunicacdo minimamente
empatica. Este tipo de desafio obriga o gerente, mesmo dentro de uma
preocupacio primeira de eficiéncia, a se petguntar sobre sua maneira de
ser para com os demais. O “sentido” que orienta o funcionamento de uma
empresa geralmente nao ¢ tao amplo, nem altruista como o dos coletivos ci-
dadios e, mesmo assim, elas avangam muitas vezes com muito mais energia
neste campo do que fazem os movimentos emancipatorios.

“Querer mudar as coisas” é entdo aceitar observar a si mesmo na
perspectiva daquilo que se quer mudar. A transformacao consiste em se-
guida em fazer o ir e vir entre este olhar interno e o movimento mais largo
do coletivo e dai tirar licSes, pistas de a¢des e energia para si mesmo e para
o grupo. Contudo, isto nio parece fluir naturalmente nos nossos coletivos,
como foi visto anteriormente, e pode impedir entdo um verdadeiro trabalho
de transformacio. Pode-se objetar que muitos coletivos tém sucesso sem se
ocupar efetivamente desta interagdo entre membros. Contudo, a experién-
cia mostra que estes grupos tendem a fracassar mais adiante ao longo do
percurso, e isto, frequentemente, por conflitos ou dinamicas internas nao
resolvidos.

Uma analise coletiva, realizada em 2003, sobre a evolu¢io do movi-
mento dito “altermundialista”, a partir das experiéncias dos Féruns Sociais
Mundiais, colocava claramente a interagdo entre as transformagoes pessoais
e as transformacdes estruturais de nossa sociedade como um assunto cen-

0S NOVOS COETIVOS CIDADAOS - 69



tral®

. Bsta constatagio esteve igualmente presente nas mentes dos fundado-
res da Associacio Interacdes TPTS. Chico Whitaker, um dos cofundadores
do Férum Mundial Social testemunha o seguinte™: “O atelier de 2003 em
Porto Alegre utilizou um método particularmente interessante. Antes do
Férum, a Associagdo Interacdes TPTS enviou a todos participantes dos Fé-
runs o seguinte convite:

A fim de preparar os clementos de trabalho coletivo de Porto Alegre
dentro do atelier: “Desvencilhar-se das logicas de poder e de rivalidade: um
desafio para o FSMP?” foram propostas uma sétie de questSes com o objetivo

de lancar o debate e de recolher as contribui¢oes das pessoas interessadas:

1. Como os movimentos que se reunem em torno do tema “Um outro
mundo ¢ possivel” sdo capazes de fazer de seu pluralismo uma vanta-
gem e evitar que as 16gicas de suspei¢do emerjam em seu proprio seio?
Esta questdo se reveste de uma importancia ainda maior atualmente
pois os riscos de guerra sdo reais: como os atores da sociedade civil
estdo capacitados para produzir processos de pacificacior

2. Como passar - para si mesmo e coletivamente -das légicas de “poder
de dominag¢do” para as logicas do “poder da criagao™?

3. Como as grandes ideias preconizadas em Porto Alegre sio ou nio
revogadas quando se trata de aplica-las ao préprio processo do FSM,
e as diferentes organizaces que ali se constroem?

4. Como viver (para além da “aplicar”) as no¢oes de pluralidade, diversi-
dade e democracia que sdo expressas dentro da carta do FSM?

5. Quais as principais histérias concretas que revelam as dificuldades de
deixar para tras as légicas de rivalidade e de poder? O que ilustra que
as logicas de cooperagio possam se consolidar?

6. Quais sdo as ideias e recomendacoes para ultrapassar as dificuldades?

De fato, no momento em que um coletivo passa a se situar no cam-
po da proposicdo de transformagio, de emergéncia de algo novo, espe-

32 Ver o texto Cing questions en guise de conclusion. In MERLANT, Philippe (organisador). Ou va le mouvement
altermondialisation ?. Paris: Edition La Decouverte, 2003. Outros autores que participaram da obra coletiva: Chris-
tophe Aguiton, Jean-Baptiste Ayraud, Walden Bello, Alain Bertho, Sophie Bessis, Bernard Cassen, Bernard Dréa-
no, Simon Endre, Gustave Massiah, Philippe Merlant, Toni Negri, Pierre Khalfa, Yves Sintomer, Aminata Traoré,
Patrick Viveret, Gilbert Wasserman, Chico Whitaker.

33 WHITAKER, Chico. Desafio do Férum Social Mundial: um Modo de Ver. Sio Paulo: Editora Perseu Abramo
e Edigdes Loyola, 2005.
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ra-se dele um alinhamento de suas praticas reais com este proposito. Se
clas ndo sdo assim alinhadas, a acdo do grupo em questdo tende a cair no
descrédito.

Falar de transformacio pessoal significa fazer com que o olhar
sobre seu proprio funcionamento, sobre a sua maneira de compreender
o mundo e sobre sua relagdio com os outros, torne-se um objeto de
trabalho e de questionamento. Todas as ferramentas e caminhos psico-
logicos, filoséficos, espirituais, saidos de diferentes sistemas de crengas,
sao caminhos de transformacio, desde que se concorde em fazé-la. Ha
apenas uma condicdo para dialogar com os outros: a abertura e o nao
aprisionamento em sua propria verdade, a renuncia a tentar doutrinar o
resto do grupo face ao seu sistema de cren¢as. Em outros termos, no
fundo nao importa saber a qual sistema de pensamento esta ligado esta
ou aquela pessoa dentro do grupo. Assim, o coletivo torna-se um reflexo
parcial da diversidade do mundo e concentra sua a¢do sobre como estar juntos
em torno de um projeto comum.

Falar de transformacéio coletiva ¢é fazer referéncia ao impacto ne-
cessirio, permanente e organico das evolu¢oes dos coletivos humanos
sobre o individuo. Cada pessoa faz parte de um grande corpo coletivo.
Seria ilusério nos crermos isolados, independentes, estejamos nés cons-
cientes ou ndo disto. A questdo ¢ saber se o coletivo se coloca ou ndo em
situacdo de favorecer o desenvolvimento e expressar a potencialidade de
cada membro. Fazer a ligacio dos movimentos, o movimento da vida
interna e aquela do mundo exterior, a da pessoa e a do grupo, observar
e religar os fenémenos e as a¢des, deve fazer parte das preocupacdes e
dos principios de funcionamento dos coletivos cidadaos. Ela é uma das
alavancas da acdo do grupo: é, a0 mesmo tempo, uma necessidade e um
apoio poderoso. Fazer a ligacdo entre estes dois polos da transformacao
permite progredir em dire¢do a coeréncia e ao alinhamento do grupo
entre o que se diz e o que ¢ vivido.

Hsta tensdo entre o que se vive e o que se deseja viver é funda-
mentalmente uma boa noticia. Nés somos imperfeitos e é importante
considerar que nés continuaremos assim! E necessario desconfiar de to-
das as formas de pensar que querem extinguir a imperfeicio, pois elas
conduzem rapidamente, no estado atual de nossa humanidade, aos sis-
temas totalitarios. Por outro lado, esta tensio desenha o caminho a ser
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percorrido. Como um grupo pode tentar se manter em coeréncia entre
o discurso e o objetivo do grupo, seu projeto, e a vivéncia dos partici-
pantes?

E facil aceitar a ideia de que o ato de se auto-observar, de se au-
toavaliar dentro dos seus atos para corrigir sua trajetoria, se necessario, é
saudavel para um grupo ou para uma pessoa. Isto é apenas bom senso e,
a priori, todo mundo pode-se sentir a vontade com esta proposi¢ao. En-
tdo, por que tantas dificuldades para avancar neste campo? A sabedoria
do mistico brasileiro Chico Xavier ensina que “Embora ninguém possa
voltar atras e fazer um novo comego, qualquer um pode comegar agora
e fazer um novo fim”.

Vimos acima que os coletivos voltados para a aciao concreta consi-
deram frequentemente que o tempo de introspec¢io é um tempo inutil.
Este tempo pode também ser compreendido como um tempo terapéuti-
co que s6 tem valor para pessoas ou para os grupos claramente doentes.
Outros grupos sdo conscientes de que se trata de um tema importante,
mas ndo tém ideia de como proceder. Outros ainda consideram perigosa
toda pratica de trabalho sobre si mesmo que saia da esfera privada e se
coloque no espago publico. Em torno deste tema se ddo debates inte-
lectuais importantes que niao chegam, porém, de forma importante, ao
espaco daqueles que sdo engajados, que estio na pratica do viver junto
e no desafio de agir junto diferentemente. A oposicio, por principio, a
introdugao no debate piblico da necessidade de mais interagdo consciente
e regulada entre si e 0o mundo nio resistird a for¢a da aspiracdao de mais de-
mocracia local concreta, feita por pessoas comuns e nio apenas idealizada.

Para avancar sobre este assunto é necessario fazer da avaliagio das
praticas do coletivo em relagdo a sua visdo e aos objetivos do projeto
um assunto central do trabalho grupal. Tornar isto um assunto central é
enfocar os critérios de avaliagio das praticas do grupo. Se o grupo quer
efetivamente se dotar de uma metodologia de observag¢ao de sua vivéncia,
ou seja, “se olhar pedalar, pedalando”, ele precisa colocar, no olhar sobre
o que faz, critérios considerados adequados a seu objeto.

Mais uma vez, é conveniente descrever a experiéncia da Asso-
ciagdo Interagoes TPTS que desenvolveu e tentou aplicar uma carta de
principios em conformidade com os objetivos que ela entendia serem os
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seus. A seguir, um extrato dos documentos desta associa¢io®: “Regu-

larmente, os perfodos de observagio das praticas permitem tirar ligSes

e enriquecer os modos de funcionamento e as relagdes no grupo”. Esta

observagdo, chamada de relatdrio relacional, se apoia sobre a carta relacional

do coletivo. A carta relacional é um referencial da coeréncia entre a agao

e os valores. Este referencial constitui um conjunto de indicadores udteis

para apreciar e tornar conscientes os processos relacionais dentro do

grupo. Ele é adaptavel e transformavel para qualquer coletivo. Longe

de ser uma camisa de forga, ele pode ser percebido como uma fonte de

inspiragao.

Carta relacional da Associacao Interacoes
Transformacao Pessoal e Transformacao Social

Fundamentos teoricos, valores do

grupo

Questoes de avaliacao

O principio de humanidade: todo ser
humano tem direito a dignidade e ao

reconhecimento;

Cada membro se sente reconhecido

dentro do grupo?

A construcao da autonomia;

Cada pessoa se beneficia, a titulo
individual, do trabalho realizado em

comum?

Desenvolver um poder criador e ndo um

poder dominador;

Como o grupo trata, internamente, os

problemas de poder?

O pensamento complexo e a

organizagao que aprende;

Como o grupo desenvolve o espirito
critico de seus membros e favorece a

produgéo da inteligéncia coletiva?

A cooperacéao e a solidariedade;

Como o grupo desarma a loégica da

guerra?

A cultura do debate e da democracia

plural: a solugéo nasce da pluralidade

dos pontos de vista;

O grupo sabe tornar fecundos os

desacordos entre seus membros?

34 Extratos de um projeto de apresentagio redigido pelo coletivo da associagio para Wikipédia. Membros reda-
tores: Laurence Barranski, Annie Berra, Yolande Brossard, Samuel Butreau, Dominique Herbert, Ivan Maltcheft,

Beatrice Quasnik.
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A inovagao social e a criatividade; Como o grupo se coloca na perspectiva

de inventar ao invés de repetir?

A democracia: por “todos” e para Como os membros do grupo integram os
“todos”, valorizagdo das diferengas; “outros”, “os forgosamente diferentes”,

“os marginais”?

O modelo da rede; O grupo mantém aberto aos outros
grupos?

A responsabilidade do longo termo: a O grupo mantém o sentido de seu

durabilidade; projeto ?

A avaliagdo: discussdo democratica Como o grupo avalia sua agéo aos olhos

sobre os valores e sua traducéo de seu objetivo?

concreta ;

[ interessante observar que esta carta relacional, ampla e profunda,
nao traz qualquer indicador, seja em termos de valores, seja em questdes de
avaliacio, que se relacione com o bem-estar fisico das pessoas. F como se
este tema nao fosse importante ou como se estivesse implicito ou como se a
questio do corpo e de suas necessidades fosse um assunto apenas individual.
As a¢bes extenuantes, as reunides infindaveis, as poucas ou inexistentes cele-
bragoes no coletivo no qual se nutre o corpo e a alma e o proprio desprazer
que pode acontecer nas relagoes interpessoais em muitos coletivos — e seus
reflexos maléficos sobre o corpo — sao uma realidade que precisa ser enten-
dida e modificada. O corpo fisico é um “sujeito” importante na dimensao
prazer de viver e ndo pode ser ignorado. A sugestio ¢ que, complementando
a carta relacional acima, se colocasse como valor “O respeito ao corpo hu-
mano e suas necessidades” e nas questdes de avaliagdo a pergunta “O grupo
vela para que a dimensdo fisica de seus membros seja incorporada em suas
acoes proporcionando bem estar, satde e plenitude?”.

Balanco relacional

O balanco relacional é uma pratica que permite apreciar regular-
mente se o funcionamento do coletivo permanece coerente com sua fi-
nalidade, com suas intenc¢des iniciais e com seus valores. Para realizar um
balanco relacional, a carta de funcionamento da Associacio InteracSes
TPTS propbe uma série de questdes a partir das quais os membros de um

0S NOVOS COETIVOS CIDADAOS - 74



grupo sio convidados a observar a diferenca entre suas praticas e seus

valores. Estas questdes podem ser colocadas em momentos de discussio

baseados na liberdade de expressao, na escuta e na auséncia de julgamento.

Elas podem ser igualmente integradas em outras modalidades de encon-

tro. Assim, dentro do quadro da Interagdes TPPS foram utilizadas diversas

técnicas:

1.

O teatro: através de encenagbes que se inspiram em momentos
que o grupo viveu durante o ano que passou. Encenadas pelos
préprios membros do coletivo, e com ajuda de um profissional de
técnicas de teatro-férum, busca-se visualizar a natureza das rela-
¢bes que existem entre as pessoas do grupo e seu impacto poste-
rior. Estas encenagdes sao seguidas de discussGes em grupo.

O questionario on /ine: cada membro do grupo é convidado a
responder um questionario que retoma as questoes da carta re-
lacional. Os resultados sao em seguida consolidados. Trata-se de
uma técnica interessante para medir quantitativamente o grau de
satisfagdo relacional, mas insuficiente para redinamizar as liga¢oes
interpessoais se os resultados obtidos nao forem objeto de dis-
Cussao em grupo.

A expressio individual escrita: depois da leitura de um poema,
por exemplo, que permite a “afinacdo” dos presentes, responde-
se por escrito a trés questoes referentes a vivéncia interpessoal.
Depois, as folhas sdo repartidas ao acaso entre os participantes.
Cada um Ié o texto (nfo assinado) que tem em maos, sem que O
texto seja comentado. Esta técnica permite revelar a riqueza e a di-
versidade das percepedes no grupo, para entdo se falar livremente.
Ela abre o imaginario coletivo e permite apreciar a sensibilidade
do grupo.

O método de Avaliagdo Relacional Individual e Coletiva: dois
a dois, de forma combinada ou com sorteio, cada um é convidado,
se enderecando a seu parceiro, a responder a questio “Em que
eu te reconhecor” Esta questao simples ¢ muito “potente” para

alimentar uma relacio.
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Da experiéncia do uso do balanco relacional se produz um ensi-
namento valioso: a importancia de inscrever este instrumento nos textos
fundamentais da associacio (estatuto e regimento). No caso da Associa¢ao
Interacdo TPTS, foi gracas ao fato de o balanco relacional estar inscrito nos
documentos formais que:

1. cada um pode legitimamente relembrar a importancia deste ins-
trumento nas reunides, particularmente quando o grupo tende a
esquecer ou a “passar rapidamente” pelo balanco, convencido de
que tudo esta bem e que todos estio funcionando na mesma fre-
quéncia;

2. cada um pode pedir, sem mendigar, que haja tempo para que se
trabalhem os relacionamentos;

3. torna-se progressivamente natural integrar a dimensdo relacional
dentro das praticas reais do grupo. A consciéncia relacional au-

menta também, progressivamente.

O balango relacional nao protege o grupo para sempre de todas as
patologias relacionais. De fato, a partir do momento em que se decide “fazer
juntos” no seio de um coletivo, criam-se relagdes interpessoais e arrisca-se
a que algo dé errado. A existéncia da pratica do balanco relacional permite
trabalhar preventivamente e reequilibrar as relagbes. Como ela toma tempo, o
balango relacional obriga a que se diminua individualmente e coletivamente o
ritmo. Ela desloca a questao da acao de produzir para enfocar o coletivo sob
um aspecto também essencial: a ligacio com o outro e sua dindmica. O “ser”
retoma sua posi¢ao em relacio ao “ter” e ao “fazer”. O balango relacional
era realizado uma vez por ano no caso da Associagdo Interacdes TPTS. Mas
é claro que ele s6 tem um significado verdadeiro se sua filosofia é valida no
quotidiano, dia apos dia, através da qualidade da presenca de cada um para
€ONsigo mesmo, para com o outro e para com o mundo.

A experiéncia desta associacdo mostra que ndo é suficiente elaborar
um regulamento: é necessario que ele seja vivo. Varias tentativas de balangos
relacionais tiveram resultados razoaveis e isto fez parte da aprendizagem do
grupo. Desta forma, em cada Assembleia Geral, de 2002 a 2010, o coletivo
dessa associagdo se esforcou para apresentar, além do balango contabil e fi-
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nanceiro, um balanco relacional. Esta pratica permitiu trazer a tona e desarmar
muitas situa¢oes relacionais problematicas.

Com base nos frutos desta experiéncia corajosa, ¢ necessario entao
convidar os coletivos que se lancam neste tipo de dindmica a se dotarem de
um enquadramento do processo que pode ser revisto regularmente:

1. Determinar juntos os critérios de avaliagio que permitirdo ao
grupo dizer que o comportamento dos atores ¢ coerente com
o projeto.Colocar o principio do direito ao erro e a apren-
dizagem. Na realidade, o fato de colocar os principios
com os quais seria necessario se conformar faz com que se
manifeste, muito rapidamente, o fiscal ou “juiz” que esta
a espreita em cada um de nés.Prever, desde o comego, a
possibilidade de rever regularmente os principios e crité-
rios de coeréncia (e precisar como isto deve ser feito).

2. Determinar a periodicidade desses balangos.

3. 'Testar varios sistemas de avaliagdo, ndo se fechar dentro
de um s6 modelo e nédo hesitar em trazer pessoas isentas
que possam permitir ao grupo de se autoavaliar. Evitar
a qualquer preco que sejam feitas autoavaliagées “puni-
tivas”. Buscar a criatividade e até mesmo a poesia neste
processo.

4. Fazer periodicamente o balanco das aprendizagens acu-
muladas a partir da autoavaliagio grupal e registrar isto.

Em conclusio, ¢é inevitavel esta discrepancia entre o que se diz e
o que se faz, entre a perfeicdo do que queremos ser e 0 que somos real-
mente: nés estamos em face ao horizonte que idealizamos. Parafraseando
Fernando Birti, citado pelo esctitor uruguaio Eduardo Galeano®: a Utopia
serve exatamente para isto: é um horizonte que criamos para saber em que
direcdo caminhar e que se distancia a cada vez que dele nos aproximamos.
Nio reconhecer esta distincia, ndo aproveitar as liges do percurso e ficar
apenas em constatacoes fatalistas e desmoralizantes, para os participantes,
sobre seus erros, nio leva a nada. Avancar na direcio de transformacoes

35 http://www.youtube.com/watch?v=9iqiloaKvzs
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para si mesmo e para os outros ¢ se alimentar de nossas contradi¢es, re-
conhecé-las e ama-las pelo que elas sio e representam de nossa histéria. B
também saber nio lhes deixar tomar todo o espago e jogar com as energias
contrarias que elas trazem. O equilibrio é um estado instavel entre dois
desequilibrios. A coeréncia de nossas praticas com os nossos ideais é um
estado de graca fugaz (algumas vezes mais duraveis!) entre dois momen-
tos da histéria do grupo. Quando o grupo experimenta e reconhece este
estado de coeréncia, ele tira daf uma for¢a e uma motivagdo importante
para a sequéncia de sua histéria. A traducdo dessas praticas dentro do
campo da vida politica poderia consistir na elabora¢io de principios para
se conseguir processos de alta qualidade democratica. Um vasto desafio de
coconstrucdo no hotizonte de nossos coletivos!

Animacao, regulacao: saber manter-se vivo

Saber o que se quer fazer e ser ndo ¢ suficiente. F necessario con-
seguir sé-lo. O que permite encarnar uma ideia ou um projeto sio a forma
que ele toma e os processos que acontecem de fato. Se o grupo adota uma
forma juridica (sociedade, fundacio, associacio, cooperativa), ele vai estru-
turar seus 6rgios de poder e seu funcionamento administrativo segundo
as obrigacoes definidas no estatuto escolhido. Assim, ele se dotara de um
presidente, de um comité de coordenacio ou qualquer tipo de decisdo es-
colhido, assim como de um formato contabil e financeiro para funcionar.
Contudo, os grupos em transformacdo ndo podem deixar de pensar que
estas obrigacdes nio sio suficientes para responder a questio do sistema
de governanca interna: falar de governanga é esclarecer particularmente a
maneira de repartir o poder e as tomadas de decisdes. E também esclare-
cer as condi¢des que permitem saber se 0 grupo continua sua aventura ou
se acaba, como se fazem a gestdo dos desacordos, o nivel de democracia
real dentro do grupo, a gestdo das entradas e das saidas de membros.

Quando um grupo procura a coeréncia entre o que se diz e o que se
faz, como foi evocado anteriormente, torna-se crucial se concentrar sobre
0 como, ou seja, sobre 0 modo que vai permitir que se chegue ao que se
deseja, isto ¢, sobre o processo. O processo, pelo fato de testemunhar o
alinhamento entre a ideia e a a¢do, torna-se assim tao importante quanto
o conteudo que se deseja realizar. Trata-se de uma maneira de dizer que o
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fim ndo justifica os meios ou, mais precisamente, que os meios utilizados
revelam a face escondida do fim. Colocar este principio de acdo ¢ um
caminho de exigéncias que nao excluem as contradi¢des e as dificuldades.
O grupo que adota este postulado entra em uma logica de encaminhamen-
to na qual “o caminho se faz caminhando”, conforme o verso do poeta
espanhol Antonio Machado. Para trilhar este caminho com coeréncia, é
necessario construir sistemas aperfeicoados de regulacdo, de animacio e
de feedback. E necessario, assim, gracas a estas ferramentas, permitir a
inteligéncia coletiva, a consciéncia de grupo se desenvolver e se expri-
mir. Construir um grupo é, de alguma forma, criar juntos um organismo
dotado de vida propria que pertence a todos e a ninguém em particular.
Estar atento a0 caminho e aos processos € estar atento ao crescimento e
ao trajeto deste “ser coletivo”. As ferramentas e praticas (ndo exaustivas!)
citadas abaixo podem ser uteis para sinalizar um caminho de crescimento.

A animacao: aprender a “estar em comunidade”

Os momentos mais fortes que dio ritmo a vida do grupo sio aque-
les nos quais os membros se encontram regularmente, tanto em reunides
habituais quanto em reunides menos frequentes. Na maior parte do tem-
po, os grupos nio ddo muita importancia aos processos de animacao du-
rante esses encontros. As duas atitudes mais comuns talvez sejam a de
deixar a animagdo para quem organiza a reuniao, ou entdo, quando o gru-
po pressente que a animagdo ¢ particularmente importante, de confiar
esta animagdo a uma terceira pessoa ou mesmo a uma pessoa do grupo,
“somente para fazer circular a fala”. A experiéncia mostra bem que, de
acordo com a maneira como a reuniao sera coordenada, o resultado pode
ser radicalmente diferente tanto sobre o contetdo (o que é produzido de
fato), quanto sobre a qualidade da troca (o que é sentido). O “velho” for-
mato de reunides, todos conhecem bem: um presidente, uma ordem do
dia rigida, exposicoes formais e especialistas ou faladores que confiscam
a palavra. As trocas entre os participantes se resumem a conceitos de tipo
“lado esquerdo do cérebro” (analitico e pouco imaginativo, nada de in-
tuicdo nem de expressio de emocgdes...) € a auséncia de circulagio da fala
entre os participantes... Este formato gera um conteido e uma ideia sem
divida estruturada, porém parcial, sem vida, frequentemente representati-
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va apenas das contribui¢oes daqueles que dirigem a reunido. Ao contrario
disto, as novas formas de animacio de reunides apelam mais amplamente
para a inteligéncia global (pensamento-emocgao-corpo) dos participantes.
Neste contexto, o processo de animagdo torna-se crucial e a convocagio
ao “lado direito do cérebro” dos participantes traz mais afetividade, mais
humor e mais imagina¢io ao encontro.

O papel do/a animador/a é especifico e preciso. O/a animador/a
ndo toma parte no debate, jamais. Se deve fazé-lo, a pessoa deve deixar
que o seu lugar na animacio seja ocupado por outros. Para animar uma
reunifo é preciso ter em mente previamente ou fazer emergir uma trama
possivel de organizacdo do encontro que corresponda aos objetivos do
grupo. Trata-se de “contratualizar” com o grupo o mandado que é confia-
do a animacio. Esta trama prevera o andncio da pauta (ou entdo propora
ao grupo a elaboragiao desta), o tempo que é consagrado a tal e tal parte, de
qual maneira as questOes serdo tratadas (modo metaférico, analitico, no in-
dividual, em conjunto, em pequenos grupos, em grandes grupos), os tem-
pos de pausa e o processo de conclusao da reunido. Quando “o contrato”
¢ estabelecido, a viagem do grupo pode comegar. Para o/a animador/a
trata-se de fazer respeitar tudo o que foi previsto, tendo a capacidade,
entretanto, de administrar o imprevisto, que certamente ira se manifestar.
Neste estado, a qualidade da animacio € essencial, no senso estrito da pala-
vra. Para que haja competéncia para desempenhar este papel, duas grandes
qualidades sdo necessarias a/o animador/a: a escuta e a capacidade de tra-
balhar com o vazio. A pessoa que anima a reunido esta fundamentalmente
a escuta da alma, da respiracio do grupo. Para isto, ela deve captar os sinais
evidentes e sutis enviados pelo grupo, seu estado fisico e emocional, e se-
guir atentamente o fio de encaminhamento dos pensamentos. Ela deve ser
capaz de, em certos momentos, fazer o grupo sentir a poténcia do vazio,
ou seja, criar condi¢Oes para um espago aberto que permita a expressdo de
emocbes, de sentimentos e de novas ideias. E claro que a maior ou menor
“abertura ao vazio”, a duvida, ao desconhecido, deve ser dosada em acot-
do com os objetivos daquela reunido especifica.
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Como escutar o grupo, como favorecer a expressao dos
sentimentos e aprender a coelaborar, como trabalhar com o
vazio?

Existem numerosas maneiras para se adquirit competéncias sobre
o tema da animacio: féruns abertos, cafés debates, técnicas de desenvolvi-

% formagio da orga-

mento de animacio e desenvolvimento da criatividade
nizag¢io de aprendizagem?”, o importante trabalho de Joanna Macy ja citado,
manual das iniciativas de transicio™, etc.

No Brasil, hd intimeras técnicas que se baselam em compreensoes
profundas do mundo e em trabalho arduo de autoaperfeicoamento pes-
soal e grupal, sempre em processo: a terapia comunitatia, desenvolvida por
Adalberto de Paula Barreto, as Metodologias Integrativas, em pesquisa no
Grupo Paidéia, liderado por Valéria Gianella; a Gestao Criativa de Conflitos
proposta por Vivina Machado, sem falar em tantos processos intuitivos (ou
n20) que neste momento estio sendo praticados nas ecovilas, nos empreen-
dimentos de economia solidaria, em comunidades espirituais que entendem
que a transformagio pessoal, as transformagdes no funcionamento dos co-
letivos e a transformac¢io do mundo estio intetligadas.

Sobre este assunto, ¢ interessante mencionar as constatagoes e expe-
riéncias de Alain Aubry animador da rede Colibris, que congrega mais de
100 mil aderentes em toda a Franca® e que se inspira no trabalho de Pierre
Rabhi*:

1. O trabalho com o “territério” é nossa base vital e, para desen-
volver esta relacdo, nos criamos diversos médulos de animagdo
(Cine-Ac¢io, Encontros Colibris e Féruns Abertos). Em 2010 nés

fizemos oitenta ¢ oito intervencdes em varias regides da Franca

36 www.centre-iris-creativite.com

37 www.solfrance.org/ ver o cenério de Beatrice Quasnik/

38 http://transitionbrasil.ning.com/

39 www.colibris-lemowvement.org/index.php/ TH/Pages-classiques/animations

40 Pierre Rabhi é agricultor, escritor e pensador francés de origem argelina, um dos pioneiros da agricultura or-
génica e inventor do conceito de “Oasis em todos os lugares.” Ele defende uma forma mais respeitosa de existéncia
da sociedade humana na terra e apoia o desenvolvimento de praticas agricolas sustentaveis, que incluam os mais
pobres e preservem o patrimoénio natural. Desde 1981, ele trangmite sua experiéncia em pafses dridos da Africae
a Europa, procurando restaurar a autossuficiéncia das pessoas. E hoje reconhecido especialista internacional sobre
seguranga alimentar e participou da elaboragio da Convengdo da ONU para a luta contra a desertificagdo. E o
iniciador do Movimento Terra e Humanismo e autor de viérios livros.
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que atingiram mais ou menos dez mil pessoas. A constatacao desta
escuta do “terreno” pode se resumir em trés pontos:

2. Hanumerosos coletivos locais engajados em alternativas concretas
e promissoras. Eles trabalham com afinco, porém muitas vezes
estdo isolados ou ndo encontram apoios suficientes e se esgotam
fisicamente e se desencorajam face a amplitude da tarefa.

3. Observam-se poucas articulacdes entre os protagonistas dentro de
um mesmo territério. A fragmenta¢do (arquitetura social do siste-
ma atual), com seu conjunto de comportamentos protecionistas, é
presente também no mundo “alternativo”. O déficit de coopera-
¢do é inegavel e mostra ser o ponto fraco de numerosos territorios.

4. A maioria das pessoas contatados reconhece como vital a necessi-
dade de cooperar, porém a implementa¢io desta cooperacio entre
atores gera muita apreensdo e descrenca. Certas experiéncias co-
letivas foram “traumatizantes” e entre as dificuldades encontradas
sempre se faz mengdo ao problema dos excessos de vaidade e ao
bla-bla-bla dos egos em disputa.

5. Assim, nos encontros mais recentes nos territérios, estes trés pon-
tos de andlises foram apresentados e validados pelos participantes
como questdes chaves. Depois desta constatagdo noés lhes coloca-
mos novas questoes ¢ as respostas que escutamos esclarecem suas
necessidades. As respostas mais correntes sao:

6. No nfvel individual: ser respeitado. Considerado, alimentado pes-
soalmente, ndo ser manipulado e participar (sim!) mais com a con-
di¢do de participar dos processos de criagdo e de decisao em um
clima de confianca,

7. No nivel coletivo: experimentar processos de funcionamento gru-
pal que garantam o respeito a cada um, a equidade, com novas
relagées de poder e que sejam eficazes dentro do operacional.

8. Nesta fase, nos parece essencial tranquilizar os coletivos e infor-
ma-los e educi-los acerca das numerosas solucoes existentes de
funcionamento grupal. Nossa a¢do visa fornecer aos atores dos
territorios “caixas de ferramentas”, contendo diferentes kits de

funcionamento (Comunicacao nido violenta, Sociocracia, Féruns
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Abertos, carta heutistica®, etc.) que cada grupo testard ¢ adaptard
em fungio de suas necessidades (individuais e coletivas). E eviden-
te para nés que estas ferramentas nao sao “o essencial”. Eles estio
a servico da dupla dimensio de trabalho de transformacao neces-
sario (pessoal e social). Estas ferramentas podem transformam o
trabalho de campo e, sobretudo, seus utilizadores. O fator chave

do sucesso ¢ sempre o fator humano.”.

Dentre as técnicas que se sugere que sejam utilizadas para animar
coletivos cidadios, existe o ainda pouco conhecido trabalho com o vazio,
que se baseia na ideia que o grupo ¢ um “sujeito” em especial, tanto quan-
to cada membro que lhe compode, e como sujeito ele precisa ser nutrido,
seja do ponto de vista material e psiquico, seja do ponto de vista “sutil”.
O vazio, portanto, ¢ um espaco (real ou imaginario) que se mantém no
processo como sendo a “alma” do coletivo, o espirito que impulsiona o
grupo a estar junto e a perseverar no trabalho coletivo. Em termos reais, o
vazio pode ser o espago que fica no centro do circulo no qual acontecem
as reunides e que pode ser ornamentado, ritualizado, ou apenas imagina-
do. Neste centro, guarda-se com cuidado o espago de criago, a ideia que
move o coletivo, sua luz, mas também suas sombras, vistas como o pano
de fundo para que a luz apareca.

A ideia da existéncia do vazio criador é explicitada em diversas
tradicGes de sabedoria humana, como no cristianismo e no taoismo. No
pensamento taoista, no principio era o vazio e depois surgem as duas for-
cas de vida, o ying e o yang, o céu e a terra, o sutil e o denso, a luz ¢ a
escuriddo. Assim, neste vazio do coletivo também podem ser colocados os
problemas, as dificuldades, identificadas como forga de vida tanto quanto
as qualidades, os sucessos. Ao jogar-se 0s pontos negativos que vemos no
trabalho coletivo no vazio central, evita-se a pratica de se jogar a culpa
destes uns nos outros, que ¢ o que a pratica racionalizada induz a fazer.
Em muitos casos, a procura de responsaveis nem sequer tetia a virtude de
ajudar o/a “faltoso/a” a se apetfeicoat, pois ela nio faz sentido, ou niao
seria justa; nestes casos, 0 vazio estd la para transmutar o que é ruim em
algo que ajude o coletivo a progredir.

41 Programa de computador para representacio grafica da tomada de notas de um encontro (N.T.)
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E importante ter sempre em mente que, por mais que possa ser Util,
uma pratica, uma técnica, ndo é o que faz o sucesso do processo de anima-
c¢do do grupo. Se o/a animador/a quer progredir em seu papel, ele devera
sobretudo trabalhar a si mesmo, sobre sua capacidade de “presenca” face
a si mesmo e aos outros. O pano de fundo intelectual que pode explicar
a importincia da conexio consigo mesmo e com a sabedoria interna para
se apoiar grupos em processos de animag¢ao pode se resumir a aspectos
psicologicos, referentes a maturidade do individuo, mas também a uma
compreensio mais ampla da interdependéncia e da unidade em tudo que
existe. Provavelmente estes processos de amadurecimento psicolégico, de
pacificagdo do individuo consigo, com os outros e com o mundo com ele
¢ — sem perder o impulso transformador de que se fala neste livro desde
a primeira pagina — ¢ complementar ao processo espiritual no qual a com-
preensio da conexdo entre tudo que existe é inspiradora.

Sobre este assunto ver, por exemplo, as contribui¢es da teoria
“U”, de Otto Scharmer et al.*, na qual é feita uma proposta de profunda
conexdo com o que poderia ser chamado de “designios do Universo”, de
“proposito”, de “consciéncia quantica”. Para tal, para percorrer o “U”, o
individuo precisa passar pelos estigios de “suspensio”, ou interrupcio do
modo de pensar corriqueiro, que se dd antes de proceder a descida do U.
Nesta descida, passa-se pelo “redirecionamento”, no qual se busca ver as
situagdes sob outros pontos de vista, antes de se chegar 4 base do U. Neste
momento de real conexdo na base, novas perspectivas criativas se colocam
pelo acesso que se tem a inteligéncia cosmica e este acesso transcendente
da impulso a subida do U. Neste estagio derradeiro do processo, que tende
a recomegar mais tarde, o “proposito”, a criatividade é acessada e o senti-
mento de saber o que ¢ certo fazer dd impulso 4 a¢do. O mesmo processo
pode ser experimentado na meditacdo, em seus diferentes caminhos, que
mostra frequentemente com clareza o que precisa ser feito, pois enquanto
a mente duvida, o coragio sabe. E necessario apenas saber escuté-lo.

A titulo de inspiragio, uma leitura instigante acerca da sabedotia
da vivéncia intensa do momento presente, a “presenca”, é a dos livros
de Ekhart Tolle, particularmente o best seller internacional O poder do ago-

42 www.presencing.com

0S NOVOS COETIVOS CIDADAOS - 84



ra”, traduzido em dezenas de linguas®. Outra referéncia importante sobre
como trabalhar a “presen¢a”, sio os ateliers da Arawana Hayashi*, que
traz uma experiéncia da arte performatica e de praticas contemplativas
para o ambiente das organizac¢Ges, buscando um treinamento inovador de
liderancas. Estas e outras referéncias, que abundam no mundo atual para
aqueles que procuram novos modos de estar no mundo, sdo uteis quando
a busca vem de dentro e quando nio se procuram paliativos, receitas ma-
gicas, modas, isto tanto no campo pessoal quando no coletivo. Do mesmo
modo, a busca de novos modos de estar no mundo nio nega a necessidade
de enfrentamento do desafio de mudar estruturas sociais e economicas,
ndo sendo um escape “ingénuo” das engrenagens que hoje estruturam o
mundo, mas uma forma de entendé-las mais profundamente e, por isto mes-
mo, de supera-las mais definitivamente.

Se a animagao de processos grupais pode ser considerada uma profis-
sdo, ela ndo precisa, entretanto, ficar restrita aos profissionais. Ao contratio,
¢ necessatio convidar os coletivos cidaddos a desenvolver esta competéncia,
confiando a animacio alternadamente a cada um dos membros e fazendo
discussdes e balancos sobre a qualidade desta animag¢ao. Cada grupo vai
assim desenvolvendo seus “truques” ou asticias para getir certas situagoes.
Observa-se que ainda hd pouca conexio entre as pessoas que tomaram
consciéncia da importincia dessas dindmicas de autoconhecimento e que
se colocam em condicdo de pesquisa e de aprendizagem e a maior patte
dos movimentos sociais. Para avancar, as iniciativas pessoais e coletivas de
agrupamento, de apropriacdo mutua e de experimentacoes de ferramentas
e técnicas precisam set conhecidas, incentivadas e precisam entrat em cone-
xd0 e cooperagao. Este é um processo que esta por vit.

O exemplo da pratica da “tangerina”, desenvolvida pelo coletivo da
associacdo Interagdo TP-TS merece ser citado para ilustrar um processo
de aprendizagem grupal. Em uma das reunides, um pacote de tangerinas
encontrava-se no centro da mesa e um membro teve a ideia de pegar uma
tangerina para indicar ao grupo que ele desejava fazer um comentario sobre
0 que estava se passando na reunido. Em seguida foi decidido que esta pra-
tica representaria a possibilidade de interromper o fio de uma discussao, a

43 http://www.eckharttolle.com/
44 http://arawanahayashi.com/
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qualquer momento, quando houvesse uma situacdo de desconforto, um mal
estar. O direito dado pelo grupo a qualquer um que quisesse registrar um
comentario sobre o funcionamento do grupo, sem que houvesse debate,
foi batizado de “tangerina”. Esta pratica ¢ o que os especialistas chamam
de se colocar em posi¢io “meta”, ou seja, em capacidade de se observar em
funcionamento.

Mais uma vez, ¢ mais importante que o grupo desenvolva suas pro-
prias praticas do que se basear em um método especifico. Qualquer que seja
o método escolhido, serd importante variar os registros da expressao do
grupo: assim, uma pratica corporal serd bem vinda em certos momentos
(danca, tai-chi, respiracio, etc.) e, em outros momentos, serd uma expres-
sdo metaforica que podera se criar seja pelo desenho, pela escolha de uma
imagem, pelo “ sonho desperto”, etc. Essas técnicas permitem convidar ao
debate a contribui¢io do cérebro direito, aquele do imaginario e da criativi-
dade, da percepcio intuitiva e global, do registro emocional.

Algumas vezes, serd necessario que o grupo faca siléncio para procu-
rar um centramento, que pode estar conectado ao “vazio” comentado an-
teriormente. Isto significa sair do registro limitado da linguagem discursiva
de tipo analitico e demonstrativo, que caracteriza 90% das reunides grupais.
Pode-se citar, a titulo de exemplo de dindmica de didlogos multiplos e mul-
tirregistros, a experiéncia do Dialogues en humanité, organizado desde 2002
pela prefeitura de Lyon, na Franca, sob a lideranca de Genévieve Ancel, no
Parque da Téte d’Or (que sera objeto de maior detalhamento no capitulo
4). Este acontecimento coloca a questio humana no centro de todos os
debates e tem como postulado a concepgio de que ndo existem especialistas
no assunto e que todos podem igualmente contribuir nos debates. Assim,
durante trés dias, uma série de atividades e de trocas de experiéncias se de-
senvolvem, permitindo diferentes registros sobre o que significa estar juntos
no planeta. De fato, antes das Agoras, lugar do discurso no sentido tradicio-
nal da palavra, desenvolvem-se os “ateliers do sensivel” que, de certa forma,
preparam um didlogo mais amplo e profundo nas Agoras, convidando as
pessoas a praticas ludicas, artisticas, musicais, poéticas e corporais. Esta ini-
ciativa ilustra, de maneira concreta, como abordar a questdo humana nio
somente através da palavra — com regras de animagio e escuta, de presenca
face ao outro, de igualdade e de respeito as diferencas —, mas também pela
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participagdo em atividades que fazem apelo a outras dimensdes do encontro
humano.

As tomadas de decisoes, os conflitos e os desacordos:
aprender a avancar com nossas diferencas

A maneira de tomar decisdes é sempre um assunto sensivel em
qualquer coletivo. Duas armadilhas se colocam: a auséncia de democracia
e uma demagogia pseudoparticipativa que acaba em paralisia da acdo ou
na tomada do poder por um pequeno grupo. Na maior parte dos casos,
o estatuto do coletivo (quando ele existe) ndo prevé um processo preciso
para a maior parte das decisdes a serem tomadas, mencionando apenas as
assembleias gerais. Sobre este tema sensivel, entretanto, numerosas ques-
toes devem ser colocadas para evitar problemas: “Quem decide o qué? E
necessario votar? Se sim, sobre o qué? Como conseguir decidir fazendo
emergir os desacordos?” “Até qual nivel de desacordo pode-se continuar
atuando conjuntamenter” O coletivo, na medida em que ganha experién-
cia, pode e deve decidir até que nivel de desacordo é possivel interna-
mente. Fundamentalmente, o bom método de decisdo é aquele que
preenche trés condi¢des: convém ao grupo, permite a expressio
real de desacordos e permite ao coletivo avangar.

Nio existe metodologia “petfeita” sobre a tomada de decisdes. O
compromisso e a vontade dos participantes sio determinantes. No en-
tanto, diferentes métodos para construgio de consensos podem servir de
inspiracao. Geralmente a busca do consenso se desenvolve em varias fases
e pode favorecer decisdes sem fazer apelo ao voto. Esta op¢do nio deve
ser evitada, 16gico, pois é um instrumento pratico e claro para se “tomar
o pulso” do coletivo sobre determinada questio, mas ela pode ser traumatica
se ¢ a unica forma de tomada de decisdo do coletivo, ja que implicara sempre
na vitéria de uns e derrota de outros. E importante destacar que nio se
considera aqui o consenso como acordo total de todos sobre tudo, ou seja,
unanimidade, que pode até ser alcancada em algumas situagdes, mas nao é o
objetivo. Busca-se uma opinido partilhada sobre algo importante e entende-
se que um consenso pode inclusive embutir diferentes graus de acordo dos
membros, que se traduzem por sua vez em diferentes graus de compromis-
so em relacdo 2 decisdo tomada. Todas estas nuances da decisio consensual
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precisam ser explicitadas e respeitadas pelos demais. O que se objetiva é
fazer coabitar as diferengas e ndo elimind-las, o que significaria uma perda
da riqueza do coletivo®.

Outra modalidade de funcionamento ¢ a das decisbes por consenti-
mento, obtido quando ndo ha objecio e bastante desenvolvida na esfera da
Sociocracia®, que pode ser resumida como segue:

O processo sociocritico ¢ um processo de decisiao. Qualquer
que seja o assunto, a ordem ¢é obter um consentimento do conjun-
to dos participantes, ultrapassando progressivamente as objec¢es,
respeitando-as e discutindo-as. Isto pressupde uma proposi¢io for-
mulada claramente por um dos participantes no inicio do processo.
Uma vez formulada a proposta de decisao, solicita-se que a discus-
sao grupal comece pela frase “quem tem uma objecdo”? Se nio ha
objecdo, isto quer dizer que cada um incorpora como sua 100% da
decisdo. Assim, admitindo que ninguém sustente uma objecio, isto
significard que quando o resultado da decisdo ndo corresponder ao
que se esperava, todos serdo solidarios na responsabilidade. Ter uma
objecdo nio significa “ndo estar de acordo”, “recusat” ou “criticar”,
mas perceber um limite pessoal ou coletivo; querer evidenciar um
risco, um ponto que se percebe e que parece nao ter sido levado em
conta. Assim, mesmo se uma “solu¢ao” nao é proposta, a expressio
da objecao permite refinar, enriquecer a proposi¢ao ou a ideia em dis-
cussdo. Toda pessoa que formula uma obje¢io deve estar conscien-
te de que ndo precisa necessariamente ter uma proposta alternativa,
mas apenas o profundo desejo de favorecer que a decisdo coletiva
seja a melhor possivel. Nenhum debate, nenhuma discussao, nenhum
comentario, nenhuma reagdo se instaura em seguida a uma objecao
formulada por alguém, mesmo se ela possa parecer a alguém como
algo de pouco valor. Este ponto ¢ capital. Ele tem pelo menos duas
vantagens:

45 Muitas vezes na histéria coletiva pessoas resistiram a consensos - mantendo-se minoritdrios e muitas vezes
alijados - e tinham razdes que s6 foram compreendidas mais tarde. Quanto de perda isto acarretou para o grupo
que ndo se deu conta da importéncia daquela opinido?

46 Charest, Gilles (2007). La démocratie se meurt, vive la sociocratie (Se a democracia esta morrendo, viva a socio-
cracia). Esserci Editions.
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Nio se perder em discussdes sem fim que tornam as reunides
estéreis e frustrantes;

Cada interlocutor se sente escutado sem risco de ter que se jus-
tificar ou de se sentir julgado ou criticado.

Uma vez expressas as obje¢oes, a proposi¢dao ¢ alterada, enri-
quecida, para que estas sejam levadas em conta. Isto pode se
fazer no instante mesmo, sem dificuldades, ou demandar um
trabalho fora da sessdo de discussio. A nova proposicio que
se segue ¢ submetida de novo a obje¢des até que nio haja mais
objec¢bes. Este processo implica que cada participante concorda
tacitamente nao se deixar ficar numa proposi¢ao de bloqueio,
principalmente quando a obje¢do repousa em uma cren¢a ou
convicgio pessoal. Em contrapartida, cada objecdo levantada é
considerada pelo grupo como ocasido de melhorar a proposi¢io
e ndo como um obsticulo a reverter. Desta forma, ele concorda
em nio fazer pressdo sobre as pessoas que ainda tem objec¢Ses
sob o pretexto de que ele/a(s) retarda(m) ou impede(m) a toma-
da de decisdo. O objetivo nio ¢ levar as minorias ou as pessoas
com ideias isoladas dos demais, indiferentemente do nimero, a
juntar-se a maioria, mas a real escuta de cada um para encontrar
uma posi¢ao na qual cada um pode consentir. Esses momen-
tos de tensio podem ser uma oportunidade para cada um, na
medida em que permitem sair dos jogos do poder clissicos e
experimentar um modo relacional mais respeitoso de cada um.
E preciso observar que aqui o consentimento é pensado como
um nivel mais elevado em relacdo ao consenso. A busca do con-
senso pode se tornar produtora de renuncias de opinides, de
resignagdes por causa do tempo que seria desprendido em uma
discussdo maior, e situagoes deste tipo. No final, a decisio, o
acordo obtido, mesmo unanime, é mais uma aparéncia do que
une a realidade vivida. Na construcio do consentimento, ao
contrario, mesmo que aconteca — e isto é frequente - que alguém
abandone uma posi¢do pessoal, isto ndo acontece por cansago
ou resignacio, mais por confianca no fato de que a producio do

grupo ¢ superior a soma das contribui¢des individuais. O pro-
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cesso se ancora na consciéncia de que existe um enriquecimento

progressivo mesmo nos tempo de tensdo *.

Observe-se que na proposta da Sociocracia tenta-se evitar a toma-
da de decisoes pelo voto e se entende ser o consentimento melhor que o
consenso, pois as decisdes assim tomadas poderiam ficar “moles”, ou seja,
pouco efetivas na pratica. O consentimento setia mais formal, pois s6 seria
dado quando alguém nio tem mais obje¢do depois de muitas discussées pro-
vocadas pelas objecoes colocadas. O processo decisorio da Sociocracia evita o
voto, mas busca formas de decisdo que favorecam a agdo. Para o ocidente, ndo
tomar decisdo ¢ falta de competéncia. Pretende-se sempre agir e é por isto que
¢ importante trazer o exemplo de muitas comunidade andinas, nas quais a de-
cisdo é tomada por consenso deixando decorrer o tempo necessario para sua
construgao. O acordo se constréi a0s poucos, pois o agir ¢ menos importante
do que a construcao da unidade da comunidade. Esta ideia lembra o principio
taoista do wx wei, que significa “ndo agit”, ao pé da letra, mas que é entendido
como evitar acOes desnecessarias e sobretudo ndo alinhadas com o “Tao” , o
“caminho”, o principio gerador de tudo, o modo como, espontaneamente, as
coisas s3o ¢ acontecem.

Outra modalidade de processo decisério coletivo buscando o cresci-
mento pessoal e grupal é descrita por Vivina Machado e realizada em suas
“Oficinas de gestao criativa de conflitos”. Neste trabalho, 0s/as participantes
sdao convidados a primeiramente observar como funciona seu pensamento,
seu corpo e suas emogdes durante a discussiao em busca da decisdo. Este dia-
logo € pensado a0 mesmo tempo como uma possibilidade de expansio da
capacidade de cada um de incorporar novas “realidades” e de ampliar suas
visGes de mundo e de amplificar seu autoconhecimento, seu alinhamento pes-
soal e transformar suas a¢oes.

Assim, em face da decisio a ser tomada, solicita-se primeiramente que
as pessoas do grupo (divididas ou nao em subgrupos a depender do nimero
de participantes) falem sobre o que imaginam serem 0s impactos vantajosos
daquela decisao. A esséncia destas falas ¢ anotada. Em seguida, asseguran-
do-se do estado de “presenca” dos participantes, que os faz observarem a si

47 Tradugio de extratos do Guia de formatagdo de uma moeda complementar local, concebido por Philippe Derudder
e outros/as.
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mesmos, faz-se uma rodada de discussao em torno das perguntas: ao expressar
minha posigio percebi o sentimento de “querer ganbar”? percebi o sentimento de querer
“estar certo” e o outro “errade”? A seguir, nova rodada na qual se pede que os
participantes coloquem quais seriam as consequéncias indesejaveis da decisdo
prevista, seguindo a mesma metodologia de questionamentos que ajudam a
focar no acerto da decisio coletiva e nio nas posi¢oes/desejos pessoais. Abre-
se em seguida um didlogo sobre o que pode ser gerado a partir desta “abertura
de possibilidades™. E muito comum que se encontrem outras proposi¢oes que
estavam “‘invisiveis” até entdo e que favorecem o entendimento™®.

Qualquer que seja 0 método escolhido de decisao, parece ser essen-
cial que:

1. O coletivo se dote de regras e principios de comunicagio interna
e faca avaliacGes regulares sobre estas.
2. A tomada de decisio seja vista como um tema constante de deba-

te, de trabalho e de experimentagio.

Em face aos desacordos, um conselho parece se impor: é preciso se
dar o tempo necessario para trazer a tona as diferencas de pontos de vista
antes de passar as solucdes e as eventuais decisdes. F realmente importante
que o coletivo cidadao desenvolva uma verdadeira maiéutica do desacordo, no
qual se questione a fundo e de forma criativa a pergunta “Em que se baseia o
desacordo?”. F necessario assegurar antes de tudo que todos disponham das
mesmas informagdes e, em seguida, dar ao desacordo toda a relevancia que
ele tem num coletivo, esforcando-se por separar a parte objetiva do proble-
ma, desctitiva e analitica e toda a dimensao relacional, emocional e simbdlica
embutida na expressiao do desacordo. Uma vez colocado o enquadramento
do desacordo, se o didlogo em torno deste ndo atinge o ponto de tomada de
decisio suficientemente compartilhada, o grupo estara diante das seguintes
escolhas:

1. Decidir em votagio, seja por maioria (> que 50%), ou por maioria
qualificada (2/3 dos votos), dependendo do problema;

2. Nao decidir e esperar que a situagdo e os pontos de vistas evolu-

48 Sintese a partir de discussio entre Vivina Machado e Débora Nunes acerca do contetido deste livro.
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am. Neste caso, dependendo do objeto e da intensidade do desa-
cordo, pode ser util planejar um dispositivo de mediagdo entre as
partes em desacordo;

3. Buscar ainda mais aquilo que se esconde atras dos desacordos
explorando claramente as crencas e representa¢ées que estio
subjacentes aos pontos de vistas expressos. Esta exploracdo des-
ta origem mais profunda do desacordo deve ser conduzida por
uma terceira pessoa na reunido. Ndo se trata de uma mediagao,
na qual pode haver conversas com cada parte separadamente para
depois se tentar aproximar as pessoas. O objetivo na gestio do
desacordo serd a compreensao sem julgamentos, uma fala que seja
realmente clara e que expresse realmente o que cada um pensa e
nao necessariamente um entendimento interpessoal. O objetivo
perseguido sera o da coexisténcia pacifica, na qual se busca com-
preender as diferentes crencas e compreensdes de mundo subja-
centes a tomada de decisdo de cada uma das partes. Em nenhum
momento, dentro deste tipo de sessdo, sera retomada a discussdao
sobre o ponto em desacordo. Trata-se antes de tudo de conseguir
“se escutar” no senso estrito da palavra. No final do encontro, é
necessario “dar um tempo” antes de retomar o debate sobre o
assunto. Este tipo de dispositivo é recomendado quando o desa-
cordo comegar a se transformar em verdadeiro conflito.

4. Confiar a uma parte do grupo a responsabilidade de colocar em
pratica a decisdo prevendo uma avaliacdo desta baseada em parte

nas objec¢oes daqueles que estdo em desacordo.

Neste tipo de proposta de trabalho de aprofundamento sobre o de-
sacordo, é também frequente que uma das partes nao apareca na sessio de
discussio, as vezes por ser majoritaria, outras por estimar-se mais fraca ou
por outro motivo. Este fato também ensina que, em algumas circunstin-
cias, ¢ mais facil permanecer em desacordo do que aprofundar a questao,
por imaginar-se estar se expondo ou correndo o risco de que o desacordo
velado transborde em conflito claro. Se ndo se volta a falar no assunto é
porque ndo ¢é tio importante. Porém, se a questdo volta a incomodat, ¢é
necessario expressar claramente e o coletivo precisara encaminhar meios
de tratar o tema para ndo sofrer as consequéncias de tensdo que minam a
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capacidade de estar e agir juntos. A seguir, a titulo de inspiracdo, um exem-
plo de animagdo de um encontro de aprofundamento de um desacordo.

Protocolo de entendimento de um grupo em torno de um
desacordo

Etapa prévia: Acordo dos participantes em confiar a con-
ducio do processo a um/a animador/a, podendo haver ainda a pre-
senca de observadores que nio intervenham no debate. Liberdade
dos participantes de deixar o dispositivo a todo o momento sem
ter que se justificar e sem que esta saida seja objeto de debates an-
tes do fim do processo. Compromisso de cada participante de nao
procurar convencer os outros durante a duracao do exercicio, de
fundamentar bem suas deias, nem de julgar nem um nem outros.

Duragio do exercicio: minimo 2h-3h (conforme o nimero
de participantes).

Etapa 1: Debater acerca do objeto de desacordo o mais fac-
tualmente possivel, evidenciando os pontos torno dos quais ele efe-
tivamente se localiza. A ideia aqui é conseguir identificar claramente
o objeto da discordia. S6 sera possivel passar para a etapa seguinte
quando se evidencia um consenso acerca do objeto do desacordo
e este é formulado em uma frase que resuma o melhor possivel o
desacordo face as posi¢oes das pessoas presentes.

Etapa 2: Posicionamento dos participantes dentro da sala
(com ou sem cadeiras) relativos a uma linha desenhada no chio, ou
imaginada, que ilustra o ponto de desacordo formulado em uma
frase. Os participantes devem examinar o posicionamento de cada
um, por exemplo de -5 (completamente contra) a +5 (completa-
mente a favor), o zero representando uma posi¢ao mediana. Os
participantes examinam o posicionamento de cada um e vdo em
seguida tomar o lugar da pessoa que ¢ sua maior opositora.

Etapa 3 : Os participantes, do lugar da pessoa que eles subs-
tituiram, preparam-se para dar respostas para as questdes seguintes:
“Como eu explicatia o motivo pelo qual esta pessoa pudesse de-
fender este ponto de vista? Quais sdo, a meu ver as compreensoes
de fundo, as ideias, as emocgdes, as verdades e as crencas que expli-
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cariam esta posicaor” Para preparar a fala, pode ser dado um tempo
para a reflexdo pessoal ou eventualmente dividir opiniGes com os
vizinhos préximos. Uma meméria destas falas deve ser escrita.

Etapa 4 : Os participantes restituem ao grupo o que pen-
sam individualmente e/ou coletivamente (em fun¢io do nimero)
por grande categoria de opinido. Depois que a restituicio de um
ponto de vista termina, aqueles cuja opinido esta sendo interpre-
tada respondem a questdo. “O que foi dito é correto? Aqueles que
substituiram vocés conseguiram reproduzir a visio, o sentimento
e a vivéncia do problema?” Estas pessoas em seguida aprofundam
sua concepeao e suas emogdes em relagao ao problema que divide
o grupo. O exercicio continua até que as grandes categorias de opi-
nido sejam expressas. Em nenhum momento se permite o debate
sobre as diferencas de pontos de vista.

Etapa 5: Os participantes sao solicitados para rever seus po-
sicionamentos dentro do espaco: “As posi¢oes/cadeiras podem se
movimentar neste estagior”.

Etapa 6: Cada grande categoria de opinido elabora propo-
sicoes para reducdo da distincia entre os pontos de vista. “Minha
opinido poderia mudar se eu sentisse que...” HEscutam-se as pro-
posicdes, as expressOes de sentimentos. Se durante apropriacio as
pessoas estimam que a distancia se reduz, elas mudam as cadeiras
de lugar.

Etapa 7: Sintese e balanco coletivo. Idealmente, a redacio
de uma sintese comum sobre o que emerge do exercicio. Nada de
embate contraditério que mergulha o grupo na energia do “Eu te-
nho razio e vocé esta errado”. O coletivo pode decidir se encontrar
ou nio para uma reunifo postetrior de reaproximacio de pontos de
vista. Os membros podem também estimar que podem retomar o
debate em outro nivel depois de serem reciprocamente ouvidos. O
grupo pode também decidir manter seu desacordo.

E claro que uma parte do sucesso da dindmica reside na qualidade

do processo de animac¢io que permita criar condi¢des reais de escuta, que
¢ imprescindivel ao entendimento. Outros métodos foram e estdo sendo
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hoje desenvolvidos pelos coletivos cidaddos: a completar pelos/as leito-
res/as...

De novo, o mais importante ndo nos parece ser a “solucao”
de escolher como decidir em ultima analise, mas antes de tudo a
qualidade do processo e a qualidade das relages entre as pessoas
ao longo do desacordo. Para que os desacordos possam ser fecun-
dos, é necessario conseguir expressa-los. Alguns desacordos podem
conduzir um coletivo a opgao da ruptura e esta hipétese nao deve jamais
ser evitada. Um encaminhamento auténtico e maduro em torno de um
desacordo deve colocar desde o inicio a possibilidade desta ruptura.

A questao da morte do grupo

Todos os grupos tém uma duragio de vida determinada, nenhum tem
vocacio para durar ad aeternum. Um problema frequente das organizagoes é
que elas se comportam como se devessem existir para sempre e isto explica
o fendémeno sociolégico conhecido: a tendéncia de se criarem atividades
simplesmente para existir e justificar os cargos e 0rgaos existentes. Um gru-
po que comeca nao tem forcosamente o desejo de definir as condiges para
o término de sua atividade e geralmente entende como incongruente pensar
nisto. Para algumas pessoas, ¢ incompativel lancar-se no desenvolvimento
de acdes e definir, a0 mesmo tempo, as condi¢des de suspensio de um pro-
jeto e por isto o assunto é raramente discutido. Como no campo pessoal,
também nos grupos, para muitos a morte ¢ frequentemente um tabu.

Observa- se, na pratica, que no momento em que as dificuldades
chegam, é extremamente dificil para o coletivo cidadiao abordar o assunto da
dissolucio serenamente. As discordias, rupturas interpessoais e dificuldades
inerentes a estes momentos seriam consideravelmente atenuadas se o grupo
tivesse colocado tranquilamente, no momento de sua criacio, as condigdes
de continuidade e de fim da experiéncia. Isto ndo impede, claro, que essas
condi¢bes possam ser revistas regularmente, do mesmo modo que o grupo
precisa periodicamente questionar a sua visao e o futuro desejavel com o
qual trabalha. F assim extremamente saudavel que o grupo inscreva as con-
dicdes de seu fim nos seus textos fundamentais e fundadores, como carta de
principios, estatuto e regulamento.
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Este debate interno sobre as condi¢oes de vida e de morte do grupo
revela as motivagdes, as ligagSes, as projecdes e as dependéncias emocionais
que se instalam com o tempo. Tudo se passa como se, a semelhanca de um
ser vivo, 0 grupo tivesse um corpo, uma vida psiquica feita de emoc¢oes e de
paixoes, uma vida intelectual feita de ideias e de sonhos, e também um espi-
tito que o ancora dentro do mundo da consciéncia. E papel dos membros
do grupo dar vida a estas diferentes dimensdes da experiéncia, mas também
antecipar as condi¢cdes de fim do coletivo e aceitar a ideia de renascer dife-
rentemente em outras formas, outros tipos de iniciativas e outros grupos.

Este questionamento reenvia certamente a capacidade individual de
antecipar o fim da prépria vida e de, como preconiza Rubem Alves, fazer
da morte uma boa conselheira: “. companheira silenciosa que fala com voz
branda, sem queter nos aterrotizar, dizendo sempre a verdade e nos con-
vidando a sabedotia de viver”. Com o mesmo espitito, o poema Instantes,
escrito pelo argentino Jorge Luis Borges e que deu origem a musica Epitafio
(de Sérgio Brito, da banda brasileira Titas), fala de aceitacio e leveza para
aproveitar vida da melhor maneira. Em resumo, para os coletivos cidadios,
como para os individuos, saber falar do fim da experiéncia de vida é, fre-
quentemente, a melhor maneira de viver mais serenamente.

Permanecer abertos, mas nao a tudo: os circulos permeaveis

Uma questdo que se coloca frequentemente quando da constitui¢do
de um coletivo ou implantagdo de um projeto é a contradicdo seguinte:
“Como ficar abertos a novas ideias e a novas pessoas, para nao se escle-
rosar e nem se fechar, sem, contudo, perder a identidade e a eficiéncia”?
“Como conceber uma organiza¢ido que combine abertura e prote¢io”?

De fato, um grande nimero de grupos em transformacdo tem uma
cultura de abertura. Esta generosidade permite o acolhimento de mem-
bros novos que renovam o projeto por seu novo olhar, mas que algumas
vezes “reinventam a roda” e fazem o grupo retornar a estigios anteriores.
Nos casos mais dificeis, a influéncia de novos membros pode até deses-
tabilizar o grupo. E importante, portanto, combinar protecio e abertura.

49 ALVES, Rubem. A morte como conselheira. In: CASSORLA, Roosevelt M. S. (Coord.). Da morte. Campi-
nas: Papirus, 1991.
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Para abrir o imaginario e entender melhor este processo pode-se visuali-
zar, coletivamente, uma imagem que represente uma organizacao que faca
isto e uma metafora possivel é a do circulo permeavel. Por definicao, o
circulo é um espaco fechado, porém, quando se desenham varios circulos
que se interpenetram, obtém-se uma figura que pode ser inspiradora para
o grupo. B possivel em seguida definir as condigdes de presenca dentro
de cada circulo, do mais externo ao mais préximo do “ntcleo duro” do
coletivo. Muitas outras imagens podem ser pensadas para ajudar o coletivo
a entender o processo. Este tipo de exercicio é muito interessante pois
permite a alternancia do lado esquerdo e direito do cérebro e assim se
pode, a0 mesmo tempo, debater e sentir a forma de organizacao que sera
mais adaptada.

A “prote¢do” do coletivo dentro das estruturas formalizadas pode
ser explicitada, estabelecendo-se os casos e as condigbes em que inclusoes
e exclusdes serdo efetuadas e conduzidas, segundo processos em confor-
midade com os valores do grupo. Nos casos de coletivos pouco forma-
lizados, os participantes pensam frequentemente que podem passar sem
este tipo de regras. A experiéncia mostra que a auséncia de regras ou de
debates a sobre este assunto é muito mais prejudicial do que o contririo,
particularmente em processos que tratam de exclusGes. Por outro lado,
¢ importante pensar em termos de inclusGes, visando a diversidade e a
renovacdo do coletivo. Mais uma vez, ndo discutir esses temas significa se
privar de uma ocasido importante de aprender juntos, de identificar “a res-
piracio” do coletivo e, se necessario, fazer um trabalho de esclarecimento
e harmonizacio de pensamentos e sentimentos sobre este assunto.

E comum se objetar, em face destas preocupacdes, que toda estru-
turacdo, todo sistema de regras é por definicdo um limite para a abertura
e para a liberdade do coletivo. Vé-se aqui, em termos grupais, o desafio
eterno dos humanos de conseguir um equilibrio entre a ordem e o caos.
Um grupo precisa, a0 mesmo tempo, ter principios organizativos proprios
e permanecer suficientemente aberto ao caos criador que traz renovagao
e mudanca. Logicamente este desafio nio é simples. Novamente, a regra
de ouro ¢ saber regularmente questionar e auscultar a organizagio,
o coletivo, dentro da sua dialética de ordem e de caos, de abertu-
ra e fechamento, de estabilidade e instabilidade, de dialogo entre
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membros antigos e novos, e da existéncia de partidas e chegadas de
novos membros.

Sem hesitacdo, é preferivel a viagem estimulante entre o
ponto de equilibrio e o ponto de ruptura do que a procura ilusdria
de um modelo de organizagio sob controle e aparentemente estabi-
lizado.

Uma proposta experimental que se baseia no sistema de governan-
¢a da Sociocracia, é o projeto francés Cireulo Aznl precitado, que adota
esta no¢ao de circulos multiplos e conectados e que projeta se desenvolver
em forma de uma rede de células ligadas entre si e na qual a “célula-mae”,
composta pelos fundadores, serve como o coragio do sistema. Nas estru-
turas sociocraticas, todo o poder nio é necessariamente concentrado no
primeiro circulo e assim a célula-mie tem como fun¢io formular e buscar
fazer evoluir a intencdo coletiva e as normas de funcionamento em fungio
do que dizem os membros, podendo assim excluir um membro ou uma
célula da rede. Cada célula-filha, que comporta entre trés e seis membros™
e ¢ autogerida, decide seu modo de ac¢o, seus projetos, as trocas justas
com seus parceiros e os modos de divisdo monetaria ou nao monetaria
entre os membros. A tnica exigéncia e o unico engajamento em relagio a
rede Circulo Azul é a de respeitar suas regras de funcionamento.

Este tipo de dinamica da organizagdo prevé, portanto, a0 mesmo
tempo, abertura, pois toda pessoa pode juntar-se a uma célula ou criar no-
vas, mas também a prote¢ao, porque o principio da autogestio das células
s6 se aplica a ela mesma e o principio de exclusio é centralizado. Nio exis-
te, portanto, respostas sobre como este tipo de projeto evoluira. O futuro
dira como seus membros conseguirdo este equilibrio entre a plasticidade
necessiria da organizacgao e a necessidade de estabilizacdo, de unificagio e
da coeréncia. A reflexdo e o trabalho de interiorizaciao dentro do coletivo
e seus graus de abertura e fechamento fazem parte do trabalho criativo
do grupo. Neste contexto atual de transformacio, ¢ realmente importante
ndo mais se fechar dentro das representacoes piramidais que sdo a base da
maioria das organizagGes de nossas civilizagoes.

50 Ver grupos operativos de Pichon Riviére http://www.decitre.fr/livres/le-processus-groupal-9782749203171.
html
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Os sistemas em rede ainda ndo demonstraram real eficicia nos sis-
tema sociais reais, embora estejam grandemente desenvolvidos no mundo
virtual. Inspirar-se nos modelos de organizacio da Natureza é uma po-
tente fonte de criagdo de novas praticas sociais. Assim, por exemplo, quan-
do se retoma a nogido de célula para falar do grupo, pode-se substituir o
termo “circulo permeavel” pela ideia de membrana que, ao tempo que
protege, deixa respirar. Sobre este assunto, ver os trabalhos de Guathier
Chapelle sobre biomimetismo.*'

As fontes de energia do grupo

E necessario pregar sobre a vida, nio sobre a morte; espalbar a espe-
ranga e ndo o temory e cultivar em comum a alegria, verdadeiro tesouro human.
Este ¢ grande segredo dos sabios e serd a luz; do amanha.

Alain

Ao longo de toda a sua existéncia, o coletivo, pensado como orga-
nismo, terd que se alimentar de energia para sobreviver. Por que evocar
esta nogao de energia? Trata-se de colocar em evidéncia os “fluidos sutis”
que permitem dizer se o grupo ¢ “animado” ou nio. Esta “anima” vem da
emocio, do prazer, da expressao do eu, do senso de realizagio, da exigéncia,
da alegtia, do sucesso, da liberdade, do engajamento. Um grupo que nio sabe
se revitalizar com estes ingredientes, cedo faz desaparecer, ainda mais porque
numerosos coletivos cidadios se apoiam no voluntariado.

Observa-se que uma evolucdo aparece mais e mais claramente nas
motivagoes das pessoas que se engajam por mudangas sociais. Os militantes
ocidentais dos anos 1970-1980 foram reconhecidos por seu senso do sacri-
ficio pessoal, sejam eles oriundos de horizontes cristdos ou marxistas: tudo
estava subordinado a causa perseguida. As pessoas engajadas hoje tém ou-
tras expectativas e isto pode ser interpretado como a travessia de uma crise
de engajamento. Esses voluntarios, em busca da expressido de suas aspira-
¢Oes pessoals, N30 estdo mais prontos a sacrificar tudo e estdo cada vez mais

51 www.biomimicryeuropa.org/. Ver igualmente a obra inspiradora de Luc Schuiten 4 cidade vegetal. Margala,
2010.
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a procura de coeréncia entre as diferentes aspectos de sua vida profissional,
social, ecoldgica, interior, associativa, familiar, etc.

O que é novo ¢é a tomada de consciéncia de que a busca de coeréncia
¢ uma mensagem politica, que alarga o campo tradicional da reivindicacao e
dos programas para a légica inspirada do poeta Antonio Machado no qual
“é caminhando que se faz o caminho”, e neste caminho se encontra a si
mesmo e a0s outros e se renova o mundo. E certo que a busca da coerén-
cia, tanto para uma pessoa quanto para um grupo, exige um trabalho sobre
as contradi¢bes que estdo presentes em todas as situagoes. Exige abertura
para a diversidade de experiéncia e de pessoas, a procura de um equilibrio
suficientemente estavel para agir, mas suficientemente dinamico para possi-
bilitar mudangcas de padroes. A busca de coeréncia exige que se saia da ideia
do “eu tenho razio e vocé estd errado” tdo confortavel e simplificadora. Se
queremos uma sociedade que favorega o engajamento e o poder da expres-
sdo de cada um, a criatividade, a ecologia, a solidariedade, a alta qualidade
democratica, a alegtia... entdo é necessario expetimentar tudo isto dentro
do coletivo. O militantismo de execugdo, ou seja, a constitui¢do de coletivos
a servico de uma causa idealizada e concebida do alto, por uma minoria,
mesmo que bem intencionada, em prol da maiotia, comega a se extinguir. O
militantismo do sacrificio, gerador de profundas frustragdes e portador de
decepeoes a altura dos grandes ideais prosseguidos, ndo corresponde mais
ao que a realidade pede. Face a esta nova forma de ver o engajamento, que
seja alegre, estimulante e coerente com seus ideais, serdo discutidas em se-
guida algumas praticas que ajudam o coletivo a permanecer alimentado pela
energia da vida.

Privilegiar a expressao do potencial criador de cada um:
o EU atuante

Quando um grupo se constitui em torno de uma ideia, o entusiasmo
e a ambicio levam frequentemente a se querer realizar varios projetos. Mui-
to rapidamente se coloca a questdo dos meios, de quem faz o qué e também
a sindrome descrita precedentemente, na qual um pequeno grupo de ativis-
tas entra em colapso sob uma carga excessiva de atividades, acompanhada
da frustragdo resultante da distancia entre o que se queria fazer e o que se
faz efetivamente. Uma das praticas para evitar este quadro consiste em re-
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verter o sentido do movimento: o coletivo s6 podera fazer aquilo que cada
um deseja efetivamente desenvolver e exprimir gragas ao projeto coletivo.
Ao invés de considerar os grupos como lugares nos quais fazemos algo,
desenvolvemos uma atividade em prol de uma causa dada, pensar o coletivo
como o lugar aonde cada um vai se exprimir seu projeto pessoal e seus ta-
lentos, contando com o suporte do grupo. Esta reversdo obriga a que se saia
de uma forma de passividade na qual sempre se espera que acontega algo
provocado de fora de nds. Aqui se obriga a que cada um coloque a pergunta
citada anteriormente: “Qual é minha questao pessoal dentro do grupo?” e
assim transformar a pergunta o “O que eu vim buscar aqui?” em “O que eu
vim exprimir aqui?”. Considerar o grupo como um weiculs, uma inteligéncia
benevolente para exprimir um projeto de realizacdo pessoal partilhado, re-
definido com aqueles/as que estdo em ressondncia com ele, é exatamente o
movimento inverso do que se fez historicamente.

E pratica comum nos engajamentos individuais a integracio em pro-
jetos formulados por outros. Em muitos casos, ao vetificar-se que o projeto
ndo corresponde bem ao que se quer exprimir pessoalmente, deixa-se para
outros/as a responsabilidade dessa eventual frustracdo. Nos novos coleti-
vos cidaddos, a fonte de energia da acdo de cada um nio tem sentido se
ela esta no exterior e ndo no interior de cada membro do grupo. Cada um
deve aprender assim a exprimir sua “palavra” (que algumas vezes ¢é feita
em siléncio), seus sentimentos, suas vivéncias, seu olhar sobre o mundo e
deixar fluir no coletivo seu poder criador, seja qual for o nivel de especiali-
dade que se tem sobre a questio em debate ou a acdo em curso. A poténcia
revelada nessas ocasiGes, por cada uma das pessoas, acerca de suas verdades,
seus sentimentos, sonhos, esperangas, energiza o grupo e da consisténcia ao
projeto coletivo. Este passa a ser cada vez mais de cada um e de todos, ndo
importando tanto quem formulou o projeto.

Concretamente, no debate ou quando de trata de passar a acdo, o
emprego da expressao “eu” em lugar de “a gente” ou de “nds” revela-se
de grande eficicia. Assim, se “eu” desejo que a gente lance um projeto, eu
vou explicar o que “eu” proponho fazer para lanci-lo e isto permite que
“eu” nio avance de certa forma incégnito em face ao grupo. Utilizando esta
maneira de proceder, o coletivo limita naturalmente sua bulimia de a¢oes
e de ideias e em lugar disto, se concentra plenamente sobre algumas ideias
ou a¢les que associam o maior nimero. De fato, ndo ¢ suficiente que cada
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membro deixe claro o que quer: é necessario que os outros membros do
grupo tenham vontade de se investir na proposta, talvez amadurecida pelo
coletivo, assegurando que cada um se exprima no “eu” atuante. Se as ideias
que “eu” defendo nio interessam a outras pessoas e que ninguém estd
disposto verdadeiramente a se engajar para contribuir, isto significa que
a situacdo nao esta madura, ou que a ideia ndo tem ressonincia com os
desejos do grupo.

No final, pouco importa se o que impede o engajamento de outros
¢ a propria ideia proposta, se ¢ o grau de maturidade do grupo ou ainda a
qualidade relacional de quem propde. Conseguir formular com simplici-
dade e poténcia a expressao de seu “eu’” criador diante de outras pessoas
¢ em si um verdadeiro trabalho interior que pode ser consideravelmente
facilitado pela benevoléncia do grupo. Objetar-se-a com razio que, com
este tipo de dinamica, o grupo pode dar-se conta rapidamente de que as
proposicdes de cada membro ndo permitem verdadeiramente que se rea-
lize a ambicdo do projeto. O coletivo, se ele constata que esta se iludindo,
pode entrar entdo numa fase flutuante: o sonho imaginado escapa diante
da visdo lucida dos recursos que os membros do grupo trazem consigo.
Este ¢ um excelente momento para se concentrar sobre o que cada um
quer verdadeiramente e assim dar nascimento a uma nova visao coletiva,
centrada sobre a verdadeira intencio e a energia de cada um no seio do
grupo. E igualmente desejavel, para o coletivo que passa por esta fase flu-
tuante, abrir-se e integrar novas pessoas cujas inten¢les vao alimentar e
enriquecer as dos participantes antigos.

Instalar uma lideranca circular

Foi visto no capitulo antetior que a questio da lideranca é sempre
um assunto delicado para os coletivos cidaddos. Ora, a0 mesmo tempo, a
expressao “da lideranca” de cada um ¢ um poderoso fator de mobilizagao
das competéncias e da energia de cada pessoa no seio do grupo. Para fa-
vorecer a reflexiio sobre a construcio da lideranga partilhada, ou circular,
iremos discutir a seguir dois modelos bem distintos: de um lado, aquele
das organizagoes tradicionais, nas quais a estrutura das equipes se baseia
no principio hierarquico e no principio das responsabilidades oriundas
da formagio e experiéncia dos membros da direcio (finangas, comunica-
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c¢do, marketing, gestao de pessoas, administracdo, etc.). De outro lado, um
modelo alternativo, no qual o exercicio da lideranca se baseia em valores
oriundos da concepcio budista das “seis perfeicdes”.

Hoje, ha um grande nimero de experimentacGes no campo de lide-
rancas exercidas de modo mais horizontal e integrativo e os dois modelos
que serdo tratados podem inspirar os novos coletivos cidaddos e até favo-
recer suas avaliacGes internas sobre o exercicio da lideranca. O modelo
tradicional é insuficiente, pois uma lideran¢a coletiva jamais podera se
basear em hierarquia nem ser exercida apenas em relacio as especialidades
profissionais de cada participante, nem concentrar-se apenas na acao. Os
modelos alternativos, por sua vez, exigem um alto grau de amadurecimen-
to dos individuos e do grupo, o que nem sempre ¢ o caso nas experiéncias
reais; no caso da concepgao budista que apresentaremos, ha um enfoque
muito maior no processo e pouco na a¢ao. Uma conjuncio de dois ou
mais modelos pode ajudar um processo de transi¢ao no coletivo, pensado
a partir de fun¢des de lideranca necessarias, que se entrelacam e podem ser
compartilhadas para permitir o bom desenvolvimento do coletivo.

Iremos a seguir citar sete delas que permitem fazer um check #p de
funcodes vitais do coletivo cidadao:

* Visdo: tem a funcio de guardar e nutrir o “espirito” do coletivo,
a autenticidade do grupo em relacio a sua intencdo fundadora e
de projetar esta intengao no futuro, vendo além das oportunida-
des e ameagcas de hoje. Esta funcio relaciona-se nio apenas aos
objetivos, mas a forma de funcionamento do coletivo cidadio.

* Expertise (conhecimento técnico): tem a fun¢do de dominio
dos conteudos necessarios para o melhor exercicio da atuagio
do grupo. Normalmente, nas organizagdes tradicionais, as es-
pecializagbes definem os cargos de direcio, como sera visto no
Quadro 1.

* Animagio e cwaching: detém a fungao de olhar o funcionamento
do grupo como se estivesse “de fora”, a capacidade de tomar
distancia, de ver as fragilidades e potencialidades dos recursos
humanos disponiveis, indicando o que precisa ser feito para o
desenvolvimento dos talentos do coletivo e de cada membro.
Também promove a facilitagdo dos fluxos das energias, a coor-
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denagdo da competéncia de cada um nos projetos, favorecendo
as relagGes entre as pessoas.

* Organizagio: encarrega-se da planificacio e do acompanha-
mento da execugdo das agOes, organizacdo da operacio e da
logistica, viabilizacio dos meios materiais para que a agdo acon-
teca, assim como do treinamento interno dos participantes do
coletivo para a busca dos objetivos.

* Mobilizagdo externa: tem a capacidade de inspirar pessoas
para participar das agdes do coletivo, manutencdo do élan do
grupo diante da adversidade e, ainda prové a viabilizacdo da ar-
ticulagdo com outros grupos, da construgdao de redes, da evi-
denciacdo da complementaridade e da integracio de interesses.

*  Captagio de recursos: trata da identificacdo das fontes de re-
cursos (ndo s6 financeiros, mas doagdo e empréstimos de bens,
prestagdo de servicos necessarias, etc.) para que a a¢do aconteca,
organiza¢ao das comunicag¢des, projetos e documentos para rece-
ber e prestar conta destes recursos.

* Critica: tem a funcio de ajudar a transformar e inovar pela ob-
jecdo, pelo questionamento, pelo impedimento de que o coletivo
se feche em padrées ou em uma unanimidade “morna”. Muitas
vezes esta funcio é exercida pela funcio da supervisio/ waching,
mas, quando ndo, ela precisa existir de outro modo e nio ser vista

como algo “do contra”.

Cada funcio ¢ importante, uma nio é nada sem a outra. E comum
que o grupo confie a “lideranga” de um tema a uma pessoa, porque se es-
tima que ela possa conduzir melhor a acdo prevista a servico do grupo, de
acordo com as competéncias reconhecidas por este, bem como os desejos e
as capacidades de cada um. F muito interessante, porém, fazer circular o pa-
pel de lider de tal ou tal fungio e o grupo pode funcionar assim sempre, por
um periodo determinado ou apenas para alguns projetos. Neste caso, ndo se
trata somente de confiar a responsabilidade a alguém, trata-se de reconhecer
a plena capacidade da pessoa para tomar temporariamente a condu¢io em
tal dominio, ou em tal fase do projeto, sempre contando com a observagio
camplice do coletivo, que pode intervir se algo nio der certo. Ndo hé res-
ponsabilidade para o grupo sem que este proteja a pessoa responsavel. O
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termo coprotecao é importante. Ao invés de entregar a “batata quente” e olhar
como esta se passa, devem-se criar as condi¢bes de sucesso para quem esta
com a lideranca. Mais uma vez, isto exige uma mudanca de percepcio e
conduta para n6s todos, educados na competi¢ao e na lei do mais brilhante...

Como exemplo, pode-se pensar em um grupo pode ter uma ex-
celente lideranca fundadora com visdo e expertise de conteddo e de mo-
bilizagdo, mas sem talento para a organizacio, a captacdo de recursos, etc.
O coletivo decidira entdo nomear uma ou varias pessoas (idealmente um
pequeno grupo) que intervirdo com paridade com o lider fundador que tem
visao e conteudo. Passa-se da no¢io de chefe, frequentemente questionada
nos grupos da sociedade civil, para a de um verdadeiro “nuicleo duro” de
responsaveis, mandatado para papéis precisos supervisionados pelo coleti-
vo. Normalmente se concebe que a continuidade de um determinado papel
favorece o ganho de experiéncia e assim uma atuagdo mais competente da
pessoa em um papel. Porém, é também verdade que o exercicio continuo
de um papel desgasta a pessoa, que se solidifica em suas visdes e procedi-
mentos e deixa de se langar em novos desafios e aprender novas tarefas e
também o coletivo.

No processo circulat, a pessoa mandataria incorpora por um tempo as
energias da fungio vital em questio e isto, além de evitar o acimulo de fun-
¢Oes em pessoas determinadas, reforca a responsabilizaciao de todos. Passa-se
da nocio de hierarquia que confere uma importancia maior a tal funcio, cot-
porificada por tal pessoa, para a nogao de corresponsabilidade e de expressao
da lideranca horizontal. A lideranca partilhada ajuda a aumentar as possibili-
dades criticas e de waching do coletivo. Aqui se desenvolve ainda mais a ideia
preciosa da lideranca como um servigo, que ¢ prestado com alegria e no qual
cada membro se sente crescendo como pessoa, adquirindo novas habilidades
e sendo mais compreensivo em relacdo as falhas dos demais e suas proptias.
Quanto mais a implantacdo da lideranca circulante, horizontal, é fluida, in-
formal, pelo tempo que o grupo achar adequado para cada situacio e que a
pessoa indicada para liderar determinada funcio estiver pronta para fazé-lo,
melhor sera a aplicagdo do principio.

O quadro a seguit, que traz uma proposi¢ao de gradacio de referén-
cia estimada entre competéncias técnicas e competéncias vitais para coleti-
vos, pode ajudar a perceber os limites do modelo tradicional,, assim como
evidenciar os progressos que precisam ser feitos no campo dos coletivos
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para avangar na sua competéncia para a acao e bom funcionamento interno.
Observa-se que uma avaliaciio deste tipo pode ser interessante também para
um grupo empresarial, para uma instituicao publica, etc.

A busca de processos mais organicos de exercicio da lideranca que
integrem os talentos de cada um favorece uma delegagio de responsabi-
lidade com resultados mais efetivos. Os tipos de lideranca propostos, que
envolvem competéncias vitais para o funcionamento do coletivo e que nao
se limitam a formacao técnica ou a experiéncia de vida, permitem mais glo-
balmente a mobilizagdo da inteligéncia do grupo, ou seja, permite-se que
outros saberes sejam valorizados, para além de sua especialidade e permite
que outros entendam as limitagoes que cada lider encontra no exercicio de
seu papel. Por exemplo: o papel tradicional atribuido a um/a diretor/a fi-
nanceiro/a é o daquele/a que controla, que mostra os limites financeitos
aos demais e com isto se limita implicitamente sua contribui¢do no desen-
volvimento de outras atividades, assim como agir/pensar de forma ctiativa
dentro da estrutura.

Uma segunda abordagem da lideranca que propomos no Quadro 2
(ver p. 108), para provocar maior reflexdo sobre o tema, inspira-se naquilo
que o budismo entende como sendo as “seis perfeicdes”. No Brasil, varios
grupos e pessoas vém desenvolvendo praticas associadas a essas qualida-
des humanas, destacando-se o lama brasileiro Padma Santem®. Como breve
explicacio, para que se entenda a apropriacio que fizemos desses ensina-
mentos para a cria¢do do quadro a seguir, tem-se que o budismo identifica
ensinamentos através da imagem da “travessia de um rio”, no qual de um
lado esta o mal viver e, na outra margem, o bem-estar. Para se passar de uma
margem a outra é preciso praticar as “paramitas”’, que podem ser traduzidas
como “perfei¢des” e que levam o caminhante a “terra pura”, a terra da ale-
gria, da liberdade, da harmonia e dos bons relacionamentos. A fala do Buda
a seguir é evocada para explicar o processo: “Nao fique esperando que a
outra margem venha até vocé. Se quiser atravessar para chegar a2 margem da
seguranca, do bem-estat, da coragem e da auséncia de raiva, tera que nadar

52 Fisico, Alfredo Aveline foi professor dedicou-se especialmente ao exame da fisica quéntica, teoria na qual
encontrou afinidade com o pensamento budista. Fundou o Centro de Estudos Budistas Bodisatva (CEBB), em
1986 ¢ em 1996 foi ordenado Lama, que significa lider, sacerdote e professor. No seu caso, isto envolve diversas
areas do saber, como educagao, psicologia, ‘economia, administragio, ecologia e satde.
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ou remar. Vocé precisa fazer um esfor¢o.” Esse esforco setia entdo a pratica
continua das Seis Perfeicoes.

A lideranca circulante permite responder aos problemas que se colo-
cam frequentemente dentro de associagdes nas quais a lideranca fundadora
ou legal, ou um diminuto grupo - que assume a maior parte das fungoes vitais
de lideranca - ndo deseja mais esta sobrecarga, ou quando o coletivo como
um todo quer ultrapassar o esquema hierarquico tradicional. No entanto, é
vital perceber o que a experiéncia nos tem mostrado: muito dificilmente um
coletivo debutante pode funcionar diretamente em um modelo de lideranca
partilhada sem o risco de se perder em indefinicdes de papéis e em uma au-
séncia de coordenagio de esfor¢os que bloqueiam a ag¢do. Observamos que
uma liderancga partilhada é mais provavel quando existe previamente uma
lideranca mais tradicional que ajuda a clarear as responsabilidades e papéis
de cada pessoa e que se dispoe a jogar o jogo da horizontalidade e continuar
servindo ao grupo.

Hstamos em tempo de transicdo e é preciso evitar que o sistema de
lideranga circulante bloqueie exercicio da lideranga de cada um, dificultando a
acdo. A lideranca partilhada s6 é possivel quando os membros do grupo estdo
prontos pata viver alguns dos principios que vimos destacando até aqui, parti-
cularmente o da disposi¢ao constante a autoavaliacio em busca da coeréncia e
a construcio paulatina da corresponsabilidade. A horizontalidade exige ainda
objetividade no reconhecimento dos talentos e competéncias de cada um ne-
cessarios ou desejados conforme os tipos de lideranga em questdo (para nao
cair no voluntarismo vazio, que nao tem condi¢oes de se expressar na pratica)
e a expressio das dindmicas pessoais no coletivo, evitando que o lado sombrio
das incompreensoes e dos nio dito minem a confianga interna (sem cair na
“terapia de grupo”).

Conectar-se

Ha um Espirito maior no qual o espirito individual ¢ apenas um subconjunto.
Este Espirito maior ¢ compardvel a Deus e constitui talvez aguilo que as pessoas en-
tendem como “Dens” mais ele continna imanente dentro da totalidade do sistema social
interconectado e da ecologia planetaria.

Vers une Ecologre de I"E-sprit. Gregory Bateson, 1972
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O “pensar localmente e agir globalmente” torna necessario conectar
em permanéncia as pessoas que pertencem ao coletivo e fazer conexdo com
outros grupos, portadores de ideias préximas ou complementares. Ha pelo
menos trés maneiras de se conectar: pelo encontro fisico, pelos meios de co-
municacao a distancia, propostos pela tecnologia, e pelos valores e conscién-
cia partilhada.

Os encontros fisicos sio um espaco privilegiado de transformacio. B
unicamente nestes encontros que acontecem trocas de informagao em todos
os niveis do set, fisico, psiquico, emocional, entre outros, nas quais o que nao é
dito é mais importante do que o que se diz F importante lembrar-se da regra
da comunicagio interpessoal chamada de “o iceberg”: quando duas pessoas
se encontram, a comunicagdo nio verbal pesa infinitamente mais sobre
a opinido que se faz de uma pessoa do que a comunicagio verbal. Isto
quer dizer que nosso sistema coragao-cérebro é bombardeado de informacgoes
que captamos essencialmente de maneira inconsciente, e que estas informa-
¢Oes vio desempenhar um papel essencial na estrutura da mensagem recebi-
da. Esse tipo de troca de largo espectro nao acontece quando os encontros
se passam unicamente a distancia, mesmo se o melhoramento das tecnologias
de imagem aumentam mais e mais as possibilidades de interacio a distancia.

No caso dos coletivos, o processo de transformagio permitido pelo
encontro fisico é ainda mais verdadeiro, pois as interacdes multiplas e rapidas
fazem crescer as informacGes de maneira exponencial. Todas as situagoes des-
critas anteriormente neste livro testemunham as possibilidades de aprofunda-
mento dos vinculos e de transformagdes pessoais e coletivas que acontecem
no encontro.

A segunda conexdo passa pela tecnologia: a tela torna visivel uma
parte do que anteriormente estava invisivel, a interconexio de pensamentos,
ideias, reagbes instantineas de uma parte da humanidade. Ela ¢ originalmente
concebida para a cooperacio e sua utilizagdo hoje é acessfvel a um nimero
cada vez maior de pessoas em todo o mundo. Este tertitorio deve ser incorpo-
rado cada vez mais pelos grupos cidadios. Conforme Claude Henry™,

53 Ex-presidente da associagdo francesa Vecan, dedicada a internet cidada e associativa. Claude Henry tem reco-
nhecimento nacional como pesquisador sobre o uso de tecnologias no seio dos coletivos, e, como membro ativo de
vérias redes da sociedade civil, vem buscando promover o uso de tecnologias de comunicagdo a disténcia dentro
delas. )

0S NOVOS COETIVOS CIDADAOS - 110



Se ligar e cooperar dentro dos espagos colaborativos se tornou algo realmen-

te d disposicao dos grupos cidadaos e associagoes. Apds as primeiras geragoes de
[ferramentas como o Googlegrupos e o Yahoogroups e a Wikipédia, novas gerages
de meios de diversos tipos estio a disposicao mas o principio ¢ idéntico. Assim, os
membros de coletivos podem hoje depositar, organizar e trabalhar diretamente os
elementos de informagao e de conbecimento que eles querem construir e dividir cole-
tivamente. Uma vez concluida a concepedo da partida, que demanda nm pequeno
aporte tecnoldgico para a implantagio de um primeiro conjunto de pdginas, nio ¢
mais a figura antiga do webmaster - muitas vezes, bastante autocritica - que serd
itil, mas a de um/a organizador/a benevolente, chamado/a algnmas vezes de
Sardineiro/a” (on, se temos a veia anglo-saxinica, “comunity manager”), que

assegura o desenvolvimento harmonioso do “jardim compartilhado” ajudando pon-
tualmente cada um a abrir novas paginas — e a fazer as ligagoes entre elas — e
acolhendo os novos membros. Estes diltimos devem comegar escrevendo somente
comentdrios e observagoes, e depois interferir diretamente nos textos ja existentes,
e por fim propondo eles mesmos novas pdginas, o sistema conservando as diversas
versoes. Numerosas adicoes de elementos funcionais, como, por exemplo, questio-
ndrio on line, podem ser ativados na medida do avanco do grupo. E as relagies
bumanas dentro do grupo? Elas sao transformadas: simplificados por uma gestao
descentralizada da informagcdo potencialmente atualizada por cada um: todos os
membros podem ser atores/ criadores participantes; a articulagio das tarefas, de-
cididas em conjunto, pode ser mais facil; cada um acessa toda a riqueza do grupo,
refrescado diretamente no espago cibernético. Este ¢ também o lugar da memdria do
grupo, que ndo serd mais dispersado dentro das caixas de e-mail de cada um. As
Sferramentas atuais permitem trabalbar em sincronia. Claro, a fluidez da relagio
em face a face nao ¢ acessivel. Os progressos das videoconferéncias, ainda insuficien-

te guando o grupo € um pouco maior, irdo preencher parcialmente estas lacunas.

A tecnologia é essencial hoje para nutrir a relagdo entre as pessoas.

Sem ferramentas que escapam ao controle centralizado, como facebook e

twiter em 2011, provavelmente os movimentos sociais chamados de “pri-

mavera arabe” na Africa do Norte e no Oriente Médio ndo teriam tido o

impacto e a solidariedade internacional que tiveram. Entretanto, uma coisa

é fazer circular a informacao, outra coisa é desenvolver dinamicas intet-

pessoais sds e colaborativas em agoes concretas. As ferramentas da midia

web nio trazem em si a mesma virtude transformadora se nenhuma troca
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essencial é realizada entre as pessoas. Se nossos pensamentos sao meca-
nicos e nossas crengas, “tecnicistas”’, nés nao entramos no essencial, que
nao ¢é absolutamente a circulagdo da informagao, mas a conexdo interpes-
soal, a confianca. L comum que se consagre horas para tentar compreen-
der como funcionam as ferramentas de comunicac¢do, antes mesmo de
comecar um verdadeiro encontro de nossas intengdes, de nossos sonhos
e de nossas sombras. O resultado ¢ conhecido: sites magnificos e grupos
com disfung¢Ges graves, um pensamento que se empobrece, espagos co-
laborativos pouco frequentados, ou que, quando sao usados servem para
encontros entre pessoas que nem se veem mais.

A conexdo tecnoldgica favorece e continua o encontro auténtico
entre pessoas. Sim a inteligéncia coletiva em movimentos que utilizam a
tecnologia como meio de escuta e amplificacio de comportamentos reais,
que fazem aparecer ideias e atitudes corporificadas no mundo real. Sobre
o tema das redes de inteligéncia coletiva na web que exploram novos para-
digmas e fazem a ligacio entre praticas de transformacio social, econémi-
ca e pessoal, ver os trabalhos da Fundacio Internet Novas Geragoes™, que
se interessa pelas possibilidades cooperativas de inovacido, notadamente
social, abertas pelas novas tecnologias. Ndo se pode esquecer tampouco
que o universo de comunicagio virtual, pois mais que ele se alargue dia a
dia, mantém praticamente fora dele duas partes significativas da humani-
dade: os mais pobres e os mais idosos.

A terceira maneira de se conectar, a mais sutil e talvez a mais poten-
te, ¢ aquela do pensamento e do coragio interligados. I fascinante ob-
servar os movimentos colaborativos portadores de esperanca que surgem
em um momento da histéria, surpreendem os especialistas e se difunde na
velocidade da luz na sociedade. Trata-se de uma arquitetura invisivel e de
um trabalho em profundidade que se efetua em nossa psique e que vem 2
tona em dado momento histérico. Diversos autores, respeitados em seus
campos de trabalho, trouxeram luz ao entendimento desta tematica, de
diversos pontos de vista.

Gustave Jung falou de processo similar que chamou de “incons-
ciente coletivo”. Em seus estudos de psicologia ele observou que em
diferentes culturas existem simbolos que significam as mesmas coisas, in-

54 http://ting.org/
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dependentemente de estas culturas terem tido contato. Estas simbologias
proximas foram identificadas como constituintes dos “arquétipos” hu-
manos e ao conjunto destes arquétipos, desta inteligéncia compartilhada,
destes padrdes de entendimento e comportamento, ele chamou de incons-
ciente coletivo. A sincronicidade ¢ outro conceito de Jung com conteudo
relacionado, que identifica a ocorréncia de eventos conectados, muitas ve-
zes chamados de coincidéncia na vida cotidiana, mas que, se olhados do
ponto de vista jungiano nio sao aleatérios, mas relacionados a significados
comuns as pessoas que vivem estes eventos.

O bidlogo Rupert Sheldrake, observando processos da natureza,
tanto mineral como vegetal, animal ou humana, criou a teoria dos “cam-
pos morficos”. Estes campos explicariam por que emergem simultanea-
mente mudangas adaptativas em populacSes que nio tém contato direto.
Sheldrake observou que mudangas necessarias a um aperfeicoamento da
vida se propagam por contato direto, de forma linear e causal, mas tam-
bém através de um campo sutil, apenas informacional e ndo energético,

9955

através de “ressonancia morfica”. Esta teoria relaciona-se ao fendmeno

fisico da “nao localidade quantica”, também evocado na inspiradora hipote-

56

se do “universo autoconsciente” de Amit Goswami *°. Este fisico quantico
indiano que mora nos estados Unidos e traz em si mesmo raizes otientais e
ocidentais, escreve sobre o que ele chama de “a fisica da alma”, que expli-
caria por que o mundo ¢é o que nossa consciéncia ¢ capaz de gerar e que se
pacificarmos e amotizarmos nossa percepgao, N0ssos pensamentos e senti-
mentos, atuamos no mundo. Francisco Varela® enuncia que “O Mundo e
Eu, nés viemos a existir juntos, nos definimos conjuntamente”.

E animador saber que somos mais e mais numerosos/as a fazer parte
de uma vasta comunidade em transformacdo que pouco a pouco se desliga
do modo-padrio de funcionamento da sociedade e refor¢a sua metamor-
fose, no sentido dado por Edgar Morin®. Essas pessoas estio em conexio
nova de pensamento e corag¢ao. A dificuldade vem da caracteristica flutuante
desta conexdo, dificil de penetrar e que nio se fecha em determinado pro-

55 Para saber mais ver http://galileu.globo.com/edic/91/conhecimento1.htm

56 Ver os filmes Quem somos nés e O ativista quintico nos quais Amit Goswami explica suas teorias. Para querer
ainda mais ler o livro O universo autoconsciente, de Goswami ver http://pt.slideshare.net/juliomachado/o-univer-
so-autoconsciente-palestra-sobre-o-livro

57 Francisco Varela, neurobiologista (1946-2001), cofundador e coordenador cientifico do instituto Mind and Life,
que permite o didlogo entre a ciéncia cognitiva e a tradigdo budista.

58 http://www.ecodebate.com.br/2010/01/12/elogio-da-metamorfose-artigo-de-edgar-morin
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jeto, estrutura, ou acdo. No entanto, o contato hoje se faz cada vez mais
rapidamente, pois as pessoas com a “mesma frequéncia de ondas” se reco-
nhecem facilmente e se agrupam naturalmente. Com um pouco de humor
se poderia dizer que um “Zn-between” reconhece imediatamente outro “zn-bet-
weer” sem que seja necessario trocar muitas palavras nem fazer parte de um
mesmo coletivo, ou de uma mesma rede. Estas pessoas se sentem ligadas a
algo que emerge e que o todo € supetior a soma das partes, e que o que estd
surgindo ndo pertence a ninguém em particular e é obra de todos/as.

Em outras palavras, os grupos em transformacio vao fazer emergir
mais amplamente um novo modelo de sociedade, de civilizagdo sem que
ninguém possa dizer com precisio com o que ele parecera. Esta é a parte
visfvel. A parte invisfvel se exprime no sentimento de unidade com a Terra
e de fraternidade entre as pessoas. Tornar-se mais consciente do trabalho
invisivel da esperanca e trazer em si a consciéncia da dinamica em curso,
da forca e faz sua emergéncia ainda mais provavel. Isto nio impedira cer-
tamente que acontecam derrapagens, pois somos ainda muito guiados por
comportamentos egoistas, ancorados no antigo mundo que persiste. Ter
presente no espirito esta ligagdo sutil lhe da mais forca, tanto é verdade que
todo projeto e toda constru¢do humana sempre foi objeto de uma ideia
antes de existir. Nossas intencoes e nossos projetos sao interligados. Toda a
arte consiste entdo em tornar esta teia visivel e reforca-la para que ela ganhe
cada vez mais forca.

Nesta dire¢do, observa-se que hoje, em todos os paises, e internacio-
nalmente, um numero crescente de iniciativas procuram se conectar, par-
tilhar suas visdes de mundo e construir conjuntamente propostas e agoes.
Estas tentativas tentam responder a questao de como se associar, mudando
de escala sem criar superestruturas que podem esmagar a espontaneidade e
raizes locais das iniciativas do coletivo, complicar a a¢do e tomar o tempo
dos/as engajados/as. Trata-se de fazer movimento junto, sem hierarquias,
no qual cada um deve dizer o que coloca a disposi¢ao do grupo para que o
todo se torne mais forte.

A seguir, algumas observagdes e constata¢oes sobre dinamicas que se
conectam e os freios correspondentes.
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O que favorece as aliancas entre associacoes e movimentos

* A auséncia de estrutura juridica excessivamente formalizada e,
portanto, uma flexibilidade para o reagrupamento que favorece a
abertura aos demais.

¢ Os sistemas de governanca igualmente flexiveis que repousam
na confianca dada a algumas personalidades que assim garantem
a qualidade do processo cooperativo e particularmente a gestio
do problema do espago de cada um, evitando uma captagio de
representatividade dos demais feita em proveito de uma organi-
zagao. Outros papéis centrais dessas personalidades na criagdo
de redes ¢ o de manter um espaco de criacdo coletiva para que o
agrupamento constitua sua identidade e o de permitir, por suas
presencas, a manuten¢ao das condi¢oes de confianga. Elas nao
podem fazer este papel com autenticidade se esta dinamica niao
corresponde a seu ser e a suas inten¢oes profundas.

* O reconhecimento da diversidade das opinibes e, portanto, a
possibilidade de um engajamento caso a caso, ou seja, para cada
acao so se engajardo as associagdes ou movimentos interessados.

* A mobilizagdo com base em a¢des concretas muito mais do que
sobre programas, pois estas favorecem processos de cooperacio
efetivos, muito mais que os longos discursos que tentam cons-
truir um programa de transformagoes sempre incompleto, face
a enormidade de coisas que seria necessario mudar na sociedade.

O que freia os agrupamentos em aliancas e foruns

Quando tentamos construir redes baseadas na partilha de valores, de
intengdes de mudangas sobre um tema preciso, temos um sentimento de
que seria necessario muitos participantes para “pesar’” no desenvolvimento
daquela tematica e provocar mudangas. Assim, uma tentacao compreensivel
¢ querer associar muitos e variados grupos de atores/attizes sob uma mes-
ma bandeira ou ideias comuns. Como quando estes coletivos e pessoas con-
vidados a participar nem sempre ja partilham uma confianca que é essen-
cial ao trabalho conjunto, este desejo de construciao da rede pode tem por
consequéncia despertar suposi¢oes de que tal ou tal organizacdo quereria
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capturar, “aparelhar” ou se apropriar de uma dinamica coletiva em beneficio
proprio. Esta suspeita pode dar lugar a discussSes que acabam por provocar
cisGes sobre o conteido.

Para evitar estas fraturas que vém ocorrendo nas tentativas de cons-
trugdo de aliancas e féruns se pode focar em principio na construgio da
confianga interpessoal e intergrupos antes de passar a a¢do compartilhada.
O assunto prioritario das redes, féruns e alianga deve ser a acdo e o processo
de colabora¢ido em torno do objetivo comum, mostrando que é possivel
cooperar mesmo com uma grande diversidade de pontos de vista em outros
campos. As transformacoes desejadas para estes grupos nao terdao lugar se
eles préprios nao sio capazes de modelar o que dizer, ser e agir juntos
incluindo as diferengas de pontos de vista. Em resumo, se o processo
de cooperacio, a forma mesma de fazer isto, com tudo o que isto implica e
que vimos discutindo neste livro, ndo esta no coragao da a¢do, e até mesmo
antes da ac¢o, as chances de fazer o novo e de intervir conjuntamente de
modo perene e eficiente na sociedade sdo fracas.

Para mudar a escala e dar as a¢Ges locais uma visibilidade nacional
e/ou global, pode-se fazer o que vimos fazendo, um processo paulatino
de articulagio dos coletivos da sociedade civil que vai criando aos poucos
condi¢bes de resposta aos desafios humanos, mas também é possivel que se
possa, concomitantemente, interpelar a sociedade através de personalidades
que tenham grande visibilidade e por isto possam fazer a midia se interessar.
Dadas as urgéncias que se acumulam, este conjunto de personalidades en-
gajadas com objetivos comuns pode chamar a atencio da sociedade para o
movimento subterrineo e invisivel das transformacées cidadis atualmente
em curso e que necessitam de cada vez mais gente para ser transformadoras
em larga escala. Estas personalidades s6 podem ser uteis se conseguem um
modo de funcionamento — pela maneira de ser menos egoica de cada um
dentro do grupo e pelos modos de organizagio escolhidos para atuarem
juntos — que possam testemunhar a transformaciao em curso e tragar uma
perspectiva que inspire outros cidaddos e cidadis a agirem e fazer face aos
desastres ambientais e sociais em curso e em perspectiva de ampliacao.

Em paralelo, é fundamental imaginar espacos de encontros abertos
continuos que criem conexoes entre as pessoas e coletivos engajados. Isto
permite aprofundar o debate, focalizar questdes, impulsionar agdes coletivas
coordenadas nacionais e globais e renovar a inspiracio cidada. As dinami-
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cas dos Féruns Sociais Mundiais j4 mostram que este processo € proficuo.
Porque ndo pensar em um férum social permanente? Temos necessidade de
um projeto de mudanga da civilizacdo que nos mobilize por varias geracoes,
0 que nunca foi visto na histéria humana. O despertar desta consciéncia
e as ac¢Oes coletivas que trazem a0 mesmo tempo solugao para problemas
evidentes e bem-estar para aqueles/as que as constroem podem se consti-
tuir em fermento para muta¢Ses profundas que podem ser entusiasmantes,
trazer sentido para muitas vidas, despertar a paixdo e o vigor das novas ge-
racoes. Estamos no caminho.

Agir tendo o prazer e a alegria como propulsores

Uma necessidade se impée mais e mais: devemos mudar de propul-
sdo para agir. Substituir a ideia de que os objetivos devem ser alcancados a
qualquer custo, mesmo mediante sofrimento e sacrificio (que se impdem
aos outros ¢ a cada um), pela motivacio do prazer e da realizagio de si
mesmo na qual é a alegria que estd a servigo do objetivo coletivo. Deixar
de conceber o engajamento associado ao sofrimento e a obriga¢io e pen-
sa-lo como algo livremente consentido e que correspondente a aspiragao
de cada membro. Dar sentido ao esfor¢o ao mostrar ali a melhor expressao
de si mesmo. Sonho, utopia? Alguns verdo nesta possibilidade a expressao
euférica de um idealismo desenfreado e um utopismo ingénuo. Outros a
expressao do “agir bem e estar na alegria” de Spinoza.

Se se quer construir uma civiliza¢do na qual o eixo principal seja o
viver bem juntos™, serd necessario abordar as questoes que o ato de con-
viver impde e fazer delas assuntos centrais das transformagées do futuro.
Um coletivo cidaddo que ndo tem mais prazer e alegria no engajamento
conjunto estd condenado a um fracasso em breve. Serd necessario ce-
lebrar o hino dos “colaboradores lidicos” como sugere sempre Patrick
Viveret. Longe do otimismo presuncoso e encantatério de um mundo de
“ursinhos carinhosos”, a alegria e o prazer nos vinculam a esta esséncia
mais profunda que nos indica hoje, cada vez com mais insisténcia, que nos
nio podemos continuar a viver desta maneira, e que algo estd mudando.

59 Ver o manifesto por uma sociedade amiga, www,journaldumauss.net/spip.pht?artigo762 e o Manifesto convi-
vialista, j4 citado.

0S NOVOS COETIVOS CIDADAOS - 117



Os coletivos que funcionam tendo a alegria como motor, dizem sistemati-
camente que se “recarregam’ na a¢ao ¢ saem reentusiasmados depois das
sessOes coletivas que combinam humor, visdo, sonho e acio.

Fazer da alegria e do prazer de estar juntos um motor da a¢io ja
¢ um comego do reencantamento do mundo, que precisa tanto disto. A
alegria ndo impede a seriedade, nem a gravidade, nem a a¢io, nem o de-
sacordo, nem a consciéncia do sofrimento do e no planeta. Ela nio ¢é
uma negacao desta realidade, apenas uma forma de nio estar eternamente
criando e reproduzindo “modelos” de sofrimento, tanto externa quanto
internamente, no campo pessoal e no campo coletivo. Como afirmam
tantos musicos e cantores que a musica é uma forc¢a que vem de dentro, do
mesmo modo a alegria é uma for¢a comunicativa que vem das profunde-
zas do ser e que, se cultivada, nos impulsiona para a transformagao. Como
criar alegria em um coletivo cidadao? Eis af um objetivo para qualquer
coletivo que queira “mudar o mundo”. Na verdade, todo mundo sabe
fazer isto, sendo suficiente abrir a porta do humor e da inteligéncia do
coragio...!

0S NOVOS COETIVOS CIDADAOS - 118



A E,XPERIIAENCIA DA REDE
DIALOGOS EM HUMANIDADE

Ap6s conhecermos um pouco mais a fundo certo nimero de dificul-
dades por que passam os novos coletivos cidaddos no segundo capitulo e
discutirmos possiveis a¢oes para a superagio destas dificuldades no terceiro,
este quarto e ultimo capitulo tratard de um novo coletivo internacional, a
rede Didlogos em humanidade. Desde logo é preciso observar que, no nome da
rede, ndo se escreve humanidade com maidscula, porque nao hé a pretensao
de representar a Humanidade (nem mesmo em um dialogo...). A ideia é que
cada um/a participe dos didlogos propostos com toda sua humanidade e
possa assim acessar a humanidade comum aos dialogantes.

Esta rede estd instalada em quatro continentes e iniciou-se com o
evento Dialogues en humanité em Lyon/Franca, em 2002. Neste capitulo, serio
descritos os eventos da rede que acontecem em Bangalore (India), Rabat
(Marrocos), Paris (Franca), Berlim (Alemanha), Salvador (Brasil) e a expe-
riéncia fundadora de Lyon (Franca). Mas ja se realizaram Didlogos, even-
tuais ou permanentes, em outros locais, tais como: Fes (Marocos), Jerusa-
lém (Israel), Addis Abeba (Etiépia), Porto Novo (Benin), Tunis e Hamamet
(Tunisia), Rio de Janeiro, Simoes Filho e Itacaré (Brasil), Roanne, Saint-Ou-
en e Villeurbanne (Franca).

Descreveremos eventos que podem ser definidos como portadores
de “praticas do futuro emergente”, porque expressam uma sociedade em
poténcia, cujas praticas, acreditamos, podem tornar-se comum no fututo.
A rede Didlogos em humanidade é uma experiéncia muito interessante, porém
sem pretensdao de ser exemplar. Ela foi escolhida como esboco de estudo
de caso apenas porque os autores deste livro a conhecem mais de perto por
pertencerem a ela.®

O processo de articulacdo de eventos espalhados pelo mundo na rede
Didlogos em humanidade pode exemplificar a fase de “conexdo de células

60 Pensou-se em tratar de outras experiéncias, como a do Férum Social Mundial, de grande porte e de histéria
consolidada, as das redes Colibris, implantada na Franga ou da rede Fora do Eixo, iniciada no Brasil e que se espalhou
pela América Latina. O grande folego exigido para o estudo do FSM, pelo seu porte e sua importancia, e a limitagio
nacional/continental das outras duas experiéncias, fizeram com que nos limitdssemos a uma rede mais conhecida
por nés e que traz elementos deste futuro emergente que se estd construindo em todos os cantos do planeta neste
Instante.
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imaginais”, para usar a metafora da borboleta, mencionada nos capitulos
anteriores. Lembrando: a metamorfose da borboleta (e do mundo) sé pode
se completar porque existem células imaginais que vislumbram o ente (mun-
do) que vira e interligam em rede processos de transformacio em curso no
sistema, refor¢ando seu poder transformador. Assim, a0 conectar-se, esses
eventos potencializam uns aos outros, estimulando-se mutuamente e con-
formando um todo que mostra uma perspectiva de uma vida melhor na
Terra.

Mas o que vem a ser este coletivo cidadio internacional? O que pode
caracteriza-lo como um “novo coletivo”, que inova por tratar de obter coe-
réncia em seu modo de funcionamento face as transformagdoes que busca no
mundo? Através de descri¢oes de eventos e de testemunhos de pessoas que
animam experiéncias da rede tentaremos revelar uma articulagdo que pode
exemplificar processos “imaginais”. Eles sdo frageis porque siao ainda mi-
noritarios em seus contextos e sao fortes porque estio articulados em uma
rede que funciona na base da “politica da amizade”, sobre a qual trataremos
neste capitulo e no posfacio de Patrick Viveret.

Os documentos da rede Didlogos em humanidade falam que estes didlo-
gos sdo um “férum global sobre a questio humana” e que é urgente tratar a
dimensao dos sentimentos humanos, de nossas relagdes, de nosso estar no
mundo, na esfera publica. Isto nio é comum, mas qualquer pessoa minima-
mente vivida sabe que “a questdo humana” ¢ a questdo-chave da vida. Pro-
por um ambiente no qual ela seja o centro das discussdes/a¢des/reflexdes
foi o fundamento do evento-mie da rede, o Didlogos em humanidade de Lyon,
na Franca. Seu desafio ¢ tratar esta questio de modo profundo e inovador,
buscando entendé-la com a inteligéncia racional, a inteligéncia do corpo e a
inteligéncia do coracio.

Conta a histéria da rede que foi a decep¢io vivida durante a Cdpu-
la Mundial sobre Desenvolvimento Sustentavel de 2002, em Johanesburgo,
Africa do Sul, que fez com que Geneviéve Ancel, assessora para o Desen-
volvimento Sustentivel da regido metropolitana de Lyon, Gérard Collomb,
prefeito daquela regido e Patrick Viveret, filésofo, consultor e velho conhe-
cido de ambos, pensassem que algo de diferente precisava ser feito para
enfrentar os desafios humanos. Este “algo diferente” buscava tratar o que
esta por tras do fato de que eventos destinados a decidir medidas urgentes
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para conter a crise climatica — desde a Rio 92, passando pela Rio + 20 —
continuem a ndo provocar as mudangas necessarias.

A discussdo sobre a questdo humana precisava ser feita em evento
publico, no qual ninguém fosse “especialista” e todos pudessem opinar. No
processo de constru¢io da sociedade civil mundial, o didlogo sobre a ques-
tao humana, que envolve a filosofia e a politica a0 mesmo tempo, precisava
ser ampliado e aprofundado. O que em nés, humanos, constroi os resultados
concretos que vemos em termos sociais, econdémicos e politicos no mundo?
A ideia de que esta discussdo se passasse “em humanidade”, ou seja, em um
didlogo que envolvesse a profundidade da humanidade de cada um, e previa
assim um debate menos ideolégico, menos partidario, menos corporativo.
Buscar a unidade na diversidade significa no passar por cima das diferencas,
mas entendé-las como parte da experiéncia e riqueza humanas e fazer delas
inspiragao para a superacao das diferentes crises que a humanidade vive.

Assim, o desafio ¢ ultrapassar a limitacao da discussdo que versa ape-
nas sobre o papel das classes sociais, dos governos e dos espacos geogra-
ficos na configuracio da civilizagdo humana. Permitir-se abrir-se também
para entender como os sentimentos genuinamente humanos — o medo e o
amor, a raiva e a compaixio, o egoismo e a generosidade, entre outros — con-
formam o estar no mundo da humanidade. Incorporar a voz de mulheres
e de homens, do empresario e do trabalhador, da funcionaria e da cidada
comum, dos politicos profissionais e de pessoas engajadas em movimentos
sociais, de gente de todas as idades, credos, cores, nacionalidades, em sua
diversidade e em sua Gnica humanidade. Assim, desde o primeiro momento,
as regras do debate em Lyon e em todos os eventos da rede sio: n°1: Li-
berdade de expressio e de proposicio; n°2: Boa vontade — escuta e respeito
— pot si mesmo, pelo outro e pela Natureza e n°3: Igualdade de todos diante
da questio humana.

As personalidades dos fundadores, particularmente de Geneviéve
Ancel e de Patrick Viveret, assim como a de liderancas da sociedade civil
que se associaram rapidamente ao processo de Lyon, espalharam a seguir
a proposta dessas regras de debate cidadio para varios pafses. Henryane de
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Chaponay® e Danielle Miterrand®, entre outros, ajudaram a construir esta
rede com suas histérias de vida e seus contatos pelo mundo. Personalidades
francesas de renome mundial, como Stephane Hessel” ¢ Edgar Morin®,
entre outros, frequentadores dos Didloges de Lyon, contribuiram para dar
substincia a um debate frutifero sobre a questio humana que continua a
cada ano em um nimero cada vez maior de paises.

O logotipo do evento de Lyon, que se tornou
também a logo de Rede Didlogos, mostra muito do que
se quer transmitir ali: trata-se de uma grande arvore
acolhendo em sua sombra os membros de uma co-
munidade que estio sentados lado a lado em circu-
lo, discutindo questdes comuns. A comunhio entre

humanos e entre estes e a Natureza. A sabedoria das
comunidades africanas ancestrais, que praticam, na “arvore da palavra”, o
didlogo de iguais dentro da diversidade humana e buscam administrar a vida
comunitaria sob os auspicios inspiradores de uma velha e frondosa arvore.
Ao longo dos anos 2000 e principalmente a partir de 2010, a rede se
constituiu a partir da célula-mae em Lyon, fazendo uma associagao de even-
tos que evidenciam, como foi dito, “praticas do futuro emergente”. Assim,
todos os eventos tém os mesmos postulados filoséficos subjacentes e os
mesmos objetivos, mas cada um os realiza de modo diferente e estas formas
diversas sio adaptadas exatamente a realidade do pais e ao publico a que
se destinam. Alguns dos temas tratados, a cada ano, nos diversos eventos
podem dar uma ideia geral sobre sua sintonia e diversidade, por exemplo
transigdo para um mundo mais sustentdvel, incluindo novas praticas como as que

61 Henryane de Chaponay : Ativista internacional, nascida em 1924, que esteve envolvida em diversas lutas
emancipatorias de pafses ao redor do mundo, entre eles a independéncia do Marrocos e a luta contra as ditaduras
militares de vérios pafses sul americanos, entre eles o Brasil. Participou de vérios coletivos ao longo da vida e foi
ativa impulsionadora da proposta de cria¢do do Férum Social Mundial. Ele 4 doutora honoris causa pela UFBa,
e a histéria de sua vida pode ser consultada no belissimo livro em coautoria com a antropéloga brasileira Lygia
Segalla (http://henryanedechaponay.free.fr)

62 Danielle Miterrand : (1924/2011) Vitva do presidente Frangois Mitterrand, Danielle foi primeira-dama da
Franga por 14 anos e teve atuagio destacada, particularmente na politica internacional, tendo apoiado diversos
movimentos de grupos sociais oprimidos, convivendo com lideres destes movimentos como Nélson Mandela, o
Dalai Lama e o subcomandante Marcos (do México). Em 1986, ela criou a fundagdo France Libertés, destinada a
responder aos apelos de socorro de mulheres e homens pobres e oprimidos, langando e financiando agdes de sensi-
bilizagdo. Teve presenga marcante no Férum Social Mundial e lidera uma articulagio de atores em defesa da agua.
63 Stephane Hessel (1917/2018): ver nota 1

64 Edgar Morin: Intelectual interdisciplinar, nascido em 1921, estudou direito, histéria, filosofia, sociologia e
economia. Participou da Resisténcia francesa, da luta anticolonial na Argélia, e tomou a defesa do povo palestino,
apesar de ter nascido judeu. Tem sido um intelectual engajado politicamente durante toda sua vida, refletindo e
escrevendo sobre questdes diversas tornando-se um dos maiores pensadores contemporaneos e um dos principais
tedricos da complexidade. Autor de mais de trinta livros que versam sobre ciéncia, epistemologia, natureza hu-
mana, ccologia e outros temas.
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podem garantir seguranca e soberania alimentar em tempos de mudangas
climaticas; o didlogo inter-religioso com alternativas a guerra, a violéncia e ao
medo; novas priticas econdmicas soliddrias, pensando no comércio justo, nas
moedas sociais, no consumo consciente, etc.; a arte como fonte de transformagio
pessoal e social, as medicinas alternativas e muitas outras formas concretas de
se viver de modo mais cooperativo, sustentavel e pacifico, consigo mesmo, com os
outros e com a Natureza.

O conjunto desses eventos mostra um pouco da variedade da agdo
civica mundial em busca de um mundo melhor e a seguir descreveremos
brevemente alguns dos mais destacados:

A experiéncia fundadora: Lyon/Franca

Quando se iniciaram, em 2002, os Didlogos em humanidade de Lyon
se desenvolviam em torno de eventos cientificos, econémicos e educacio-
nais, apenas trazendo o ponto de vista dos sentimentos humanos para o
debate. Apés algum tempo, entretanto, o Dialogues en humanité tornou-se
um evento em si até chegar ao encontro popular que acontece no primeiro
final de semana de julho no belissimo Parque de La Téte d'Or, no inicio do
verdo europeu. Ali, em meio a drvores centenarias, ocorre, a partir das 11h
da manhai até a noite, programacdo diversa em meio a variadas atividades
culturais, como o almo¢o no parque, os “ateliers do sensivel” (14/16h) e
as “agoras” (16/18h).

O que sdo as agoras e os ateliers do sensivel? Entende-se que, an-
tes dos debates acerca dos desafios da humanidade, que acontecem nas
agoras, ¢ interessante uma prepara¢io que integre corpo, mente € emogao,
para que a mudtua compreensio seja facilitada. Para tal, é importante que
a pessoa fique “desarmada” e nada melhor que o relaxamento oferecido
pelo desenvolvimento de atividades de livre escolha. Exemplos de atelier
de educacio a sensibilidade: Construcgao coletiva de mandalas com obje-
tos naturais do parque; Ateliers de Qigong, de Yoga, de Reflexologia para
autoconstruir a saide; A arte de fabricar papel; Vivenciando em nds o mascu-
lino e o feminino; Contacio de historias; Passeio guiado no parque; Massagem
de pais e filhos; Improvisagdao musical indiana; Futebol em cadeiras de rodas e
outras 130 modalidades de ateliers para os mais diversos interesses. Estes ate-
liers se baseiam em vivéncias muito mais que em discussdes, embora estas nao
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sejam excluidas. Mobiliza-se ali, por cerca de duas horas, o prazer de aprender
algo novo, de ver outras formas de ser e de fazer, de fazer junto, muitas vezes
com os pés no chio, na grama do parque... S6 depois deste “relaxamento”,
passa-se as discussoes, que, pot este motivo, ocorrem com mais tolerancia e
em atmosfera de boa vontade.

Desde os primeiros Didlogos de Lyon muitos temas ja foram debatidos
nas agoras. Alguns conjunturais, outros transcendentais. Muitos ja se repeti-
ram de alguma forma e, para que se tenha uma ideia de sua variedade, vere-
mos alguns temas das agoras de 2013: Como construir o habito do consumo
consciente? Qual a contribui¢do feminina no mundo empresarial? O que ha
em comum entre as moedas sociais e os paraisos fiscais? Como sair da “servi-
ddo voluntaria” em face a0 mundo como ele é? O que poderia significar uma
politica cidada baseada na amizade?

A dinamica das discussoes, orientadas pelos compromissos citados de
liberdade de expressdo e de proposicao; boa vontade, escuta e respeito (por
si mesmo, pelo outro e pela Natureza) e igualdade de todos diante da questio
humana, favorece que temas “quentes” sejam tratados por pessoas que se
situam em lados opostos das discusses. A participagdo de empresarios e suas
equipes, assim como de politicos, ¢ comum em Lyon, pois a tradicdo de que
todos/as sdo bem recebidos ja se estabeleceu. Nos outros eventos da rede,
este processo se desenvolve.

Um Ashram sem guru: Fireflies Ashram em Bangalore/india

Os ashrams na India sdo, normalmente, comunidades intencionais lide-
radas por gurus, nas quais pessoas vivem em busca de evolugio espiritual. O
objetivo do Ashram Fireflies” é proximo a este, porém Siddhartha, coordena-
dor da Pipal Tree Fondation, que mantém o Centro Intercultural Fireflies, ¢ um
sabio que recusa o papel de guru. Em Fireflies, as pessoas buscam crescimento
intelectual e espiritual engajadas coletivamente em varios projetos socioam-
bientais e artisticos. O local, ecologicamente inspirado, localiza-se a cerca de
30 quilometros de Bangalore e tem acomodagoes para visitantes, templos, lo-
cais de meditacdo, de exposicio e de debate.

65 http://wwwfireflies.org.in
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A Pipal Tree Fondation ¢ uma organizacio criada em 1984 por um grupo
de pensadores e profissionais engajados em formas alternativas de desenvol-
vimento que propde nova visio de desenvolvimento sustentavel na qual se
crie uma simbiose entre os aspectos pessoal, 0 social e o ecoldgico. A entidade
atuou seriamente, através dos “comités da paz”, para restaurar a harmonia
comunitaria na regido de Bangalore na qual aconteceram, no inicio dos anos
1990, sérios conflitos inter-religiosos. Entre as atividades da Pipal Tree Fonda-
tion, destacam-se o programa de formacio de estudantes de varias partes do
mundo, que fazem estadias em Fireflies para completar sua formacao univer-
sitaria; um centro médico que trabalha com as comunidades vizinhas através
da homeopatia; atividades do Férum Climatico do Sul da Asia; um programa
de comunicagiao para incentivar jornalistas a dar maior aten¢ao as questoes so-
ciais e ambientais, entre outras. Em Mysore, outro local de atuacio da Funda-
¢do, desenvolve-se o apoio a agricultores familiares para que voltem a cultivar
o millef® e o colégio que acolhe filhos de povos tradicionais das florestas que
tém dificuldades de adaptar-se as escolas locais e que ali preservam valores e
conseguem inserir-se melhor na sociedade indiana.

O evento February Dialogs, sob a lideranca de Siddhartha e sua equipe,
¢ a versdo indiana da rede Didlogos em humanidade. Ali se passam discussoes
sobre varios temas vinculados aos objetivos da fundacio: a Espiritualidade
da Terra, os Didlogos inter-religiosos, a Soberania alimentar face as mudangas
climaticas, entre outros. Em meio as discussoes acontecem znterplays, ativida-
des nas quais a relagdo com o outro, particularmente corporal, com dangas,
mimicas, teatro, etc. ¢ vivida, incorporando a inteligéncia artistica e corporal
as reflexdes analiticas sobre diferentes temas. O ponto maximo do February
Dialogs é o Festival de Musica, no qual se destacam as musicas sacras de di-
ferentes religiGes executadas sob uma grande figueira sagrada (pgppal tree) que
da nome a fundacio. Foi numa arvore desta espécie que o Buda, Siddhartha
Gautama, atingiu a illuminacio e, por isto, ela é reverenciada pelos budistas. O
exemplar desta arvore do Centro Intercultural Fireflies acolhe sob sua sombra
uma arquibancada imensa que pode acomodar cerca de trés mil pessoas para
o Pestival.

66 Espécie de trigo que pode favorecer a soberania alimentar da popula¢do em tempo de mudangas climdticas
pois se desenvolve com pouca dgua. Esta espécie tradicional foi praticamente abandonada depois que as extensas
culturas de arroz se estenderam pela India.
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Contribuicao dos Dialogos de Fireflies para uma nova
compreensao de cidadania em uma era de mudancas climaticas

Por Siddhartha, coordenador do evento

Estou agora 65 anos. Em meus vinte e poucos anos entrei em contato
com um partido marxista que acreditava que apenas mudangcas politicas radicais
poderiam trazer justica social a centenas de milhdes de indianos que viviam abai-
x0 da linha de pobreza. Embora eu estivesse atraido por algumas ideias deste pat-
tido que eu o achei muito rigido para mim. Mais tarde fui atraido pelas ideias de
Paulo Freire, que falou sobre a libertacio social através da acdo comunitaria em
pequena escala. Esta abordagem me parecia muito mais humana, embora Freire
nao enfatizasse as questoes femininas nem tivesse preocupacoes ambientais.

Nem os marxistas nem Freire abordaram efetivamente a importancia da
cidadania dentro de um processo politico democratico. Para muitos marxistas
esta era apenas uma ideia burguesa que nunca podetia ter real significado em uma
sociedade baseada em classes. E isso foi em grande parte verdade, pois o capita-
lismo de fato faz lavagem cerebral nas classes trabalhadoras para que acreditem
que as estruturas existentes sao adequadas para eles. Este ¢ o papel realizado pe-
los mecanismos ideolégicos do sistema que constantemente legitimam o status
quo pata que os optimidos nio se percebam como tal.

A Unifo Soviética entrou em colapso sob o peso de suas proprias con-
tradi¢oes. Mesmo as classes trabalhadoras se sentiram oprimidas por 1a. A Chi-
na evitou um colapso, transformando-se em uma economia capitalista vibrante,
usando o marxismo para limitar as liberdades do seu povo. Enquanto melhotrava
a vida de milhées de pessoas, a China também foi capaz de exercer um controle
social maximo. Ali se da pouca atencio pata as questdes ecoldgicas e o pafs logo
se juntou a liga dos grandes poluidores, lideradas pelos EUA.

Na tltima década, a India viu sua economia expandir-se, mesmo se este
crescimento diminuiu um pouco nos Gltimos anos por causa da recessio mun-
dial. Mesmo agora, porém, ha um crescimento anual de cerca de 6%. Embora
isso possa soar bem para muitos, ndo devemos esquecer o fato de que mais de
trezentos milhdes de indianos vivem abaixo da linha da pobreza, em condigSes
sub-humanas. O processo democrético na India funciona sem enfatizar os direi-
tos sociais e economicos fundamentais dos cidadaos.

Até o inicio do século 21 poucas pessoas levavam a sério a ctise clima-
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tica. S6 agora estd nascendo em muitos de nds a convicgao de que este século
sera testemunha de tumultuosas mudancas climaticas que produzirio milhées de
refugiados. Também ¢é provavel que muitos milhdes de pessoas percam a vida.
Na India, a mudanca climatica vai atingir as pessoas com gravissima escassez de
alimentos e de 4gua, além das ondas de calor que interferirdo negativamente nas
condicoes de vida.

Assim, encontramo-nos confrontados com os velhos problemas da
pobreza e da justica social e com os novos problemas relacionados as mu-
dangas climaticas. A questio entdo ¢ como avangar. Que perspectivas politicas
novas podem ser desenvolvidas para nos ajudar a lidar com essas multiplas
crises da forma mais humana e justa possivel.

E aqui que eu acredito que os Didlogos em humanidade tem algumas res-
postas experimentais. Com suas origens em Lyon, na Franga, os Dialogos rapi-
damente se espalharam em varias partes do mundo. Cada um dos Dialogos tem
sua propria singularidade e sdo os valores comuns que os mantém juntos. Nos
Dialogos em Bangalore, India, temos trabalhado sobre os desafios colocados pelas
mudangas climaticas e sobre medidas possiveis para mitigacao e adaptacao.

Nos Dialogos do Ashram Fireflies em Bangalore sdo centrais o papel da
ética, dos valores e das visdes espirituais capazes de convencer a sociedade a re-
alizar a transformagao social e ecoldgica necessaria. Aqui o individuo enquanto
cidaddo ¢ extremamente importante. Atualmente a cidadania esta anestesiada
numa inércia e impoténcia inculcada pelo sistema ideolégico dominante. Para
abracar os valores competitivos e consumistas do sistema, este precisa de cida-
daos que ndo pensam ou que SA0 POUCo criticos.

Nos Dialogos na India, acreditamos que o pessoal, o social e o ecol6-
gica formam um todo integrado. Mudangas sociais e ecolégicas significativas
nio podem ser provocadas, sem alteracdo nos valores pessoais do cidadio.
Muitas das perspectivas de acdo social hoje ignoram totalmente a dimen-
sdo da mudanca pessoal. Isto leva a cidaddos que se comportam de forma
esquizofrénica. Fles inconscientemente acreditam nos objetivos e valores
do sistema dominante e, a0 mesmo tempo, professam a mudanca dessas
metas e valores. S6 uma conversao profunda daquilo que esta arraigado nos
proptios/as cidadio/as pode levar a mudancas significativas. A perspectiva
politica da cidadania deve integrar valores nado competitivos e cooperativos,

juntamente com uma profunda reveréncia pela Terra.
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Rabat/ Marrocos:
uma Universidade cidada busca o desenvolvimento humano

Em Rabat, no Instituto de Altos Estudos de Administracio (HEM,
em francés)’ ocorrem conferéncias e debates que envolvem centenas de
pessoas em um pais com pouca tradi¢do de debate publico. Sob a lide-
ranca de Ali Serhrouchni, diversos temas em torno do desafio de “como
empreender de maneira humanistar”, “como construir um mundo sus-
tentavel e justo fazendo face as mudangas climaticas?” sdao discutidas a
cada ano. A tradicdo de mais de 25 anos da instituicdo e sua proposta de
enriquecer debates societais importantes para o Marrocos atrai persona-
lidades internacionais de peso para os eventos, que mobilizam uma elite
intelectual local avida por democracia.

A experiéncia do Marrocos é muito particular na rede Didlogos em
humanidade por varios aspectos. O primeiro é a propria politica do pais,
uma monarquia que recentemente passou por reformas democraticas na
transi¢ao entre o reinado autoritario de quarenta anos de Hassan 1I para
o de seu filho moderado, Mohammed VI. Ela é também a tnica organi-
zada em uma universidade privada e com estudantes oriundos da mais
alta elite economica da capital marroquina e de outras grandes cidades do
Marrocos onde a HEM esta instalada. A Instituicio é muito conceituada
no campo da formagdo para o ambiente empresarial e tem um trabalho
extensionista pouco comum no pafs, chamado “universidade cidada”, que
oferece cursos gratuitos, bolsas para bons estudantes de escolas publicas e
as conferéncias-debate dos Didlogos em humanidade.

A trajet6ria do coordenador do projeto, Ali Serhrouchni, diz mui-
to sobre o que se consegue fazer nesse contexto: Ali vem participando
da construciao democritica do Marrocos durante toda sua vida, fazendo
parte de destacadas organiza¢cbes que impulsionaram a transi¢io vivida
hoje pelo pafs. Ele mesmo um esportista de cadeira de rodas, demonstra
especial sensibilidade para a “questio humana”, o que o fez envolver-se
na organizacao dos Didlogos, com apoio dos proprietarios da institui¢do a
que pertence.

67 http://hem.ac.ma/
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Passando-se dentro de uma empresa educacional, a experiéncia
marroquina expressa diferentemente o que se entende comumente como
um coletivo cidadao, que evoca grupos oriundos da sociedade civil, fun-
cionando com lideranca compartilhada, etc. Esta diferenca é também a
riqueza da rede e a clareza demonstrada por Ali Serrouchini, sobre a go-
vernanga praticada internamente na HEM, demonstra as proximidades:

[-..[tratamos da governanga humana, da governanga social ¢ da governan-
¢a politica. No plano humano e social, ¢ necessario dar os elementos necessarios e
0s fﬂfW‘é’I para que as pessoas — em todas as escalas proﬁm'omz'x, dos parfez'ro; e
Jjardineiros aos professores e diretores - possam trabalbar em um ambiente nuito
saudavel, no qual existe solidariedade e calor humano. No plano politico, fazemos
uma abordagem participativa. A boa governanga necessita da participagio de todos
para que cada um se torne alguém melbor no processo coletivo, através de uma boa

capacidade de escuta e capacidade de reagao.
“Academia sob as arvores” em Berlim, na Alemanha

A Fundagio Genshagen®, que sedia a versao alema dos Didlogos em
humanidade, tem Christel Hartmann-Fritsch como uma de suas ditetoras, dis-
postas a inovar. A tradicional institui¢do, situada num castelo em um subur-
bio rico de Berlin e mantida pelo Ministério da Cultura Alemao, tem como
missdo aconselhar as politicas piblicas no campo das artes e da cultura, par-
ticularmente no ambito europeu e, em especial, com a Franca e a Polonia.
No castelo Genshagen acontecem conferéncias, eventos artisticos diversos,
funcionando como residéncia de artistas e local de formacio de estudantes,
na Universidade de verio.

A cada dois anos, Genshagen convida artistas, cientistas, politicos
e representantes da sociedade civil para almogar juntos no domingo, sob
a sombra das arvores do parque, no qual é instalada uma grande mesa de
piquenique. Os participantes compartilham alimentos, bebidas, ideias, dia-
logam e assistem/tomam parte em diversas manifestacoes artisticas. Partici-
pam pessoas de todas as origens profissionais, principalmente da Alemanha,
Franca e Polonia, mas também em toda a Europa. As discussdes sao condu-

68 http://wwwstiftung-genshagen.de/
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zidas por moderadores e intérpretes presentes para facilitar a comunicagao.
Ali se apresentam projetos relacionados a educagio artistica, a mediagdo
cultural e discute-se o papel da arte e da cultura na luta contra a pobreza.
Redes informais de contatos se estabelecem e entiquecem a aco de cada par-
ticipante.

A inquieta Christel, que conheceu Genevieve Ancel no ambiente do
programa cultural Banlienes d’Enrgpe, que ambas frequentaram, traz consigo
uma longa experiéncia de engajamento social que pode ser expresso em uma
de suas multiplas atividades: a criagdo da “festa da sopa” na Wrangelstral3e,
no bairro Kreuzberg, em Berlim. Este evento anual, inspirado em outros que
acontecem na Buropa, acontece em uma rua de um bairro pobre berlinense
e nele cada pessoa oferece, gratuitamente, aos demais, a sopa nacional de sua
tradicio familiar sobre uma imensa mesa de 400 metros. A diversidade cultu-
ral, a partilha e a festa sdo fontes de valorizagiao do bairro e de promogao do
bem-estar.

Em sua entrevista, Christel Hartmann-Fritsch, constata que “as solu-
¢Oes para a construcao de outro tipo de vida ndo vira da politica” e diz que os
novos coletivos cidadios estdo no “ar do tempo”, ou seja, estdo por todo lado
e sdo visiveis no seu percurso diario em Betlim. Ela fez parte da construcio
de muitos deles e os contata quando frequenta um mercado cooperativo e
intercultural mantido por jovens e que é proximo aos movimentos slow food
(comer calmamente) e fair frade (comércio justo) ou quando passa a frente e
aprecia a colheita nos jardins comunitarios (os Prinzessinengarten) situados em
terrenos abandonados cultivados por vizinhos. E esta criatividade, cooperagio
e espitito multicultural das ruas que Christel, com apoio entusiasmado de sua
equipe, traz para a Stfiung Genshagen, na academia sob as arvores.

Como simbologia do engajamento da Fundacio Genshagen com a
construcao de um futuro melhor, vém sendo cultivadas sucessivamente, na
grama do parque em frente ao castelo, palavras diversas como Irzagine, referin-
do-se ao hino pacifista, cooperativo e intercultural de John Lennon.

Elogio a diferenca: Didlogos de Paris/Franca
O local escolhido para a realizacao do “Defistival” — festival de elogio
a diferen¢a — é um dos mais prestigiosos do mundo: embaixo da torre Eiffel.

A ideia surgiu em 2000, durante os Jogos Olimpicos de Sydney, do encontro
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entre Ryadh Sallem, campedo europeu de basquete paraolimpico e Pascal
Eouzan, ex- campedo do mundo de saltos acrobaticos. Deste encontro
entre o mundo dos esportistas validos ¢ o daqueles/as portadores de
deficiéncias fisicas nasceu uma grande amizade e a ideia de um encontro
anual que se chamou a principio Défiparade.

O desejo de encontro entre pessoas com necessidades especiais di-
versas e a sociedade em geral, buscando superar preconceitos e encontrar
riquezas escondidas em trajetdrias diversas, fol o motor do evento que
ocorre geralmente em outubro e é promovido pela associagio CQFD —
Cenx qui font la difference (‘Os que fazem a diferenca’), criada em 2003, em
parceria com a Capsaaa - Cap Sport Art Aventure Amitié (‘Desafio Arte,
Esporte, Aventura e Amizade’), criada em 1995. A Capsaaa é uma orga-
nizagdo que apoia pessoas com deficiéncias fisicas e tem varias sedes na
Franca e no exterior: Wallis e Futuna, Mayotte, Libano e Camardes.

As associa¢Oes vinculadas 4 realizacdo do Défistival sdo dirigi-
das pela exuberante personalidade de Ryadh Sallem que usou sua dificil
experiéncia de paraplégico como motor de desenvolvimento pessoal.
“Um dia eu decidi ser feliz” explica Ryad, para quem a inovagao da
acio de Capsaa tem sido a proposi¢do de acdo concreta por parte dos
cidadaos para que eles possam viver situacoes de aprendizagem cidada
e nio ficar apenas nas palavras. Esta op¢ao pode ser expressa no atelier
que o coletivo anima todos os anos no Dialogues en humanité de Lyon: um
jogo de basquete em cadeira de rodas proposto a pessoas que nio tém
problemas motores. A ideia é que as criangas ou adultos que participam
do jogo possam viver por alguns momentos o lugar daqueles que tém
deficiéncias fisicas e que possam, como eles, superar as dificuldades e
divertir-se em um jogo diferente.

O Defistival se organiza em quatro partes: os Unz-versos, espago
com stands e barracas de alimentagdo no qual associa¢Oes artisticas,
esportivas e outras, assim como empresas parceiras do evento, infor-
mam sobre suas iniciativas e oferecem ao publico varias atividades. O
Debate descolado, que acontece pela manha, constituido de didlogos sobre
os temas do ano nos quais se adota um olhar cruzado, um #hink tank
dedicado a questoes sociais e ambientais. Os Freesons, na parte da tarde,
no qual artistas de diferentes origens se seguem um ao outro no palco
para criar uma verdadeira mistura de géneros. A “PARADiversidade ,
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que acontece no final da tarde, quando o Défistival se transforma em um
grande show de rua com um desfile festivo e colorido pelas ruas de Paris.
O evento culmina com um concerto, realizado a noite.

A mistura de pessoas e estilos no Défistival da sentido ao slogan do
evento: «Cheguem com suas diferencas e partam com suas semelhancas ».
Assim, veem-se ricos e pobres, judeus e muculmanos, artistas e politicos,
empresarios e pessoas simples, jovens, criangas e idosos, juntas. Ryad co-
menta “Cada um tem preconceitos sobre o outro, mas eu percebo que a
festa ¢ um dos melhores diluentes dos medos e dos preconceitos. A inova-
¢do do Defistival € utilizar a festa como instrumento pedagdgico”.

Em termos organizativos, quando se pergunta a ele o que ha de
novo no Defistival, Ryad cita as redes sociais.

Tudo ¢ feito pela internet e em um instante se mobiliza muita gente que
guer mudar o mundo como nds. O problema ¢ que nos comunicamos principal-
mente com pessoas jd convencidas das cansas que defendemos. Seria necessdrio fer
também formas de comunicacao mais tradicionais, folders, ete. para atingir um
piiblico mais amplo, mas af fica mais caro ¢ ¢ dificil. O desafio é fazer com que
a maioria das pessoas possa se engajar e nao ficarmos apenas “entre nds” no que

Jazemos... mas as redes sociais sdo fantdsticas.
Brecho Eco Solidario: Salvador/Bahia/Brasil

Dois dias vivendo o “futuro emergente”: um mundo mais justo,
mais solidario e mais democratico. Este é o amplo conceito do Breché
Eco Solidatio que acontece no més de outubro, durante um final de sema-
na, no Parque da Cidade, em Salvador. L4 se pode encontrar um grande
mercado de trocas de bens usados através da moeda social “grdo”, uma
feira de economia solidaria, aulas de ioga, de reiki, tai chi, oficinas de au-
tomassagem, além de apresentacSes de musica e danga, exposicao de arte
reciclada e variadas atividades de educacdo ambiental. Nos “Dialogos”,
com convidados locais e internacionais, o pablico trata dos desafios eco-
némicos, sociais, ambientais e espirituais da humanidade e evoca a experi-
mentacio de solugdes inovadoras da propria sociedade para encarar esses
desafios. Como exemplo dos temas tratados, no Breché 2013, as Rodas
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de Didlogo abordaram “O desafio de empreender solidariamente” e “Arte
como fonte de transformacio pessoal e social”.

Realizado anualmente desde 2006, o Brech6 desempenha uma papel
importante de sensibilizacdo dos soteropolitanos sobre os efeitos do consu-
mo para as mudancas climaticas atuais. A participacao no Breché incentiva
os participantes a pensarem em outras formas de consumo mais saudaveis,
com menos desperdicio e priorizando produtos das cooperativas de econo-
mia solidaria. Tudo é preparado com muita antecedéncia: a organizacdo do
evento comec¢a em marco e as trocas de bens comecam dois meses antes,
em vatiados postos de troca de instituicGes parceiras, espalhados pela cida-
de. Em 2013, foram captados recursos para a realizagdo do evento através
de site de financiamento cooperativo Catarse, no qual centenas de pessoas
ajudaram a financiar o processo, significando um grande avanco para a au-
tonomia de sua organizagao.

Universidades baianas foram pioneiras na realizagdo do Brech6 em
Salvador (Unifacs, UFBA, Universo, Uneb, UFRB, Fama, entre outras) e isto
lhe d4 uma caracteristica de ser mobilizador da juventude. A cada ano vém
sendo construidas novas parcerias com diversas instituicdes do setor publi-
co, ONGs, movimentos cidaddos diversos e também com o setor privado.
Estas parcerias constituem uma comissdao autogestionaria de cerca de 15
pessoas que organiza o evento coordenado pela Associacao Rede de Profis-
sionais Solidarios pela Cidadania®. A Comissio se divide em subcomissoes,
nas quais se integram os voluntarios, que sio responsaveis pelas diferentes
“tendas” do evento (ambiental, cultural, infantil, holistica, etc.). A logica da
autogestdo € cara aos parceiros e o exercicio da lideranga compartilhada e de
servico ¢ entendida como um aprendizado para todos/as e cada um/a, que
vem sendo aprofundada a cada ano.

Cerca de 300 pessoas trabalham no evento como voluntatias, so-
bretudo professores e estudantes das universidades parceiras, empreen-
dedores da Economia Solidaria, artistas e terapeutas holisticos. Para ser
voluntario/a do evento, estudantes universitarios e demais interessados
seguem um curso de formagao de 60 horas no qual as diferentes aborda-
gens conceituais do Brecho sio discutidas (consumo consciente, economia
solidaria, moedas sociais, etc.). Do mesmo modo, na formacio, sio rea-

69 http://redeprosolidarios.org/
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lizadas atividades praticas para desenvolver a solidariedade, a autonomia
e a autogestdo, chamadas de “espirito do breché”, que vio sendo incor-
poradas aos poucos pelos voluntitios. Muitos voluntarios/as se tornam
monitores/as no ano seguinte, continuando sua contribuicio e tornando-
se em seguida coordenadores/as do evento, num processo continuo de
formagcio e responsabilizacdo que lhe da perenidade.

O Breché Eco Solidario é a primeira expressio brasileira da rede
Didlogos em humanidade, desde 2010, mas novos Didlogos vém se integrando
a rede. Em Foz do Iguacu, ha Didlogos no evento anual de avaliacdo do
Programa Cultivando Agua Boa, de Itaipu, animado por Nelton Friedrich,
que trabalha com protecio de mananciais, apoio a cultura guarani, reflo-
restamento, desenvolvimento da agricultura familiar organica, fitoterapia,
apoio a catadores de residuos e a reciclagem”, etc. Em Simdes Filho, na
Fundacio Terra Mirim, uma comunidade intencional xamanica de mais
de vinte anos e animada por Alba Maria e a equipe da Fundacio, o even-
to anual EeoArt inclui Didlogos e mostra um pouco do que se realiza ao
longo do ano na Terra Mirim: incubag¢io de empreendimentos solidarios
de agricultura familiar, hospedagem solidaria, rituais xamanicos de cura,
restaurante vegetariano, producoes de mudas de arvores da Mata Atlanti-
ca, entre outras. Em Itacaré, na Fazenda Pedra do Sabia, reserva florestal
particular de grande beleza, a ONG Rosa dos Ventos mantém uma escola
e um cultivo de plantas medicinais. Os Didlggos acontecem no ambiente da
pousada e do centro de cura e congregam diferentes ecovilas da regiao.

Principios da rede Didlogos

Alguns principios norteiam o funcionamento da rede, como o Prin-
cipio da autogestio, o Principio da abundincia e o Principio da diversidade, que

constam no documento intitulado “Carta Didlogos em humanidade””

e
serao detalhados a seguir. Esta carta, escrita por um pequeno grupo em
2012, tenta ser uma sintese da governanca da rede para os que querem

saber mais sobre ela, porém, niio foi escrita a partir de discussdes sobre

70 Este programa, coordenado pela Itaipu Binacional com foco responsabilidade socioambiental e o desenvolvi-
mento sustentdvel atinge 29 municipio e mais de um milhdo de pessoas através de uma dinamica participativa,
diversificada e extremamente criativa. Ver http://www.cultivandoaguaboa.com.br/

71 http://dialoguesenhumanite.org/book/869/charte-dialogues-en-humanite
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“como deveria ser o funcionamento da rede”, mas como uma “aproxima-
¢do do que estd se passando”. Para entender a forma como esta carta foi
gerada, ¢ preciso citar o pensamento de Euclides Mance™:

Do mesmo modo que nm ecossistema conforma uma rede com milhares
de realimentagies entre os elementos que o constitui sem que tenha havido nma
assembleia geral dos seres vivos para constitui-la, sem que tenha sido criada nma
instancia central para organigar os fluxos e ciclos dessa rede, do mesmo modo as
sociedades humanas sao redes complexas, com a diferenga de que podemos interferir
estrategicamente nesses fluxos materiais e simbdlicos, reorganizando o modo como
vivemos, na medida em que tomamos consciéncia desses fluxos e dessas conexcoes e

exercenios n0sso poder nessa transformagao.
* Principio da Autogestao

No “principio da antogestao” as pessoas que participam da rede com-
prometem-se a ndo criar hierarquias, a construir um processo de respon-
sabilizacao individual e poder compartilhado. Fala-se no documento base
em “cultivar a confianca ¢ a amizade’ de modo que o exercicio do processo
decisério e das agdes concretas se desenvolva, a0 mesmo tempo, de for-
ma prazerosa, como numa relacdo entre amigos, sem excluir a exigéncia
interpessoal, que também ¢é caracteristica das amizades. Este processo, de-
nominado “politica da amizade”, pode ser um caminho para substituir as
organiza¢es hierdrquicas que ainda sustentam a democracia, tal como a
conhecemos hoje.

E certo que a democracia superou, em muitas partes do mundo, a
disputa através da forca bruta, constituindo uma rela¢io relativamente paci-
fica de disputa pelo voto popular. Entretanto, ela continua a se fazer numa
légica de competi¢ao e inimizade com “o outro”, o oponente que precisa ser
vencido, mesmo que ndo fisicamente. E possivel vislumbrar outro caminho?
Além disto, a democracia, que setia legitimada pela elei¢do, tem sido distot-
cida por logicas de interesses privados que vém sendo priorizados em de-
trimento do interesse publico. Sera isto algo sem solugao? A sociedade civil
mundial, em seu destino de articula¢io democratica global para um controle

72 http://www.solidarius.com.br/mance/
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social dos governos, empresas e instituicOes, serd capaz de criar uma politica
de confianca e lideranca de servigo, na qual sdo lideres os que podem servir
mais e melhor 2 comunidade?

Longe do apadrinhamento, do nepotismo, do favorecimento intet-
pessoal ou da bajulaciio, a proposta da politica da amizade que inspira a
rede Didlogos em humanidade propoe os mais altos valores desta relacdo, ex-
petimentada por todos os seres humanos, no que ela tem de mais caro: a
tolerancia e a exigéncia. Os verdadeiros amigos se aceitam, mas também
buscam o desenvolvimento do melhor do outro, mostrando-lhe erros, indi-
cando caminhos de aperfeicoamento, sem medo de “desagradar”. Quando
um processo coletivo estd em busca de coeréncia, 0 modelo da amizade
pode ser inspirador. Com ele se pode evitar a traicao dos ideais e valores co-
muns”, sob pena de se perder a confianca e a amizade no processo coletivo.

*  Principio da Abundancia

No “principio da abundancia”, fala-se em “deixar fluir a riqueza que
traz cada parceit(@”. Construir eventos abertos a proposta e a contribuicio
de cada pessoa que se aproxima e quer participar desta construcio favorece
a expressio da abundancia. Como cada um pode se sentir parte, naturalmen-
te ele ou ela oferecem suas riquezas, que podem se constituir de contatos, de
saberes profissionais, de talentos diversos. A entrevista de Genevieve Ancel,
falando do seu percurso profissional, da primeira equipe com quem traba-
lhou e daquela que a acompanhou quando foi chefe de gabinete da ministra
francesa do Meio Ambiente, Huguette Bouchardeau, expressa esta ideia:
“Aprendi com eles que o importante ndo é o dinheiro disponivel, nem os
meios técnicos disponibilizados, mas a riqueza humana de uma equipe que
trabalha numa abordagem transversal, coletiva, de partilha, sem abrir méo
de uma rigorosa organizacao”.

Do ponto de vista material, a rede Didlogos em humanidade vem funcio-
nando sem qualquer patrocinio, apoiando-se nos eventos locais que, quando

73 Exemplos disto sdo muitos pafses que passaram por transformagdes politicas a esquerda, entre eles a Franga
de Mitterrand e o Brasil de Lula, quando erros de individuos que trafam com suas priticas os ideais do coletivo
redundaram em uma contaminagdo progressiva e uma transfiguragio dos projetos, particularmente no dominio
das praticas politicas, cada vez mais parecidas com as da direita anteriormente no poder. A tolerincia excessiva,
com a qual a verdadeira amizade ndo concorda, gera uma contaminagio progressiva e uma transfiguragio dos
projetos sociais e politicos.
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podem, proveem recursos para o deslocamento de pessoas que fazem parte
de outras experiéncias da rede. Os contatos internacionais vém se consoli-
dando pela via virtual, gratuita, além de um encontro anual em Lyon. Para os
eventos locais, conta-se muito com recursos de editais publicos, de coletas
de dinheiro pela internet, mas, sobretudo de contribui¢ées das institui¢des e
pessoas que os organizam e que emprestam e/ou doam aquilo que se neces-
sita para realizar o desafio de todos e de cada um.

Na ideia da abundancia esta embutida também a busca de rentn-
cia a “perfeicdo” dos eventos e do processo. Nas organizagdes hierarquicas
e nas organizag¢oes que buscam o lucro, a descricdao detalhada sobre quais
sa0 os objetivos em jogo restringem enormemente as potencialidades das
relacbes humanas e do processo em si que se constréi conjuntamente.
Quando a descri¢do dos objetivos ¢ unilateral, e ndo coproduzida, ha uma
tendéncia a transformar as pessoas que a executam em objetos e niao
sujeitos do que se esta construindo. Apenas processos unilaterais podem
ser “perfeitos”, pois alguém ou um pequeno grupo esta vislumbrando um
modo de fazer. Quando se acolhe como riqueza a contribuicdo de cada
um, naturalmente os processos sao mais soltos e dindmicos, numa organi-
zagdo de outra natureza, que pode até parecer algo cadtico para olhos mais
perfeccionistas. E isto nos faz refletir sobre a riqueza da diversidade, que é
o principio discutido a seguir.

* Principio da Diversidade

No “principio da diversidade”, fala-se em favorecer a participagio
de todos, entendendo a interdependéncia de cada um. Com o objetivo de
viver este principio, os eventos dos Didlogos em humanidade buscam sempre
uma grande variedade de publico, envolvendo seres humanos em diferentes
condi¢bes de vida: idades diferentes, cores de peles diversas; ricos, pobres e
remediados; homens e mulheres; hetero-, homo- e todas as op¢oes sexuais;
gente do campo e da cidade; pessoas portadoras de necessidades/desafios
especiais; crengas de todos os tipos..,.ou seja, entendendo que diversos so-
mos ricos e aprendemos mais uns com 0s Outros.

Entre os publicos-alvo dos diferentes eventos destaca-se como princi-
pio organizador o foco na formagao dos jovens — construtores do futuro — e
a escuta a0s idosos — portadores da memotia humana. O fato de que todos/
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as os/as fundadores/as de eventos da rede ja passaram dos quarenta anos e a
consciéncia de que cabe aos jovens a defini¢ao do futuro — naquilo que eles/
as tiverem poder de escolher em face das herancas que deixaremos — faz com
que este publico seja priotizado. A presenca de sibias/os ancidos no proces-
so, como os que foram citados (Henryane de Chaponay, Danielle Miterrand,
Stephane Essel, Edgar Mortin, entre outros, como Asghar Ali Engineet’™), faz-
nos atentos e particularmente atentos a sua contribuicao.

A pluralidade de opinides ¢ outro aspecto da busca do convivio com
a diversidade como riqueza, na qual o desacordo é uma plataforma para que
se possa evoluir em profundidade sobre o tema em questio. A proposta de
Ryadh Sallem, fundador do Didlogo de Paris, que sera apresentado neste capi-
tulo, vai a fundo nesta concep¢ao, convidando-nos a sair do maniqueismo, da
divisao do mundo entre bem e mal e incitando-nos a integrar inclusive aquilo
que consideramos normalmente como algo a ser evitado:

[--.Ja dor, 0 medo e a violéncia sao elementos naturais da vida (...). Temos
qgue aprender a transformar energias violentas e destrutivas em energias construti-
vas e criativas, e nao isold-las. Transformar injustias levando-as em conta para

Sortalecer o caminbo da justica. Aprender a integrar a dor fisica e mental é impor-
tante. Alguns jovens hoje ndo entendem que nao é possivel viver sem sofrimento, eles

preferem morrer a enfrentar a dor e a injustica.
Esta concepgio de diversidade ajuda-os a evoluir.
Principio da Rede

O “principio da rede” evoca varios aspectos: a interdependéncia en-
tre todos os seres na teia da vida, a compreensao de que tudo esta interliga-
do, que a busca da transformac¢io do todo esta conectada com a evolugio
de cada um/a e também a classica ideia de que juntos somos fortes. Este
principio da rede evoca a logica das células imaginais das borboletas que se
articulam para fazer a metamorfose da lagarta de modo autonomo e interde-

74 Destacado intelectual e ativista indiano, representante da Teologia da Libertagdo no ambiente mugulmano,
morto em 2013.
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pendente, a0 mesmo tempo. A rede é também aquela trama de nds, na qual
todos sdo importantes e tém multiplas conexdes.

Neste principio da rede estd a ideia de que cada nicleo da rede in-
ternacional busca articular-se com outras iniciativas locais, fortalecendo-se
mutuamente e sem jamais ter pretensdes de hegemonia. Entende-se que a
construcio de uma sociedade civil mundial forte e articulada necessita de um
enraizamento dos coletivos locais em cada pafs membro da rede. Por outro
lado, o nicleo coordenador da rede nutre-se dos nés que a compdem, como
mais um ponto a servico do todo, sem sugar a energia e o poder dos demais e,
pelo contratio, sendo um impulsionador da evolugio da rede.

Pelo fato de ser uma rede de dimensio internacional, um dos prin-
cipios da organizacio ¢é a oferta de hospedagem solidaria e a construgio
paulatina da pratica da traducdo simultinea para diferentes linguas com
base na solidariedade dos bilingues e multilingues presentes nos eventos.
Assim, a rede se autofinancia parcialmente, cada um assumindo seus tras-
lados, quando nio ha financiamento possivel, sabendo que suas despesas
no local do evento serdo minoradas pela solidariedade e que o transtorno
do deslocamento, as vezes penoso, serd compensado pelo acolhimento
amigavel na chegada.

Uma Associacao e um Conselho internacional

A rede Didlogos indicou, em julho de 2013, os membros do seu Con-
selho internacional. Este conselho esta vinculado a associacdo Dialogues
en humanité de Lyon™, instituicdo que foi criada para dar perenidade aos
objetivos, aos principios e as atividades do evento de julho em Lyon, cons-
tituindo-se como sua “embaixada” e promovendo Didlogos onde for pos-
sfvel, particularmente entre os jovens. Além do coletivo local de animacio
da associagio, a ideia de criagio de um conselho externo originou-se da
necessidade de que esta refletisse o carater internacional da rede, dando-
lhe esta dimensao™.

Como unica associagdo “oficial” ligada a rede que permanece in-
formal, é interessante observar o quanto seus principios, encontrados no

75 dialoguesenhumanite.asso@gmail.com
76 Foram eleitos para o Conselho: Genevieve Ancel (Lyon/Franga), Patrick Viveret (Paris/Franga), Siddhartha
(Bangalore/India) e Débora Nunes (Salvador/Brasil)
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seu estatuto, sao préximos ao ideal da rede Didlogos: estimular a escuta, a
boa vontade e liberdade de proposigio, respeitar os outros ¢ a si mesmo,
autorizar-se ao sonho, a esperanga e a imaginagao, dar-se a oportunidade de
se indignar, sem cultivar a raiva, acolher os outros com mente aberta, sem
rétulos, aceitar apreciar o mundo fora do raciocinio puramente racional,
aprender a partir de outras inteligéncias (corporal, afetiva, artistica...) dialo-
gar e coctiar: aproveitar a vidal

O conselho internacional, acrescido de outros/as membros da rede
que assim o desejem e em completa igualdade de condi¢oes de participacao,
vem buscando atuar pela internet, através de uma reuniado mensal, nos pri-
meiros domingos de cada més. Esta atuacdo busca, de um lado, o aprofun-
damento dos lagos e das a¢oes de cooperagao entre as pessoas que partici-
pam da rede e, de outro, um alargamento de sua atuagio e de seus parceiros,
buscando sinergias com outras redes e com pessoas desejosas de construir
em seus territérios de vida novos “Dialogos em humanidade”. As discus-
sdes vém mostrando que precisamos estat atentos a duas dimensoes e trés
escalas da nossa atuagdo: a dimensao tempo, no qual buscamos atuar tendo
em conta o curto, o médio e o longo prazo, e a dimensao espago, na qual
incorporamos na acao e na reflexdo, o que se passa na escala local, na escala
nacional e no espago global.

A governanga que se realiza neste conselho se aproxima daque-
la que que se pGe em pratica na organizacio de outros eventos da rede:
os participantes da telerreunido vém porque querem vir, sem nenhuma
pressao, pelo prazer de participar. Existe uma proposta geral de discus-
soes/acoes feita por um/a dos membros, porém hd grande abertura nas
discussoes, que tém uma dinamica organica segundo as pessoas presentes
no encontro, podendo mudar seu foco a depender de circunstiancias do
processo. A boa vontade e a escuta de uns em dire¢do aos demais instala
um ambiente que favorece a busca de cooperag¢ao na construcao das ideias
e por isto é recorrente que as pessoas citem umas as outras para construir
seus raciocinios.

Este processo nao ¢ imune a dificuldades, particularmente as di-
ficuldades técnicas e ao fato de que este tipo de encontro é novo para a
maior parte dos que se vao aproximando da dinamica. A circunstancia
de que a reunido venha ocorrendo principalmente em francés, que é uma
lingua até aqui majoritariamente falada, exclui a participagio, no momento,
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dos nio francofones. Outra dificuldade é o fato se serem reunibes entre
pessoas que podem estar em quatro continentes diferentes, cada um em
sua casa, em seu pafs, com sua estacdo e hora. Para “afinar” a presenca de
todos nas reunibes virtuais, busca-se fazer previamente uma visualiza¢io
criativa, uma espécie de meditagao, para aqueles que querem participar, na
qual se propoe, por exemplo, que as pessoas “visualizem” algo de bom e
belo no qual estejam juntas. Isto conecta as pessoas em um ponto, uma
imagem, uma pequena historia. S6 depois se comega a reunido. Apos a
introdugao desta parte preliminar, avangou-se muito na intercompreensao
em condicoes técnicas as vezes dificeis.

O encontro anual de Lyon, por seu porte e pelas possibilidades
de viabilizacdo de traslados que oferece, tem sido o momento preferido
para o encontro daqueles que organizam os eventos da rede em outros
paises e em outras cidades da Franca. Mais que este encontro anual, a rede
vem buscando momentos de encontro entre seus animadores/as fora dos
eventos, que sao muito absorvedores de atenc¢do e trabalho. Estes podem
ser visitas interpessoais em carater privado, que se vém multiplicando, ou
estadia conjunta de pessoas do coletivo, durante dois ou trés dias, em lo-
cais frequentemente em meio a natureza. Esses momentos nutrem a ami-
zade que por sua vez favorece a confianga interpessoal, benéfica para o
desenvolvimento da rede. Neste espirito, organiza-se um encontro anual,
financiado colaborativamente por cada pessoa que pode ir, em um chalé
cooperativo em meio as montanhas préximas a Lyon. Ali se acolhem as
necessidades do corpo e da alma, realizando-se longas caminhadas cole-
tivas, definindo um tempo maximo de conversas “oficiais” em meio as
refei¢Ses partilhadas no fazer e no consumir. Nestas reunides presenciais
o circulo € o escolhido para favorecer a igualdade e a circulagio da fala é
um principio, tendo o coletivo a tarefa de questionar se porventura alguém
monopolizar a palavra. Ali se produziu a Carta dos Dialogos em humani-
dade citada anteriormente.

A existéncia de uma rede como a dos Didlogos enr humanidade expressa
um processo que tem acontecido provavelmente em um sem nimero de ou-
tros coletivos pelo mundo que, neste exato instante, estdo nascendo ou se con-
solidando como redes que buscam novas formas de existir, sem hierarquias e
buscando coeréncia no pensar, no dizer e no fazer. Este processo certamente
esta reforcando mutuamente as acoes de cada “néd” da rede, colocando em
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contato pessoas que acreditam que um futuro melhor esta emergindo, sen-
tem-se parte desta construgdo e trazem a alegria do convivio ao exercicio da
“politica da amizade”. Nas logicas dos campos mérficos de Sheldrake, da
sincronicidade de Jung, da psicologia transpessoal de Stanislav Grof, entre ou-
tros, essas experiéncias influenciam o mundo também no campo sutil.

Os percalcos deste processo, no campo internacional, sao visiveis prin-
cipalmente nas dificuldades tecnolégicas e linguisticas, mas estio sendo vivi-
dos com criatividade e cooperagao. Do lugar em que estamos no tempo nao
da pra vislumbrar muitos “novos” problemas, pois os “velhos”, descritos em
parte no capitulo 2, ainda ocupam muito do nosso tempo. Talvez a pouca co-
nexdo com os movimentos tradicionais da sociedade civil seja uma dimensao
a ser mais desenvolvida, considerando sua importincia e necessidade para o
mundo atual.

As experimentacoes daqueles que estdo vivendo estas redes de novos
coletivos cidaddos podem ser vistas como uma transicao: sao novos coletivos
que nascem a partir de pessoas que se formaram nos modos antigos de arti-
culagio cidada ou de jovens que experimentam mais livtemente mas, ainda as-
sim, sao influenciados por instituicGes que foram importantes para seus pais:
partidos, sindicatos, associacdes e instituicGes diversas. A disposi¢ao positiva
de quem se engaja nessa transicao ¢é reforcada nas redes: tece-se a confianca,
novas ideias surgem, aliancas se constroem, uns apoiando-se nos exemplos
dos outros. Como diz repetidamente Edgar Morin em esctitos e entrevistas:
ndo basta denunciar o mundo tal qual é e dizer que a metamorfose é urgente:
precisamos propor e viver coisas novas que alimentem nossa esperanga. Ou
como tantas vezes disse Paulo Freire, também em escritos e entrevistas, a mu-
danga do mundo implica a dentncia da situa¢ao desumanizante e o anin-
cio de sua superacio, através de praticas reais. Tentamos ser uma destas
praticas reais.
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CONCLUSAO

Atores engajados da economia solidaria, empreendedores prontos
para mudar o olhar sobre a economia e sobre o mundo, usudrios de moe-
das sociais, adeptos das trocas de bens e das trocas de saberes, atores da
rede cidades em transicio, moradores de ecobaitros e de ecovilas, mem-
bros de aliancas cidadis de todos os géneros, féruns sociais de diversos
horizontes, pactos de associagbes e de cidadios, grupos informais de cida-
daos que se sufocam sob o jugo de uma sociedade com prazo de validade
vencido, politicos prontos a correr os riscos de sairem da logica partidaria,
criativos culturais, cooperadores de todos os paises: uni-vos!

Um vasto movimento feito de milhGes de pessoas portadoras de
engajamentos e carregadas de esperanca estd em matcha, invisivel sobre as
telas da midia, invisivel aos olhos dos que ndo compreendem. O trabalho
nas profundezas de nossa sociedade e de nossa psique humana esta em
andamento e percebemos que existe hoje um “campo” no qual as ideias
aqui discutidas estdo se desenvolvendo. Este campo é o campo politico
classico em que propostas estdo constantemente em disputa de espagos,
mas ele é também, e talvez principalmente, o campo no sentido que lhe da
Rupert Sheldrake: um campo mérfico, muito mais sutil e de légica colabo-
rativa. Os novos coletivos cidaddos constituem hoje, a nosso ver, este tipo
de campo.

Para a construgao de mudangas estruturais dos sistemas em que
estdo inseridos, os seres humanos estio coconstruindo ideias e praticas,
uma acep¢ao nova que nasce porque “precisa’’ nascet, porque estia no “ar
do tempo”, porque é uma necessidade para o mundo no processo de sua
“amorizacdo”, segundo a teoria de Teilhard de Chardin. Para este, a Terra
passou, em sua evolucido da geosfera para a biosfera, desta para a tecnos-
fera e tende a noosfera, uma esfera de compartilhamento, “amorizada”.
Uma prova do desenvolvimento deste campo, a nosso ver, é o encontro
de tantas andlises proximas ao que aqui afirmamos. Euclides Mance nos
servira de exemplo, falando em 2008 sobre o desenvolvimento possivel do
Férum Social Mundial:

Assim, se analisarmos os fluxos de comunicagao, as agies de solidarieda-

de e as lutas cotidianas que interligam esses milhares de organizagies e milboes
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de pessoas que, entre outras agoes, também realizam os foruns sociais mundiais,
veremos que conforman uma grande rede de redes (...), nma grande Rede Social
Mundial, sem que tenba um centro decisor, nem um eixo central, nem mando nem
hierarguia entre elas, configurando-se como uma rede que resiste, propée e realiza,
construindo, de maneira consensual e argumentativa, alternativas concretas para o

bem viver das pessoas e nages, na promogio da paz entre os povos.”

O desafio de todas estas emergéncias, projetos de mudancas e de
esperanca sera o de conseguir, nos anos que virdo, uma forma politica e
inédita de:

* coeréncia, trazendo a luz uma dinamica interna que ilustre uma
verdadeira mudanca na nossa maneira de estar juntos, ao prego
de ver, se isto ndo for feito, as mesmas causas produzirem os
mesmos efeitos que nio queremos;

* unidade na diversidade, conectando-se localmente, respeitan-
do a biodiversidade social, aprofundando e esclarecendo as fon-
tes dos desacordos existentes e assim ultrapassando as légicas
que nos separam e favorecendo as que nos unem, partindo daf
para comegcar a mudar de escala de a¢do e assim passar do local
para o global;

* transformagio cooperativa, aprendendo a desconstruir nossas
organizacoes e nossos padroes de pensamento e funcionamento
que ja ndo combinam com aquilo que almejamos e que podem
ficar para trds, de modo a coctiar novas compreensdes sobre o
mundo que estejam abertas a incluir tudo o que ¢ vivo no mundo
exterior e também aquilo que estd em nosso intimo;

* abertura e inclusio, cooperando, com lucidez, com os atores
e atrizes que estdo transformando os velhos modelos (nos pat-
tidos, nas empresas, n0s governos, nas associagoes ¢ instituicdes
de todo tipo) e operando para ampliar o espirito de correspon-
sabilidade;

* agdo positiva, concentrando-se na acio “a favor de” para ser
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portador de esperanca e favorecendo o estreitamento das cone-
x0es em curso, que podem ajudar na percepgao do que vem por
af, muito mais do que se exautir na agdo “contra”, numa postura
que nao impedird nem a expressio da indignacio, nem o cami-

nho da resisténcia, quando isto for necessario.

A aprendizagem de um novo viver e de uma nova forma de ser
individual e coletiva torna-se a chave da “passagem”, da transigio,
do antigo para o novo mundo. Esperar construir mudangas politicas
ou de civilizagdo, sem esta chave é algo como querer escrever uma
nova histéria do mundo sem conhecer seu alfabeto.

Para concluir, gostarfamos de partilhar certas ideias e imagens
portadoras de uma energia de transformagio que nos inspiram quando
trabalhamos com grupos:

U mundo diferente existe dentro de nossos espiritos e de nossos coragies,
nossa missao é manifestd-lo juntos.

O grupo é um ser vivo. Tomemos cuidado com seu corpo, sua emocdo e sen
espirito.

O grupo ¢ como um dragao com vdrias cabegas que procuram exprimir
um 6 espirito.

O grupo ¢ em si mesmo um universo, um veiculo de transformagdo pessoal
e coletiva.

O real representa somente o que nis conseguimos imaginar, construir e
consolidar em um instante preciso de nossa historia. A utopia ¢é aquilo que falta
ser feito para deixar expressar a matri, do espirito.

Nossas arguiteturas interiores sao a base de nossas construgoes exteriores.

O sagrado ¢ encontrar sen lugar dentro do universo.
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Posfacio

A POLITICA DA AMIZADE E A
CONSTRUCAO DE UM MOVIMENTO
CONVIVIALISTA

Patrick Viveret

A construcio de uma “politica de amizade” ou de um “movimento
convivialista” encontra um eco importante em muitos movimentos ecolo-
gistas, sociais e civicos e constitui uma referéncia teérica que permite, como
propde a rede internacional Didlogos em humanidade, considerar a questdo hu-
mana e sua dificuldade como a questdo politica primeira. Nao ha davidas
de que ¢ a dificuldade de se “viver juntos” a condicdo humana, ou seja, a
questdo do con-vivere, que leva a varias formas de maus tratos pelo qual a
humanidade mutila a si mesma e mantém uma rela¢io guerreira com a natu-
reza € com outros seres vivos.

E necessaria uma resposta sistémica para fazer face as varias formas
de maus tratos a condi¢io humana que se expressam hoje pelo monopélio
de riqueza (pelo capital financeiro), do poder (por oligarquias e despotismos
diversos) e do significado da vida (fundamentalismos). Para esta resposta,
as dindmicas propostas no encontro nacional da economia social e solida-
ria na Franca de 2011 podem ser inspiradoras: associar formas criativas de
resisténcia a experimentos de visio antecipatoria e transformadora que pro-
curam satisfazer trés requisitos.

Uma exigéncia de coeréncia para tratar grandes desafios da Hu-
manidade de maneira conjunta. Se, de um lado, vivemos hoje aquilo que
vimos chamando, preguicosamente, de “ctises” — e que podem significar, na
verdade, uma grande transformacio (ainda mais importante do que aquela
analisada por Karl Polanyi em seu famoso livro) — e, do outro, uma grande
extorsdo caracterizada pela transferéncia massiva dos rendimentos do tra-
balho para o lucro do capital via politicas publicas, este quadro sombrio de
coincidéncias pode ser visto, paradoxalmente, como uma grande oportuni-
dade. Por exemplo, a mudanca climatica exige uma desaceleragdo da louca
corrida para a velocidade, para a producio e para o consumo, ¢ assim a
crise financeira pode ser um apoio a esta desaceleracio, ja que o motor do
capitalismo financeiro esta danificado neste momento. Do mesmo modo,
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s6 sera possivel hoje haver uma retomada econémica se ela for compativel
com um desenvolvimento ecolégico e humano sustentivel , a ndo ser que
se decida cavar a nossa sepultura, tanto ecolégica quanto social, para salvar
o sistema financeiro.

A exigéncia de um retorno ao comedimento, a sobriedade, por-
que é o excesso, conforme estd desctito no Manifesto convivialista ™, que esta
causando tanto a insustentabilidade ecolégica de nossos modelos econo-
micos (efeitos destrutivos de um produtivismo enlouquecido) quanto a
abissal decalagem entre a economia especulativa e a economia real ( e este
¢ o coragao da crise financeira) e ainda as dramaticas desigualdades sociais,
que se ampliam tanto globalmente quanto em cada sociedade (as ultimas
estatisticas reveladas pela Oxfam mostram que a fortuna pessoal de 85
pessoas ¢ igual a renda acumulada da metade do “povo da terra “, ou seja,
3,5 bilhdes de pessoas).

Acrescente-se ainda que também ¢é o excesso, mas desta vez em
relacdo ao podet, que levou a implosao do império soviético ha 25 anos.
Este ultimo ponto é para que se lembre de evitar o erro de reagir aos ex-
cessos do “fundamentalismo de mercado”, indo para o extremo oposto
do abuso do uso de formas intervencionistas autoritarias e até mesmo
totalitarias.

A exigéncia da justiga, finalmente, porque nio ha nenhuma ga-
rantia de que cada ser humano nio venha a cair na pobreza, ou até mesmo
na miséria, diante das grandes rupturas em andamento. Se as tentativas
de garantir a qualquer custo o crescimento de todos os ativos de uma
economia-cassino nio forem superadas, isto pode levar todos os Estados,
incluindo os mais ricos, a faléncia. Como exemplo, os derivativos, ou seja,
as operagoes especulativas em que o valor das transagdes deriva do com-
portamento futuro de outros mercados, como de a¢des, cambio ou juros,
sao avaliados hoje em mais de 700.000 bilhSes de ddlares pelo Banco de
Compensag¢des Internacionais. O medo de Paul Krugman, prémio Nobel
de Economia, de que venha a ocorrer uma crise da divida nos Estados
Unidos nos moldes das que ocorreram em paises sul-americanos, esta lon-
ge de ser excluido.

78 Ver http://www.iecomplex.com.br/eventos/manifesto.pdf
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Esses trés requisitos podem ser concatenados com as perspectivas
positivas do convivialismo, da politica de amizade e do “buen vivit”, pois
eles significam uma politica e uma economia do bem-estar que devemos
construir para enfrentar os atuais maus tratos gigantescos a condi¢do hu-
mana e a natureza. Este estado de coisas ¢ exemplificado pelo fato de que
a despesa anual estimada com armas e drogas é mais de dez vezes maior
que o montante exigido para realizar os Objetivos de Desenvolvimento do
Milénio das Nagoes Unidas. Do mesmo modo, os gastos com publicidade
representam mais de cinco vezes este montante e sao despendidos essen-
cialmente para desviar um desejo do ser (desejo de felicidade, de amor,
de serenidade, etc.), em direcdo ao desejo de consumo e posse. A famo-
sa frase de Gandhi: “ha recursos suficientes no planeta para satisfazer as
necessidades de todos, mas nio para satisfazer o desejo de posse de cada
um” é exemplar para entender o mundo de hoje.

A exigéncia de coeréncia, de sobriedade e de justiga existente nesses
projetos € sustentada por uma perspectiva radical de democracia e de paz.
Estas duas grandes aspiragoes humanas podem ser duramente postas a
prova pela sequéncia classica que ocorreu na Europa nos anos 1930: cri-
se financeira=> crise econdémica=>> crise social=> medo ou panico, em
particular nas classes médias. Os estragos desse processo sao conhecidos e
podem repetir-se quando as classes médias caem na regressao emocional e
se tornam sensiveis a argumentos simplistas e a 1ogicas de guerra, seja civil
ou internacional. Uma ameaca importante para a democracia e a paz no
mundo pode set, por exemplo, a entrada no caos de um pafs que domina
a tecnologia nuclear...

Para evitar o pior e construir uma perspectiva positiva, devemos
considerar:

e propostas de aliancas civicas amplas, principalmente com as
institui¢bes internacionais, empresas, ONGs, familias espi-
rituais, etc., prontas para engajar-se nestas exigéncias, nestes
principios;

* um movimento convivialista mais exigente, construido em tor-
no do chamado de Gandhi: “Seja vocé mesmo a mudanca que
propde ao mundo” que se refere a todas as formas de experi-
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mentacdo da relagdo entre as “trés inteligéncias” (do corpo, do
coracio e do espirito).

Nesse movimento que experimenta em si mesmo suas proprias
propostas, é importante refletir sobre as formas econémicas que podem
significar “bem viver”’, mudando a relagio com a riqueza e com o dinhei-
ro (por exemplo, usando novos indicadores de riqueza e moedas sociais
no ambito interno, assim como formas diversas de trocas solidarias). No
campo das iniciativas politicas face ao poder, promover o poder cidadao
entendendo-o como poder cooperativo de agir e ndo uma luta competi-
tiva na qual o poder significa conquista de uns e derrota de outros. Neste
sentido, é importante utilizar toda a “caixa de ferramentas” de técnicas
impregnadas de “alta qualidade democratica” e por isto promotoras da
participacao, da responsabilidade e do engajamento de cada um/a.

As alternativas a obsessdo competitiva precisam ser construidas
ndo s6 no campo econdémico (economia solidaria e economia social), mas
também no campo politico, educacional e espiritual. Nao sera possivel
regular uma logica econémica fascinada pela competicdo guerreira com
sistemas politicos belicistas ou igrejas que consideram que apenas o sen-
tido de suas proprias crengas é valido. Os perdedores dessas guerras, seja
na forma econémica , politica ou religiosa , tornam-se vencidos na vida,
pessoas que “sobram” como mostrou Hannah Arendt em seu famoso
texto sobre a banalidade do mal.

Um Movimento que ja existe ...

Um tal movimento ndo comeca do zero: ele jd estd presente em
muitas formas através das iniciativas de grande riqueza dessas novas for-
¢as de vida que pesquisas sociolégicas evocam como surgimento do tet-
mo “criativos culturais”. Basta ler publica¢des cada vez mais importantes
transmitidas por meios de comunica¢io como Reporteres da Esperanca
para perceber a importancia e a vitalidade de projetos alternativos ao mo-
delo dominante nascido nos dltimos anos. O livro de Bénédicte Manier,
Un million de revolutions tranguilles (‘Um milhdo de revolugbes tranquilas’
(edigoes de Les Liens que Libérent) traz um testemunho impressionante ...
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Mas que, ainda assim, esta por ser construido ...

A consolidagido e a expansio deste movimento mostram que estao
duplamente limitadas:

1. Trata-se ainda de um grande quebra-cabecas desmontado, no
qual cada coletivo esta tao ocupado com seus proprios projetos
que tem muito pouco conhecimento do movimento global :
o resultado é que esses ctiativos culturais” acreditam ser uma
minoria marginal, enquanto ja s3o uma das grande forcas do
futuro. Enquanto as enquetes sociolégicas os mostram como
um percentual situado entre 12% e 25% da populagio, eles vi-
vem como se fossem 2% ou 3%. Entdo, precisamos montar o
quebra-cabegas e construir um mosaico, porque, obviamente,
ndo vamos construir um movimento uniforme, hierdrquico e
centralizado! Aqui, o uso adequado das novas tecnologias de
comunicagdo, especialmente a web colaborativa é uma ferra-
menta valiosa.

2. A existéncia de um tal movimento, que pode assumir a forma
de uma grande rede de iniciativas e projetos ligados entre si por
valores e por regras de troca e de partilha (uma carta de princi-
pios) poderia significar um grande avanco societario. O uso de
ferramentas comuns que permitissem o aumento da partilha
entre esses projetos permitiria viver o lema de “cooperar para
decrescet”, como dissemos nos Didlogos em humanidade de 2013.
Somar, no coragdo desta rede, a realizacdo de projetos, eventos,
atividades, sites, publica¢des, etc. oferecetia a seus membros e 2
sociedade em geral muito mais do que cada pequeno grupo pode ofe-
recer e consumindo muito menos tempo, recursos humanos, enetgia,

dinheiro, etc.

A energia engendrada por esta alegria solidaria, por este prazer da
partilha, tem o efeito de evitar o desenvolvimento de fend6menos com-

79 Gosto de chamar estes criativos culturais de “cooperadores lidicos” para mostrar que estas pessoas e grupos
quebram nio s6 com a légica guerreira do capitalismo quanto com o puritanismo autoritario de velhas posturas
alternativas que atuam com base no que chamo de “militantismo sacrificial”.
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pensatérios convencionais que estdo relacionados com o mal viver. A ale-
gria partilhada internamente em um movimento evita a exacerbagio do
egocentrismo ou da busca do poder de dominac¢do que sdo classicos em
movimentos alternativos na histéria e que acabam por produzir 16gicas
despéticas e totalitarias que tem no stalinismo um exemplo monstruoso.
Raramente a lucidez que se tem em face da captura de riqueza — frequente
nos movimentos ctiticos do capitalismo — vem acompanhada da mesma
lucidez em face da captura do poder. Nos movimentos de tipo comunista,
no socialismo de Estado ou entre os partidarios de um ambientalismo
autoritario, esta lucidez da captura do poder por alguns é um problema
de base, do mesmo modo como a tentativa de captagao do significado da
existéncia é uma postura comum em movimentos religiosos fundamenta-
listas.

Essa energia criativa liberada e ndo aprisionada em novos impas-
ses pode entlo estar totalmente disponivel para abordar as zonas de altas
patologias coletivas nas quais vicejam os viciados galopantes em dinheiro,
poder, fama, etc. E humano e legitimo tratar estes toxicOmanos e trafi-
cantes, mas ¢ irresponsavel coloca-los a frente de estados, corporagdes,
institui¢des internacionais e igrejas. Em face da légica predatoria da ri-
queza, do aumento de posturas autoritarias, dos sentimentos belicistas,
precisamos inventar novas formas de a¢o cfvica como o que Saul Alinsky
chamou, em seu livro Regras para radjcais, de “ jiu jitsu de massas “, que ¢ a
arte do conflito ndo violento, imaginativo ... e engragadol
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A REDE ¢ uma ONG fundada em 1998 em Salvador/Bah-
ia/Brasil e que tem larga experiéncia na mobilizacio cidada, parti-
cularmente nos campos da economia solidaria, da democracia par-
ticipativa e dos desafios ambientais. Seus membros, profissionais de
diversas dreas, atuam mobilizando seus talentos, seu tempo e suas
relages profissionais, familiares e de amizade, com intuito de forta-
lecer a iniciativa cidadd. Buscamos trabalhar cooperativamente ten-

do o engajamento socioambiental e a alegtia como fundamentos.
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