Alguns desafios para a transformac&o social
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1) Sobre o modelo de desenvolvimento ora vigente nundo: a sustentabilidade depende de
se enxergar as pessoas antes do capital.

Ja se vai o tempo em que o sistema produtivo inBa se desenvolvido suficientemente
para dar conta das necessidades humanas. Os penpaEnsadores do capitalismo surgem no
século XVIII com o desafio de dar conta do abastento da humanidade com os bens necessarios
a sua reproducdo. Falamos da época em que a stEi@siaecava seu processo de urbanizacéo e se
deslumbrava frente as possibilidades abertas pelelucdo industrial assim como pela
possibilidade de divisdo social do trabalho. A adéiicial era ndo muito mais do que uma
sofisticacdo frente ao pensamento mercantilistasgubaseava na acumulacdo. O passo seguinte
dava conta de que a mera acumulagdo de metaisrafo sn6nimo de maior bem estar da
populacdo uma vez que as pessoas de carne e eessitevam de acesso a bens e ndo de nacdes
ricas.

Dai derivam premissas basicas do pensamentolldpeedbuscavam formatar uma sociedade
com uma divisao do trabalho eficiente: cada peasteendo em sua unidade de producao de maior
eficiéncia e produzindo os bens necessarios a hdad em grande escala. Desse momento
historico também deriva a idéia de autorregulagd® rdercados a partir, por um lado, da “lei da
oferta e da demanda” assim como pela eficienciapeatalizacdo de cada unidade produtiva
(podendo entender como unidade produtiva nesse passoas, empresas ou mesmo nagoes).

Ou seja, a idéia dos primeiros liberais estavadides em uma realidade de escassez de bens
fundamentais e de uma organizacdo produtiva rudamenrealidade completamente diferente da
gue vivemos hoje — mesmo assim, as premissasadiizpara a elaboracdo do marco tedrico que
sustenta o capitalismo, ou melhor dizendo, a kifeita pelos capitalistas desse marco teérico,
continuam servindo de argumento para a manutergastma.

O discurso com gue se apresenta a proposta ¢stpitdlcheio de artimanhas que fazem com
gue suas motivacbes sejam vistas de um modo qoadesas reais intencdes do sistema em seus

elementos mais basicos. Se pensarmos que cadaasist®némico nada mais € do que “a forma
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como uma sociedade se organiza para se reprodggragtir sua sobrevivénciateremos que
levar em conta que qualgquer que seja esse sistevea@sponder a 3 perguntas basicas:
- O que produzir?
- Quanto produzir?
- Como produzir (quem, onde e porque)?

Se perguntarmos as pessoas que vivem sob a ordatalisea veremos que as respostas
imediatas a essas perguntas fundamentais aparectrmth distorcida:

Perguntas Aparentemente Concretamente

O que produzir? Tudo/ bens necessarios Mercadorias = bens que poss

ser vendidos.

Quanto produzir? O necessario O que possa seradmp
Como produzir — quem? Todos Trabalhadores
Como produzir — onde? Empresas, terras... Propriedade privada (empre

e terras sim, mas CO

proprietarios)

Como produzir — porque? Para viver Para recebesalamnio

Ou seja, um sistema que esta voltado para a piodie mercadorias, ndo tem ou ter4 em
seu centro a satisfacdo das necessidades da pipuBs;perguntarmos ainda qual a motivacao dos
capitalistas em empregar seus recursos na instakd€dparques produtivos (e isso desde os
primérdios do sistema), ndo encontraremos ai neahiogpiracdo altruistica, mas a expectativa de
gue esse investimento gere lucro — uma espécieatanpensa que o capitalista tem direito por
aplicar seus recursos e correr riscos para prodheris necessarios a humanidade, possibilitando
ainda que uma série de pessoas que sO possueonrcauad trabalho a vendam recebendo por isso
um salario o Unico meio que lhes resta para acesdagns necessarios para a sua sobrevivéncia.

Quando o objetivo da producédo esta direcionada pgproducdo de mercadorias e para a
geracdo de lucros, o direcionamento da producd@dd gbor outros fatores que ndo o das
necessidades humanas. Dai os resultados que abhssrhaje: no campo produtivo superproducéo
de alimentos enquanto parte da humanidade passadatmecionamento dos investimentos para a
producdo de bens de alta tecnologia ou de luxoreopiwmo lado a economia movimentada pela

reproducao do capital pelo proprio capital atral@smvestimento no sistema financeiro.
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Em paralelo a isso, os governos das nacdes egasizacOes supranacionais continuam
buscando o desenvolvimento a partir desse sistemais do que isso, medindo seus resultados a
partir de dados que ndo refletem uma questao fueckainque é a distribuicdo da riqueza entre as
pessoas. O aumento do PIB (Produto Interno Brudnjimua a ser perseguido por quase todas as
nacdes. A criacdo do IDH (indice de Desenvolvimehtiomano) buscava incorporar outras
dimensbes como, por exemplo, a educacédo e a saddeem termos de distribuicdo de renda néo
apresenta grandes avangos uma vez que ao utiizau@ composicao o Plier capitg supde uma
distribuicdo das riquezas que dificilmente se iearh na realidade.

O iminente esgotamento dos recursos naturaisuestap ecologica trazem outros desafios
que certamente esse modelo de desenvolvimentoes@tvera. Paralelo a isso, processos ainda
minoritarios no mundo tentam trabalhar com a cogéty de outros indicadores para orientacao das
politicas de desenvolvimento. Um exemplo é o Fl8i¢ilade Interna Bruta) um indice que tenta
deslocar a medida do desenvolvimento dos fator@soeticos para fatores mais humanos, levando
em conta em sua composi¢cdo o bem estar psicologicaude, o uso do tempo, a vitalidade
comunitéria, a educacao, a cultura, 0 meio amhieng®vernanca e o padrao de vida (esse ultimo
bem mais adequado para captar a distribuicdo daszas do que o PIB). Contudo, ainda temos
muito a avancar nessa area, tanto com respeitessendinacdo deste indice especifico (ou o
estimulo a construgdo de outros), mas muito maisretacao a aplicacao efetiva dessa visao pelas
grandes forcas mundiais.

O certo €, que qualquer desenvolvimento que pgiel a mera reproducéo do capital e ndo
leve em conta fatores ecoldgicos e sociais (comligtebuicdo de renda), ndo serve aos propositos

de contribuir para uma sociedade mais sustentavel.

2) Sobre a crise do capitalismo: o sistema se en@a por si s0?

Desde o inicio do século XX o capitalismo vem enfando sérias crises. Nao me refiro
aqui a grandes crises como a de 1929, mas a mosrantque a organizacao econdmica parecia ter
chegado a seu limite. Em todos esses momentotemsivigente mostrou uma enorme capacidade
de se reformar e reinventar. Podemos observarnggeensamento Keynesiano que buscava dar
respostas a um efeito até que previsivel do sistmer com que um sistema para a acumulacéo e
gerido de maneira privada, redistribuisse de algomaeira os resultados gerados. Ai a teoria
liberal traz de volta um ator escanteado do pracess Estado — que assume papel de redistribuir
os resultados garantindo a populacdo nao propaetaios de vida que o sistema néo viria a suprir.

O chamado Estado de Bem Estar Social funcionoalguns paises, sobretudo no primeiro
mundo, por algumas décadas até que as margensrdealoancadas pelas empresas passou a nao
mais satisfazer as crescentes necessidades delac@oda classe dominante. Passamos a um



processo de desresponsabilizacdo dos Estados dmm estar das pessoas do planeta, processo
esse posto em pratica em dois grandes campos:u@gnta no marco legal dos paises em que o
Estado de Bem Estar ja estava implantado (ou uge&io em quaisquer processos que visassem a
implantacdo dessas premissas em paises que namhasotado ainda essas politicas) a partir de
um discurso de que eram medidas que impediam cicr@sto; (b) relativo especificamente as
relacdes de trabalho se puseram em marcha todéeadsoprocessos desregulatorios, muitas vezes
sob o argumento de que as leis trabalhistas ergmragpais responsaveis pelo desemprego.

As estratégias que surgiam propondo outras fomheasrganizacdo — muitas delas como
forma de resisténcia e de oposi¢cdo ao capitalissrent engenhosamente incorporadasmualus
operandido sistema, sobretudo os baseados na cooperagfenie entre empresas, seja entre 0s
trabalhadores — como as holdings e o toyotismo.

No diagnostico de Carlos Taibo, a crise € irrdvetsporque o sistema nao tem mais
mecanismo de freios por um lado, e por outro n&o neais a mesma capacidade de gerar os
resultados almejados pelos capitalistas. Com iBea, a questdo: essas condigbes sao muito
diferente do que tinhamos nos outros momentos onchpitalismo criou sobrevida? N&o serd o
capitalismo capaz de cooptar as novas formas té&esia que estdo em voga a fim de manter-se
como sistema hegemdnico na organizacdo do nosso dedida, por conseguinte, da economia
como vem ocorrendo historicamente?

De qualquer maneira, esteja o capitalismo ene @ si s6 ou tentando se sustentar, é
necessario que os grupos que nao compartilhamudepscipios e almejam a construcdo de uma
outra sociedade, se organize para tal. Mesmo quist@ma hegemonico atual rua por si sO, 0 que
vem depois estara em disputa e as bases em quéiggasa se dard assim como as da reconstrugéo
do sistema dependem de como venceremos 0s degafigd vemos desde hoje. A sequéncia desse
decélogo discorre sobre oito desse desafios quentdeer pensados de maneira cuidadosa se nao
qguisermos criar, por exemplo, um sistema que celageficiéncia das formas associativas de

organizacao do trabalho a servico da acumulaciouleos.

3) Sobre os desafios para uma transformacéo socidlma mudanca cultural é fundamental.

Como ponto de partida, devemos ter claro que nesdugacdo, nem a cultura, nem a
economia, nem a politica nem, tampouco, a técricangutros. Todos estes foram forjados em
determinado momento historico e com objetivos apum sejam eles quais forem — e forjam um
tipo de individuo e um tipo de sociedade espedfico

Alguns mitos difundidos pela sociedade ao longs diiimos séculos foram tantas vezes
repetidos que acabam parecendo verdades aos allsensb comum. Nao € a toa, uma vez que um
discurso tecnicista toma conta de todas as areas.bbbm exemplo é a escola econdmica



neoclassica que praticamente aboliu a economitigaotie seu escopo tentando explicar o mundo
como se as questdes macro e microecondmicas sevdesssem por conta propria, pela mera
aplicacdo de técnicas. O primeiro passo para ssap@m uma transformacao social que ndo seja
meramente uma reforma ou adaptacéo, passa petd@a@inda em nivel individual de permitir-se
guestionar. O que parece uma mudanca trivial, s @k hoje — sobretudo no Brasil, mas me
arrisco a dizer que se trata de uma questdo munéighlvez o maior dos desafios, ndo sé por conta
da construcdo cultural dos ultimos séculos comapg@ntei no inicio dessa secdo, mas porque a
visdo do capitalismo-neoliberal-tecnicista-globadia de hoje tem um aliado de peso na midia —
gue difunde largamente os principios e valores cwardades absolutas com a conivéncia — na
melhor das hip6teses — da maioria dos Estados plesieta.

N&o bastasse a visdo de sociedade que é difupdidatatus quadevemos levar ainda em
conta a visao de ser humano que é difundida. NEgfaa somos todos individuos auto-
interessados com racionalidade funcional e gansosidNosso ideal de bem estar anoerican
way of life forjado no inicio do século passado, nosso idealdedmocracia € a democracia
representativa (preferencialmente bipartidarianeléado ao centro) e nossa cultura é de massa e
globalizada.

O simples ato de questionar o porqué das coigasnsdesta forma parece algo muito
distante para muitas das pessoas. A possibilidadpoder formular outra maneira de viver na
maioria das vezes nem se coloca. Para isso, premssaem primeiro lugar, de mudancas
curriculares e metodologicas na maioria das ingies de ensino existentes que, de modo geral
formam para a obediéncia e néo para a reflexaiieacA forma de difusdo da cultura no dia-a-dia,
principalmente os meios de comunicagdo, tambémndeser, se ndo modificados, ao menos
efetivamente democratizados de modo que seja gbshfundir outras visdes de mundo que nédo

apenas a do capitalismo-neoliberal-tecnicista-dipédo.

4) Sobre os desafios para uma transformacao sociaklacbes econémicas solidarias comegam
com a construcao de outra visdo de mundo.

Retomando a visdo de economia enquanto forma con@sociedade se organiza para se
reproduzir e garantir sua sobrevivéncia; o pressiopde que as coisas ndo estdo dadas, mas
resultam de uma visdo de mundo forjada a partinrdedado ponto de vista; e que essa visao €
difundida por canais como a educacdo e a midia,seubrnam 0s maiores responsaveis pela
perpetuacdo desta sociedade, teremos claro que comeeber uma mudanca econdmica €
importante partirmos de um exercicio de desnanagdio dos mecanismos presentes no sistema no
qual estamos envolvidos. Para isso, olhar paraeyiéncias historicas de organizagdo econdmica
tanto do passado, quanto as que coexistem comitalsapo € um processo frutifero para perceber



gue nem sempre a economia esteve voltada para mulB@fio, nem sempre se produziram
mercadorias, nem sempre as pessoas trabalharasalgoios e nem por isso as sociedades em
guestao séo sociedades menos desenvolvidas, as adeponto de vista humano.

Muitos vao argumentar que sédo sociedades atrgsa@lasiesenvolvidas e que nao servem
como parametro. Muitas vezes veremos sociedades mmdimentares que a nossa sim, inclusive
em termos de bem estar, mas adotar uma visdo nedstiglem uma analise desse tipo ou é uma
atrofia inexplicavel da capacidade criativa humasauma resposta automatica aos interesses
hegemonicos que nos ensinaram a ndo questionaatdOéf que sdo experiéncias que trazem
elementos centrais para revermos nosso nivel dessidades, nosso grau de solidariedade, nossa
capacidade de cooperacao, nossa relagao com azssnire outras dimensoes.

Se sabemos que todo sistema econémico tem unwadesd@undo por tras devemos forjar o
sistema econdmico que responda as transformac@ésssque queremos. A visdo de mundo
defendida aqui, tem como tarefa principal deslacabjetivo central dos processos econdmicos da
reproducdo do capital, recuperando para as pessesss posicdo. O primeiro passo nessa
transformacéo é retomar a distingéo que existecatmndmico e o monetério. Isso fica mais claro
se retomarmos o historico da moeda: ela nasce chumcéao social de facilitar as trocas entre as
pessoas — seres sociais, que organizam sua repoodalgtivamente, por isso produzem bens de
forma complementar — assim, sua natureza é a ag&ole ndo a acumulagdo. Uma moeda em
circulacdo gera muito mais valor do que parada genbém muito mais beneficios sociais. Claro
gue hoje em dia, mesmo a moeda acumulada néo drealq ela circula no mercado financeiro,
mas com esse mercado se distanciando cada vezlangeslidade e da producéo de bens em favor
da reproducéo do capital pelo capital, a moedatepreo mercado financeiro como destino gera
muito menos utilidade. Nesse sentido devolver ada®®u papel de meio — ao invés de fim — é
fundamental para que processos de desenvolvimestosivos sejam possiveis. A criagdo de
mercados que utilizam moeda solidaria, projetos guganizam incentivam a producdo para
autoconsumo e outras formas de suprir as necessidadetivamente sao iniciativas que tentam
romper com mecanismos de mercado orientados pa@@ducao do capital e buscam dar resposta
as necessidades das pessoas.

E importante destacar ainda a incongruéncia entisio de economia que adotamos aqui e
o efeito gerado pela organizagcdo econOmica vigguegera acumulacdo de capital em poucas
maos — sobretudo nas sociedades urbanas onde a setnou meio para a sobrevivéncia e, com
isso, para a reproducdo da sociedade. A distribuide&renda aparece ai como um fator central para
um sistema econdémico que cumpra seu papel. O lapitaja se mostrou incapaz de ter um
sistema de redistribuicao eficiente, seja no Ime¥cado, seja na manutencédo de um estado de bem-
estar. A redistribuicdo se contrapde irremediavetmas aspiragdes de manutencdo do crescimento



das margens de lucro. Uma organizacdo econdmickisgalé a tentativa de reverter essa tendéncia
uma vez que cria organizacdes sem fins lucrativas, com finalidade econémica. Ou seja, embora
0s socios desta organizacdo ndo almejem obter ggamdrgens de lucro, ha o objetivo de obter
ganhos econbmicos que mantenham em um nivel digamaneracdo de seus sOcios e permita a

sustentabilidade do negdcio.

5) Sobre os desafios para uma transformacdo sociaproduzir de forma sustentavel e
solidaria.

Para propor uma mudanca na esfera da producaemdswpartir de uma reflexado sobre seu
papel. Retomando a visdo de economia com que estaaialhando, a organizacdo da producgéo
deve ser uma ferramenta a disposi¢do da sociedadeppssibilitar a sua reproducdo. Pois bem, a
reproducdo humana necessita de bens e ndo de wrmsadEm uma economia a servico das
pessoas a preocupacdo em produzir para as nedessiias pessoas deve se sobrepor a idéia de
produzir para quem pode pagar. Os efeitos da pé&mdbgseada em mercadorias sdo devastadores,
um exemplo disso se da no ambito da industria feéotica que tem gasto milhdes em pesquisa
para o desenvolvimento de em medicamentos rentad@iso 0S para a impoténcia sexual
masculina ou a obesidade, que facilmente se camer mercadoria. Nenhum problema se isso
nao acontecesse, por exemplo, em detrimento dauigas@ producdo de medicamentos para
algumas doencgas que acometem massas de pesspassesdo terceiro mundo.

Essa € a mesma logica que faz com que cotidianamenessidades sejam criadas com o
auxilio da midia. Nao é dificil deduzir que esa@éefeito direto da concentracdo de renda. Se ha
menos pessoas com capacidade de consumo, paras qgrapaesas continuem vendendo, essas
pessoas tém que comprar mais. Com isso surgem desdadorias que buscam substituir — com
promessa de vantagens — recursos acessiveis comexgmplo, o leite materno a mercadorias que
sdo simbolo de uma posicao social, por exemployag bolsas ou reldgios de marca famosa, que
conferem status a quem pode desfilar com esses iten

Além da definicdo sobre o que produzir, essa m@asmomia que buscamos o faz de forma
autogestionaria. Isso implica em diferencas funddai® com relacdo a producéo heterogestionaria
em todos os niveis: (a) é constituida por socaisalhadores que exercem essa dupla funcéo de
forma ndo dissociada e coletivamente; (b) a orggéiz para o trabalho é feita pelo coletivo dos
trabalhadores, assim como o acompanhamento e smf®rdo mesmo; (c) os resultados do
trabalho pertencem ao coletivo dos soOcios (sejaes gositivos ou negativos); (d) a
responsabilidade pelo processo € dos socios.

As unidades de produc&o nesse sistema, uma vezaguedo instrumento para geracao de
lucro, mas para a promogdo do bem estar das pess@astem objetivo de direcionar seus



resultados apenas para seus sOcios, mas tem 0sorcoisgDS de cooperar com outras iniciativas
solidérias e de solidariedade com a comunidade.

Uma producéo para essa economia de que precigamoainda um outro desafio: o uso
responsavel dos recursos do planeta, sobretuds sessos objetivos de reproducdo da sociedade
nao se limitarem a uma geracao. Para isso, haasé ee produz, mas como se produz € de suma
importancia. Buscar tecnologias limpas, reduzieeagio e dar destinos adequados aos residuos,
ampliar a producdo de biodegradaveis, ndo desnmdtaraterrar, ndo poluir, entre outras préticas

devem estar na agenda de qualquer empreendimeioi@riso

6) Sobre os desafios para uma transformacdo socia: construcdo de uma comercializagéo
solidéria e a criagdo de empreendimentos solidariae distribuicéo.

Para que haja uma mudanca efetiva no sistema mocmétnao basta mudar as relacdes no
ambito da producdo. Uma producdo mais solidaria camais de comercializagdo nos moldes
convencionais tende a alimentar uma reconcentrdgdenda em outra etapa da cadeia produtiva.
S&0 inumeros 0s casos onde a economia solidaripaoapenas a base da cadeia e seus
trabalhadores ficam com a menor fatia dos resudtagirados no ciclo de seus produtos, as
estruturas de distribuicdo convencionais, de mangéral, exercem uma forte pressdo sobre os
produtores que dependem quase exclusivamente phiaescoar sua produgcéo. Uma organizacao
solidaria deve ter como norte, ocupar todas asastdp cadeia produtiva articulando a producéo a
comercializacéo e o consumo de forma solidaria

Além de estar nas méaos do trabalhador, a comigeggab em um novo sistema econdémico
deve ser baseada em outros principios — assim @npooducdo — que ndo se limitam a
rentabilidade. Os processos de comercializacadas@i devem ser mais éticos e transparentes. O
Comércio Justo e Solidariadota principios e critérios — tanto organizad®aanto relacionais —
gue compartilham os mesmos valores que buscamasup@ comercializacdo mais solidaria e a
servico das pessoas. Um novo consumidor buscar&®étamconsumir produtos e servigos

distribuidos a partis desses principios.

4 O Férum Brasileiro de Economia Solidaria com edgetivo adotou como uma de suas bandeiras @i a
Producéo, Comercializagdo e Consumo SolidarioRetatorio Final da IV Plenaria de Economia Soliddril3
neste link:http://www.fbes.org.br/index.php?option=com_docmtask=cat_view&qid=379&Itemid=21%
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consumo responsavel, um projeto para criacdo dist®ma Nacional de Comércio Justo e Solidarimpgsta do
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Comeércio Justo e Solidario no Brasil” no sitevw.facesdobrasil.org.br




7) Sobre os desafios para uma transformacdo sociaomos responsaveis quando exercemos
nosso papel de consumidor?

N&o se promovem mudancas significativas nas estlrgproducéo e da comercializagéo se
nao houver mudancas fundamentais na mentalidad®mkumidor. Para isso, é necessario que a
cultura consumista desenvolvida desenfreadamergtaiiicnos anos seja modificada. Essa néo é
uma tarefa facil uma vez que pressupde um movimeatoever habitos arraigados e reforcados
cotidianamente pelos meios de comunicagéo.

Como toda mudanca cultural, a mudanca nas relagéesonsumo precisa partir da
disposicéo para questionamentos de diversas ordassnformacdes transmitidas pela sociedade e
gue formaram a nossa personalidade, das informagdéesontinuam chegando pelos meios de
comunicacao e pelas pessoas com quem convivemsgrinaipalmente questionar a nGs mesmos.
Muitos de nossos habitos e desejos, se pararmasgdbatir, sdo supérfluos e/ou nocivos.

A industria do supérfluo tem conseguido converteta vez mais rapidamente todo o tipo de
coisa em necessidade. Isso ocorre com a automasaeodsas tarefas do dia-a-dia, na relacao que
estabelecemos com nossas roupas e acessorios rfmgetos e cores mudam a cada estacao) e na

industria alimenticia que introduz habitos e sabo@nossa cultura todos os dias.

Optar pela praticidade sem refletir sobre seusosfeambém é uma forma de alimentar o
sistema capitalista e tudo o que vem junto com ddgma. Consumimos alimentos ultra-
industrializados em detrimento de optar pelo sagid&u Pirateamosum sistema operacional de
computadores ao invés de optar pelas versdes.lMeéambito da logica vigente, a opcao por um
consumo consciente requer, na maior parte das vepesnir um esforco adicional com relagcéo as
opcOes ditas disponiveis — pois se é disponiveluags podemos questionar a real disponibilidade.
Sem um grau elevado de auto-convencimento issmrsa dificil de realizar.

Se olharmos para o mercado consumidor de hojesnpas] verificar algumas pequenas
mudancas na opinido publica com relacéo a algupisosédde consumo, em geral, a maior parte dos
temas pautados (alimentos saudaveis ou respousalglicom 0s recursos naturais) acabam
incorporados ao discurso das empresas capitalisam como publicidade, seja como
responsabilidade social. Para o consumidor médimogieem dia isso basta, poucos se propdéem a
verificar a veracidade das afirmacdes, entenderooegso produtivo do que esta consumindo e,
muito menos, a construir uma visdo mais ampla, ga, se a empresainveste no projeto de
despoluicdo do riy, mas utiliza insumos que afetam a saude de seufidmos, essa segunda
guestdo nao fara parte da decisdo de compra; na@nda se pensarmos em pProcessos mais

complexos como a criacdo de dependéncia geradsfiaares proprietarios ou, pior, por sementes



terminatof.

Um consumidor consciente e responsavel se precompatodo o processo que levou o
produto ou servico as suas maos, assim como corefei®s de sua escolha no futuro da
humanidade. Sabemos que mesmo as pessoas que i@mcamsciéncia sobre esses processos
ainda oscilam no dia a dia entre o0 consumo respehgaatos de consumo nao tao responsaveis
assim (mesmo que conscientemente). Contudo, egee @rocesso que leva um tempo seja para
conscientizacdo das pessoas, seja para que hajnagbes disponiveis sobre 0s processos
produtivos, ou para que haja oferta suficientepomlutos responsavei© que vemos hoje em
termos de consumir de forma consciente e, sobretesizonsavel sdo, de maneira geral, acdes
individuais de pessoas isoladas.

Também de maneira isolada, ja € possivel encaglgans grupos que optam por consumir
de maneira mais consciente. Esse € um ato, todgwése que anti-sistémico, visto com ironia e
sarcasmo pela maior parte da sociedade. Mudaresiédade faz parte dessa transformacéo social

de que falamos.

8) Sobre os desafios para uma transformacéo sociala propriedade a servico daer a um
planeta pra usufruir.

J& abordamos aqui os efeitos da propriedade primadiistribuicdo dos resultados gerados
pelo sistema capitalista. Assumindo que nos perugiquestionar a realidade em que vivemos,
devemos nos perguntar sobre qual o sentido daipdaie privada, sobre a logica que orienta a sua
distribuicdo entre as pessoas e quais os efeitagd@epor essa distribuicao.

Bom, de maneira abstrata podemos pensar em uradisigterrestre com 30% disponivel
para a ocupacao entre 0s seres vivos, lembrandsegeg vivos envolve plantas e animais. Contudo
sabemos que a noc¢ao de ser humano como parte dardii abandonada ha tempo. Tampouco
podemos desconsiderar que ndo seriamos uma esp&ciee ndo fosse nossa capacidade de nos
articular socialmente e transformar a naturezandoacondicbes para a nossa sobrevivéncia. Um
dos maiores problemas de nossa sociedade estaradw gee medida de até onde transformar a
natureza para a geracao de recursos esta origrdagla reproducéo e bem-estar e onde a utilizacéo
dos recursos assume limites que vao além das ioeiss para a reproducédo e bem-estar. Esse €,
certamente, um desafio ao qual ainda ndo temosogespmas 0 questionamento sobre a
apropriagdo que promovemos desses recursos, suasgies e efeitos sdo um ponto de partida
para comecar a rever essa medida.

Nossa sociedade tem entre uma de suas princigdisagbes oter. O acumulo de bens

6 Nome dado a semente comercializada principalmggitemultinacional Monsanto que impede nova reygad a
partir dos frutos, ou seja, 0 agricultor que ublizZssa semente precisara necessariamente coropaarsementes
na safra seguinte.



(sejam terras, edificacdes, empresas, bens deroonsw financeiros) ndo encontra limites nem na
necessidade (mesmo porque, como ja vimos, elagasdmente produzidas), nem legais, nem
morais. Pelo contrario, a posse sobre as coisaprincipal referencial de sucesso pessoal, sua
garantia um dos principais (se ndo o principalletp do judiciario e da policia, e uma das
principais promessas dos politicos, das propagaettas

A equacdo de uma distribuicdo mais justa dos sesunaturais tampouco € uma ciéncia
exata. Um exemplo claro disso se deu no processerdarcacao das terras indigenas no Brasil no
final do século passado. Foram necessarios divestados e debates para definir o que seria uma
demarcacao justa: estavam ai presentes um ponistde(no nosso modo de ver talvez o mais
racional) que fazia uma aproximacéo entre a quatidlie terra destinada a agricultura familiar na
reforma agraria e o nimero de pessoas beneficmelasdemarcacdo (argumento matematico) e o
argumento social-antropolégico que levava em cqo&stdes tradicionais como a impossibilidade
de deixar fora das areas como, por exemplo, um enontle € feito o ritual de iniciacdo dos
meninos ou o rio onde se pratica o ritual de pedio® deuses por um ano de abundéancia. Qual
I6gica é a mais correta? Ha alguma receita queambesir?

A logica da propriedade Estatal €, ao menos em opssta da propriedade privada: ha um
ente acima dos individuos que arbitra sobre o nsaetursos de uma nacéo. E uma op¢do que visa
garantir uma divisdo mais equilibrada dos recunsas, também sujeita a légica do governante que
estiver ocupando este posto. Sem entrar em debaldes o tipo de governo e os efeitos que isso
possa ter, é importante termos claro que o Unié® e tem um bom indice de Desenvolvimento
Humano e um modo de vida sustentavel utiliza meoaws Estatais para a distribuicdo de seus
recursos, mas € certo também que ja assistimo®@gm0s em que as decisdes estatais para
distribuicdo de recursos foram contaminadas paresses privados ou corporativos, 0 que nos
deixa ainda mais convencidos de que ainda ndo tamageceita ideal.

Enfim, o que temos de certo é que para uma satedsis duradoura — e pensemos
somente nesse aspecto —, € necessario que osgoodesapropriagdo dos recursos e, sobretudo de
exploracdo destes, tenha o menor grau de inteprssmlo possivel. Portanto, os processos de
definicdo sobre seu uso deve ser o mais coletissipel. Embora isso isoladamente ndo seja
garantia de um uso responsavel dos recursos, po@sciéncia sociaksta de maneira geral
impregnada por aqueles valores comentados no idieste decalogo, a decisdo coletiva € um
mecanismo de construcdo de agles e objetivos conmuplécacdo de todos com o processo e de
responsabilizacdo pelos resultados. Isso certamentgais legitimo do que a decisdo de um
individuo sobre questdes que afetardo a vida dosaide por mais bem intencionada que essa
pessoa seja.

Na visdo corrente da sociedade de hoje, os indigidém como objetivo acumular a maior



guantidade de beneficios possivel, no menor teropsiyel para se diferenciar o mais que puder do

resto da comunidade e passar essa condicao dietanpara as geragfes seguintes. Com uma
outra logica, a economia solidaria e as coopemtam um instrumento que permite um uso social

dos recursos, a nocédo de propriedade nessas @gaeizganha outro contorno. O aspecto mais

relevante ndo é a posse, mas a possibilidade dscapara geracdo de beneficios. A nocéo de

preservacdo e de utilidade social dos bens estdinaessa forma de organizacdo. Nesse tipo de

organizacao a geracéo de riquezas tem como fung@ipronento das necessidades imediatas dos

trabalhadores por um lado e por outro, a garaetigpates de recursos para a comunidade e para as
geracdes futuras. Os efeitos na distribuicdo defimas para a humanidade em uma sociedade que
cultive esses valores e os distribua com contmtéak sdo potencialmente mais benéficos para um

maior niumero de pessoas que 0s gerados pela cofpetitre as pessoas pelo acesso aos bens
necessarios para a sobrevivéncia, em uma sociegiagle como vimos, ndo conseguiu criar

mecanismos redistributivos eficientes e em qtex ocupa uma posi¢ao tao central.

9) Sobre os desafios para uma transformacao sociattudancas nas relagdes politicas

Ja viemos defendendo aqui a participacao das perssgrocessos decisorios que terdo efeitos
diretos em seu futuro. As cooperativas e outros rEemglimentos Econdmicos Solidafios
demonstram que essa implicacdo das pessoas tdos gfesitivos em termos de desenvolvimento
comunitério e em eficiéncia produtiva. Em termoktjpos também h& muito a avancar seja quanto
ao de modelo de democracia, seja quanto a formao casnrelagbes politicas (sobretudo as

partidarias) estao disseminadas ao menos no Brasil.

A democracia representativa € o0 modelo mais difimdia arquitetura politica de hoje, o que
tem sua razédo de ser com a complexidade que asdlagsumiram. Os espacos de participacao
democrética na sociedade de hoje, restringem é&ipagdo popular ao momento do voto em
processos eleitorais cada vez mais despolitizatl@seados em estratégias de marketing. Se elege

o melhorslogan o mais simpatico, 0 que mais promete beneficéssqais e ndo o projeto politico.

Podemos observar em alguns locais modelos hibgesrticulam aos espacos representativos
outras formas de participacdo seja a partir dereefds ou plebiscitos, seja pela criagdo de
conselhos para gestdo e/ou interlocucdo em exp@&®ocais ou setoriais. Dentre estas ha
experiéncias de éxito como também dificuldades meracassos, na maioria das vezes por uma

participacdo baixa, fragil ou auto-interessadao Is&o € nada estranho se pensarmos que uma

" Conceito utilizado no Brasil para denominar coafieas, associagdes, empresas autogestionarigmsyte
producdo, clubes de troca, redes e centrais geie.realizam atividade econdémica em que 0s SOg@EEM
coletivamente a gestéo e definem a alocagédo dokadss.



participacdo qualificada necessita ser parte dpnatesso de mudanca cultural que, todavia, ainda

esta restrita a poucos espacos.

No contexto de transformacdo social para uma sadecom valores mais proximos da
economia solidaria devemos avancar no sentido deotidacdo de cada vez mais espacos de
participacdo direta na tomada de decisdes. Sejamimto do empreendimento, da comunidade,
municipios ou mesmo nagdes. Considerando somefmebdo da economia solidéria, percebemos
que as mudancas na cultura politica vigente sicepsos com um alto grau de complexidade. E
visivel a incongruéncia entre o discurso demoaraiicautogestionario com relacdo as praticas
dentro dos empreendimentos, mas, sobretudo naeslaxternas: entre empreendimentos, nos

espacos do movimento de economia solidaria e comtoss espacos da sociedade.

Internamente, as relagcdes de trabalho hierarqjécageriorizadas pelos trabalhadores muitas
vezes geram processos de dominacdo por um lado atia,apdescompromisso ou
desresponsabilizacdo por outro lado. E comum nesges;os a convivéncia de dois discursos: os
membros de orgaos diretivos reclamando da baixeipacao do coletivo de socios e 0s que néo
participam destes espacos reclamando de centi@bizies decisdes e assumindo uma postura de
embate com os diretivos como se estivessem em eatidade patronal.

As relacdes que os atores da economia solidaabedstem entre si e os espacos de articulacéo
das iniciativas e construcao de pautas coletivazkfmentos chave para que as experiéncias que
estdo se desenvolvendo sob outros paréametros emmsdmpossam contribuir, para além da
melhoria nas vidas de seus soOcios, para uma tramsfédo mais ampla na sociedade. A cultura
politica vigente na sociedade interfere de forrgaicativa no funcionamento desses espacos. No
Brasil, observamos que por muitas vezes, mesmesespacos que se definem como articuladores
da economia solidaria se reproduzem praticas gaditanacronicas com a autogestdo como a
formacdo de blocos com interesse (orientados patapgpartidarias, ou de interesses de grupos
privados) através das mesmas praticas de domindesenvolvidas no ambito das estruturas
burocréaticas da democracia representativa e aitiesigeconstruir as pautas a partir da composicao

dos interesses coletivos.

E importante que a construcdo das pautas do motdnsiga parametros coerentes com a
democracia participativa e com 0s processos autogésos que sdo o centro da economia
solidaria. O que serve no ambito do empreendimdat@ servir para orientacdo dos espagos de
supra-estrutura que sdo a face publica dessafoutna de organizacdo. Sem isso ha o risco de que
a organizacdo do Movimento de Economia Solidaniaetse um espaco propicio para massa de
manobra de interesse construidos externamenten#ss@ estranho em uma tradi¢cdo politica em

gue mesmo 0S espacos mais a esquerda partem deonoepcdo centralista em que cabe a uma



massa critica construir as estratégias de mudardjegeé o povo no sentido definido por essa
espécie de grupo de iluminados que, em tese, cemhatelhor do que 0s demais 0s rumos para
uma sociedade melhor. Algo que em uma sociedadepfeieas pessoas em seu centro soa no

minimo estranho.

10) Sobre os desafios para uma transformacédo sociedtomar o sentimento de humanidade

As mudancas geradas com a chegada do modo de @ocodapitalista foram formando
também um outro tipo de ser humano. A ordem ecargratual (lembremos: economia como
forma que uma sociedade se organiza para se rgur@dgarantir sua sobrevivéncia) baseada na
divisdo social do trabalho para geracdo dos mesosobbrevivéncia (a0 menos em tese) acessiveis
mediante troca monetaria comecam a modificar raderate a realidade. Diminui a necessidade de
organizacdes mais cercanas e comunitarias patareavsegncia das pessoas. Se antes precisavamos
criar em nivel local, pequenos sistemas de proddgésificada para garantir o acesso de cada
comunidade aos bens necessarios, 0s principiogegae o capitalismo rompem com essa idéia. A
sociedade passa a buscar estruturas cada vez sn@oesimplicam a aplicagao de grandes quantias
de capital) capazes de produzir cada vez mais fwedu menores custos e, para isso, buscarem
ampliar cada vez mais o0 mercado em que se ofersaes eorodutos. Cai a idéia de organizacao
local da producédo para uma logica de mercados\edmais globais.

Com relagéo as pessoas, também ocorrem mudangétcatiyas: a especializacdo dentro
das unidades produtivas foi criando seres cadanamws conscientes de seu papel como parte de
um sistema econdémico de forma que a relacdo de wadaom o trabalho se descola de sua
motivacao original: a de produzir de forma completaeaos outros membros da sociedade os bens
necessarios para sua sobrevivéncia. Ao se relacipesmas com parte da producdo do bem (sem a
clareza sobre como é feito o produto final e nesd#anais etapas que fazem com que esse produto
chegue a uma prateleira do supermercado) o tratmlipassa a enxergar apenas relacéo trabalho —
salario e perde a nocgéo trabalho — forma de geedshpara a sobrevivéncia e reproducdo da
sociedade. Além disso, a premissa liberal de qua eem € livre para trabalhar onde queira,
buscando o auge de sua eficiéncia para destageraete os demais com a idéia de que 0 sucesso
(sem entrar na discussdo sobre o que significacessa capitalista) depende de seu esforco e
meérito, foi criando um ser cada vez mais apartadsedis pares.

O conceito de individuo data deste momento, e nerteando a formacéo de geracdes de
pessoas de modo que a nogdo de que SOMOS sekrds sogile — mesmo nessa sociedade de hoje,
obviamente em outros niveis — nossa sobrevivérstéarelacionada com a interdependéncia entre
as pessoas foi se perdendo ao longo do tempo. Expmoseonde percebemos que no modo de
producdo atual definitivamente ndo cabem todos @mema digna, recuperar o sentido de



comunidade ou de interdependéncia entre as pessaaais do que isso, de humanidade é uma
guestédo central.

O sentido de comunidade é a base para que sejagades processos de cooperagado e
solidariedade, fundamentais para que possamosrgonsna efetiva transformacéo social rumo a
uma sociedade mais justa e equitativa. E essaleaqie pode levar um ser humano a compartir, a
Se preocupar com 0s demais e com 0 a preservagaeeclorsos ambientais e a rever a nogao de
necessidade que foi construida com base em vaiodégduais em prol de parametros mais
responsaveis com a humanidade.

A construcéo do individuo e seu culto ao longo @wbmos séculos, dilui a possibilidade de
enxergar ao outro como semelhante, permitindo gu®ssiga sustentar uma visao fria, distanciada
ou mesmo indiferente com relagdo ao que passa cpessoa ao lado. Processos semelhantes
permitiram — e permitem — acfes de violéncia e geimao longo da histéria como no periodo da
inquisicdo ou o0 regime nazista na Alemanha do eépalssado, aceitos e justificados pelas
sociedades opressoras na medida em que se retoday@aimido seu carater humano.

O sentimento de que todos somos seres humanaaisseccuja sobrevivéncia digna da
espécie e hoje mais do que isso, do planeta, demndooperacdo e do compromisso entre todos.
Esse resgate € o embrido mais fértil que podem@sta que facamos, de fato, uma transformacéo

social.



