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PREFACIOS

Por Emerson Andrade Sales

(professor da UFBA e voluntdrio / coordenador do Breché desde o seu inicio)

Eu tive o privilégio de acompanhar o nascimento do Breché Eco-Solida-
rio, o qual surgiu de uma iniciativa da Profa. Débora Nunes com seus alunos,
permitindo-lhes uma vivéncia simultanea de economia soliddria, consumo
consciente e do uso de uma moeda social. A iniciativa fol um sucesso, e na-
turalmente foi estendida aos demais alunos da antiga Unifacs; nos tornamos
oficialmente parceiros, através do Programa UFBA Ecolégica, que na época
promovia vérias agdes voltadas para a sustentabilidade. Outras institui¢oes
igualmente se sentiram atraidas pela ideia, que cresceu exponencialmente,
transformando-se no que é hoje, um evento internacional, reconhecido por
um publico crescente da cidade de Salvador. Gragas a imensa rede de comu-
nicagio cidadi, e a formagio de rede das redes, o Breché Eco-Solidario atra-
vessou as fronteiras convencionais, e fol praticado na Franga, a convite dos
organizadores do evento “Dialogues en humanité” de Lyon, e recentemen-
te em Montreal, no Canada, a convite dos organizadores do Férum Social
Mundial de 2016.

Logo nos seus primeiros momentos, o Breché mostrou que néo se tra-
tava de um mercado de trocas de bens usados apenas, mas de um espago de
vivéncias, de trocas de experiéncias, um verdadeiro convite a reflexdo sobre
o modo de vida dominante na nossa sociedade, e a partir dela, abrir a possi-
bilidade para mudangas reais, sinceras.

Intimeros sdo os relatos de mudangas significativas na vida das pessoas
que fizeram parte dessa comunidade de amigos, seja como voluntérios, co-
laboradores, ou coordenadores, os quais atuaram sempre numa légica de
co-construgdo, autogestdo, solidariedade, incluséo, transparéncia, disciplina
e coeréncia, repito: profunda coeréncia, praticas e valores que acreditamos
serem fundamentais para uma mudanca de cultura, criando uma nova civi-
lizagdo, pois essa velha civilizagdo ja ndo se sustenta mais no tempo, e gesta
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no seu interior inimeras sementes como o Brech6, chamadas de praticas de
um futuro emergente, possivel, mais soliddrio, humano, baseado no cuidado
da nossa casa comum, Gaia, no cuidado com o outro, e com todos os seres, e
na partilha dos excedentes.

Agradego aos organizadores pela oportunidade de expressar esta opinido,
me sinto honrado de pertencer a este grupo, que cresce a cada ano. Parabeni-
zo a equipe pela iniciativa de registrar o histérico desse movimento, e a me-
todologia desenvolvida; certamente esse registro sera muito util ao processo
atual de construgdo de um poder cidadio mundial, que toma para si, e ndo
relega as instituigdes que nés mesmos criamos e mantivemos, a decisio de
criar um novo pacto, uma nova civilizagio, um futuro possivel, justo, solida-

rio, durdvel enquanto a méae Natureza assim o permitir.

Por Maria Suzana Moura
(Integrante da coordenagio do Brech6 de 2008 a 20145 professora da EAUFBA)

A leitura das notas de Emerson Sales me reconecta com este movimento
conhecido como Breché Eco Solidario. O nome, certamente, diz pouco sobre
o que ¢é tecido e acontece no processo de organizagio e nos dois dias que o
evento vai a ptblico, anualmente. O interessante é que, mesmo o tradicional
mercado de trocas de bens usados (que automaticamente identificamos quan-
do ouvimos o nome), ganha novas roupagens com a moeda social e outras
iniciativas para interferir positivamente na avidez que tende a tomar conta
de quem chega até a tenda das trocas.

Emerson trouxe varios esclarecimentos sobre as praticas do futuro emer-
gente que integram o Brechd, quero apenas acrescentar algo referente a ges-
téo.

A coordenagio e as comissdes sdo espacos de gestdo do evento e o que
pude presenciar nos anos em que participel fol a enorme vontade de trans-
formacgdo de uma forte e competente lideranga individual e hierdrquica em
compartilhada, como um caminho de aprendizagem e realizagio da autoges-
tdo. Uma desafiante tarefa que veio sendo manifestada e aprendida aos pou-
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cos, tanto por quem persistiu no caminho como para os novos entrantes que
abragam a causa.

Digo que esse é desafio que requer um aprendizado constante pois nio
¢ uma matéria que se aprende na escola, na universidade, nem nas muitas
organizagdes que participamos, inclusive da sociedade civil. Nosso modelos
mentais e habitos ainda estdo fortemente arraigados na hierarquia e relagio
mando-obediéncia e, mesmo quando instigados, ainda tendemos a nos man-
ter na zona de conforto do conhecido padrio heterogestionario.

Destaco aqui alguns elementos que tem contribuido para essa transfor-
magio, além da forte vontade de quem é lideranga nata: reunides em circulo;
praticas de ativacdo da presenca pessoal, de integragdo coletiva e de mobili-
zagio da inteligéncia coletiva; comissdes temdticas com poder de auto-orga-
nizagdo; criagdo de novas comissdes de acordo com as vontades de engaja-
mento; e a montagem de um processo de formacgéo de voluntarios que chama
a atengdo para a questdo da autogestdo.

Para finalizar quero também aplaudir mais esta iniciativa de Débora e
Erika, liderangas natas desse processo em construgio.

Por Vivina Machado
(educadora, consultora em desenvolvimento humano e organizacional, autora do mé-

todo DGCC - Didlogo e Gestdo Criativa de Conflitos e voluntéria do Brecho).

Ao ler o que Emerson Sales e Maria Suzana teceram com clareza e beleza
em relagdo ao Brech, fico me perguntando o que eu posso contribuir para
que os leitores adentrem naquilo que chamamos do “espirito do Breché”.

O espirito do Breché estd na experiéncia de vivenciar o Breché. Uma
experiéncia animadora que nos conecta com a possibilidade de experimen-
tarmos relagdes interdependentes - entre nés e conosco e a natureza. De
refletirmos sobre a nossa atuagio e agirmos na dire¢do daquilo que deseja-
mos, de transformar o que queremos, seja transformado - em nés, no nosso

ambiente e no meio ambiente. De percebermos o impacto que geramos, seja
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no cuidado com nosso corpo, com nosso espirito, com o nosso fazer, com as
nossas tarefas, com o que consumimos, cuidando dos relacionamentos com as
pessoas, proximas e distantes, cuidando da nossa integragdo com a natureza,
dentro e fora de nés.

No Breché somos convidados a escutarmos para além do mundo que mol-
damos e que as vezes consideramos que é o Gnico mundo existente. Somos
instigados a abrir janelas e portas que expandem as concepgdes de mundo,
as percepgoes de mundo e portanto de revermos algumas formas de viver.

Somos convidados a questionarmos algumas crengas e certezas empobre-
cedoras do nosso estar, da nossa presenga e da expressdo da nossa riqueza,
da nossa grandeza. Somos sacudidos. Ficamos em vdrios momentos inco-
modados, interrogando o que estamos fazendo, para que estamos fazendo, o
que estd sendo concretizado neste fazer e quais as repercussdes deste fazer.
Porém, mais que isto, somos estimulados a refletir sobre o nosso préprio
pensamento, nosso conhecimento, nossas agdes, que decorrem do que temos
introjetado, sem muitas vezes nos darmos conta desta introjecdo.

Somos chamados a nos responsabilizarmos pelo que estamos construindo,
individual e coletivamente, a agirmos com autonomia e na interdependéncia,
coconstruindo uma sociedade solidaria, justa, sonhada e concretizada por to-
dos nos, no reconhecimento da diversidade, no didlogo, nas possibilidade de
aprendermos com o conflito, de nos enriquecermos conjuntamente, abrindo,
conscientemente, espago para a alegria, o amor e novas formas de viver, que
J& experimentamos mas que precisamos confiar que podem se alastrar e con-
tagiar mais e mais pessoas.

Escrever este preficio me deixa honrada, feliz e confiante. E é com este
espirito que eu honro, satido e aplaudo todas as pessoas que vém nutrindo o
Brechd, ofertando o seu tempo, compartilhando seus dons, e de forma espe-
cial, honrar Débora que iniciou este movimento e que agrega tantas outras
pessoas que vdo chegando nesta roda, que é enorme e que vai se multiplican-
do, girando e gerando uma verdadeira riqueza: de aprendermos a amorosa e
solidariamente, VIVER.
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Por Geneviéve Ancel
(cientista politica e cocriadora da rede internacional Didlogos em humanidade, cores-

ponsével por sua versdo francesa em Lyon).

O fato de que o Brech6 EcoSolidério e os Didlogos em humanidade te-
nham nascido no mesmo perfodo, no inicio desse milénio, é surpreendente?
E que tenham se inspirado de outras iniciativas e que se mantenham inspi-
rando tantas outras? Desde 2010, contribuir com o Breché é para mim fonte
de profunda alegria que eu constantemente com pessoas de varias partes do
mundo...

O Breché EcoSolidario simboliza para mim um convite para uma cone-
xdo com a natureza, através da sua moeda Grio, que permite ainda que cada
um encontre também a dimensdo emancipatéria da trocal Pelo sentido da
partilha, da amizade, dos sorrisos e compromisso de todos os voluntdrios
e participantes, obrigado por me darem a chance de ver que outro mundo
é realmente possivel. Esse mundo é cheio de economia solidaria, de arte, de
amizade e de fraternidade. E pleno da riqueza da diversidade.

Estudantes, profissionais solidarios, professores, cidadds e cidaddos de
Salvador se encontram, evidenciam suas necessidades e disponibilizam seus
conhecimentos e a inteligéncia de seus coragdes. Entre outros destaques, eu
guardo na memoria especial aprego pela pega “A farsa da grande fortuna” na
qual a histéria do Rei Midas fez uma demonstragdo inequivoca da importan-
cia do planeta Terra e das relagdes humanas para uma vida feliz. £ como se
noés fossemos convidados a nos tornar artistas de nossa humanidade!

Na cidade onde moro, em Lyon, na Franga, eu nio paro de reproduzir e
ampliar a bela a¢do que é o Breché EcoSolidario, em articulagio com a rede
local e global dos Didlogos em humanidade e de todas as iniciativas sociais,
ambientais e humanas. Como a lenda de IndraNet, relembrada sempre por
nosso amigo indiano Siddhartha, nés brilhamos pelo reflexo de todos os ou-
tros a partir do coragdo de nossas agoes.

As multiplas e abundantes revolugdes tranquilas em curso no mundo nos
fazem querer influenciar nosso destino comum, pois somos todos parte da
mesma familia humana. Somos cidadiaos do Povo da Terra, e ainda é necessa-
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rio que percebamos isso a cada momento de nossas vidas e que compartilhe-
mos essa ideia o mais amplamente possivel.

Longe da globalizagio financeira destrutiva, aprendemos a conectar e fa-
zer a nossa parte para uma globalizagdo fraterna em Bangalore, em Addis
Abeba, em Porto Novo, em Salvador, no Himalaia, em Foz do Iguagu, em
Dakar, em Montreal, em Itacaré, em Lyon, em Paris ou Berlim, valorizando
as mais belas iniciativas que j4 estdo crescendo nas rachaduras e margens do
sistema. Aprendamos a abrir nossos olhos e coragdes para reconhecer e espa-
lhar os milhares de revolugdes pacificas e cidadds que estdo sendo realizadas
agora mesmo. O Breché é uma delas.

Para Débora, minha querida amiga.
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INTRODUCAO

BrRECHO ECOSOLIDARIO:
INSPIRACOES DE UM COLETIVO
CIDADAO

Débora Nunes

O livro que o/a leitor/a tem em mios é uma homenagem a longevidade e
ao vigor do evento Breché EcoSolidario, realizado anualmente, desde 2006,
em Salvador, e cuja histéria e forma de organizagdo serd detalhada aqui. Esse
texto pretende também aprofundar o estudo sobre a dinidmica dos “novos
coletivos cidaddos” (NUNES e MALTCHEFF, 2014), ao descrever e buscar
analisar o funcionamento do Brechd. Esse movimento de muitas tribos, que
culmina com mostras de “praticas do futuro emergente” no campo econémi-
co, ambiental, social, politico e cultural é um caso de estudos excepcional,
mas é também um feito coletivo que precisa ser celebrado. Em um quadro
a seguir o leitor podera ler os nomes das pessoas que estiveram a frente da
organizagio do evento nos tltimos 10 anos. Elas representam, de certa for-
ma, as centenas e centenas de voluntérios e voluntdrias que construfram o
evento/movimento a cada edigdo. A todas/os, parabéns!

O Breché é uma inovagio no campo da agdo coletiva cidadd que mostra
como novos modos de ac¢do social estdo se consolidando. Sdo ag¢des volun-
térias e colaborativas em torno de um objetivo comum e que sdo “horizon-
tais”, ou seja, realizadas sem hierarquia, de forma aberta e multifacetada.
O interesse por um maior conhecimento dessas praticas se destaca em mo-
mento de crise do sistema de democracia representativa em todo o mundo,
pois elas mostram uma nova maneira de agir na cena publica. A renovagio
dos modelos politicos de governo de institui¢des, cidades, estados e paises,
provavelmente vird dessas novas formas de organizagio, que demonstram
enorme criatividade, além de vigor e longevidade, como é o caso do Brechd
EcoSolidario. Perceber, com algum distanciamento histérico, o quanto essas
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experiéncias serdo essenciais na renovagio da democracia no mundo, pode
ter sido um élan para algumas pessoas que veem organizando o Breché todos
esses anos, para construir novas praticas e perseverar em face das intimeras
dificuldades, cultivando a alegria no engajamento.

As agdes dos novos coletivos cidadios sdo fundamentadas em visdes de
mundo emergentes, que podem ser sintetizadas na frase de Gandhi “Nés pre-
cisamos ser a mudanga que queremos ver”. Nessa visdo, o empoderamento e
a a¢do de cada um/a é vital para a construgiio coletiva. Porém, a vivéncia da
governanga horizontal é uma inovagdo que exige muito dos que dispdem-se
a coloca-la em pratica. Ela exige outros métodos de trabalho coletivo, que se
baseiam na cooperagdo entre pessoas e organizacdes e que as levem a agio
coordenada e nfo a divisdo. Para isso, o funcionamento dos coletivos e redes
deve ser pensado com o mesmo cuidado que é dado ao estabelecimento aos
proéprios objetivos comuns. Para avangar de forma efetiva, sem se esgotar no
caminho, a metodologia do processo e o convivio interpessoal, sdo tdo impor-
tantes quanto os fins almejados. Para aprofundar o estudo dessas novas for-
mas de organizagdo, a histéria do Brech6, na primeira parte desse livro, e sua
metodologia, na segunda parte, mostrard a busca dessa coeréncia interna.
Para uma visdo geral, algumas caracteristicas gerais desses novos modelos
serdo discutidas a seguir.

A lideranca de servico

A primeira das praticas de renovacdo democratica é a partilha igualita-
ria de poder na légica da lideranga de servigo, ou seja: tem legitimidade na
dinamica coletiva aquelas e aqueles que servem de forma mais dedicada e
constante aos objetivos do coletivo. Na governanga do Brechd, na qual se
destaca a presenca das mulheres, cada membro contribui na agdo coletiva
conforme sua experiéncia, talentos e disponibilidade e encontra af seu lugar
para exercicio da lideranga, servindo ao objetivo comum. Cada uma/im o faz
do seu jeito, mais ou menos ativo, mas o espago de legitimidade e inclusio
estd aberto.

14

Acredito que uma das grandes
expertises do Breché EcoSolidario
€ ser um evento cuja organizagao &

totalmente colaborativa e auto-
gestionaria que se reinventa a cada
ano. Esta forma de organizagao
é extremamente prazerosa, pois,
além de experimentar uma outra
légica organizativa, podemos ver
nossas contribuicées em cada canto,
em cada tenda do evento. Isso
traz um senso de pertencimento
muito grande.Tenho o prazer de
participar do Brecho EcoSolidario
e poder vivenciar um movimento
de construgao de um mundo mais
sustentavel e mais humano.



Para trabalhar com base na lideranca de servigo - e nido na hierarquia
do poder ou do dinheiro - é preciso pensar de forma inovadora o papel de
cada um/a. Isso implica em uma dinimica de reconhecimento do coletivo
aos fundadores/as, aos que tém mais experiéncia e anos de dedicagio. Essas
e esses sdo reverenciados, mas é implicito que podem errar e serem questio-
nados. Seu lugar é menos de poder e mais de inspirag¢do. Uma segunda tarefa
é acolher as contribui¢des das pessoas que a cada ano ocupam um lugar de
responsabilidade nas comissdes tematicas, dando espago para seus estilos e
criatividade para que elas possam fazer o “seu” Brech¢é existir na pratica.
Claro que existe um “jeitdo” histérico com o qual o evento/movimento foi
construfdo, mas ele é maledvel o suficiente para se renovar a cada ano, com as
contribui¢des concretas das pessoas que chegam.

Nessa linha, uma atengéo especial é dada aos colaboradores, aos amigos e
amigas do Brecho, que se aproximam pelas relagdes pessoais, profissionais e
familiares com quem o organiza e das parcerias que se estabelecem. Muitas
pessoas se dispdem a apoiar, a trabalhar nos bastidores para que o Breché
exista e se desenvolva. Essa disposi¢do ao anonimato é muito valorizada no
Brecho e favorece muito o trabalho coletivo. A afirmagio individual, o querer
“estar na frente”, usufruir de “holofotes”, tio comum na sociedade tradicio-
nal, ndo é tdo valorizada na cultura do Breché. Talvez porque, por ser uma
realizagdo coletiva, a dinamica atrai, de modo geral, pessoas mais discretas e
sem tanta necessidade de “aparecer”. Isso se expressa nos momentos de dar
entrevistas, por exemplo, de falar em nome do Breché, pois fala quem esta
mais disponivel, quem ¢é mais relacionado ao tema da entrevista, mesmo que,

naturalmente, as pessoas mais experientes sejam mais visadas.

A politica da amizade e da confianca

Para viabilizar uma dinamica coletiva dessa natureza, alguns autores,
como NUNES e MALTCHEFF (2014) e VIVERET (2014) e também Mar-
cos Arruda, em texto inédito, identificam a existéncia de uma “politica da
amizade e da conflan¢a”. Como a confianga interpessoal é uma base funda-
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mental da a¢do coletiva, ao se empreender objetivos que ultrapassam comple-
tamente a capacidade de realizacdo individual, a “politica da amizade” é uma
“cola” dos esfor¢os de cada um/a no grupo. Nos novos coletivos, entretanto,
a ideia da amizade como cola politica se distancia completamente do compa-
drismo ou do nepotismo e da cultura de privilégios. Aqui, é o sentido publico
das agoes desenvolvidas coletivamente que contam, e ndo vantagens pessoais
a serem obtidas.

Evocando as caracteristicas da vivéncia da amizade, pratica universal dos
humanos, tem-se, de um lado, a cumplicidade que rege os comportamentos
mutuos, sobretudo em situagdes ptblicas, do tipo “mexeu com meu amigo,
mexeu comigo”, como se diz por ai. Por outro lado, existe uma exigéncia im-
plicita de que cada amigo seja inteiro, que haja corretamente consigo mesmo
e com o mundo. E o famoso “puxio de orelha” privado, com o qual os amigos
amorosamente criticam falas, comportamento, etc, de quem apreciam, no in-
tuito de fazer essa pessoa se dar conta de si, aperfeicoar-se. Tanto nos acertos
quanto nos erros os amigos contam uns com os outros pela confianga que é a
base da amizade. Porque ndo pensar em modelos politicos que integrem essa
cooperagdo cimplice e exigente entre pessoas que compartilham generosos
objetivos que beneficiam a sociedade, ou seja, que fazem Politica juntas?.

Outra vantagem da amizade como inspiragdo para a agdo politica é que
ela é um patrimodnio que se transfere sem se gastar. Assim, cada pessoa con-
vidada a participar da organizagio do Breché EcoSolidario, por exemplo, por
alguém que ja estd na dindmica, é recebida em confianga imediata. Sobre
suas agdes dentro da construgdo coletiva irdo vigorar a exigéncia de que dé
o melhor de si e a cumplicidade que permite que seus erros sejam absorvidos
e transformados. Dessa maneira, a rede se amplia e se renova, novas relagoes
se estabelecem e as amizades iniciais se fortalecem no trabalho conjunto.

Na governancga horizontal, a dindmica que favorece o aprofundamento
da confianga entre as pessoas, ajuda a que as dificuldades do agir e do estar
juntos ndo as conduzam a divisdo. Isto significa, por exemplo, encontros re-
gulares e possibilidades de trocas interpessoais mais largas que as ditadas
pela agenda pratica e politica do coletivo. Para isso, os momentos de trocas
interpessoais aproximadas sdo largamente favorecidas (nas comemoragdes,
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nos rituais, no ato de comer juntos, nas conversas pessoais, nos passeios na
Natureza, etc). Outras agdes nessa mesma dire¢do: o mecanismo do “perddo
prévio”, que tenta fazer com que a boa vontade e a confianca prevalegam, e
ndo o julgamento, quando alguém erra no propédsito de realizar objetivos
coletivos e favorecer o sentimento de interdependéncia e mitua ajuda através
de financiamentos colaborativos para apoiar os objetivos coletivos. Isto tudo
significa focar sempre no que une e diminuir a for¢a do que separa as pessoas
no coletivo.

A busca de convergéncias internas para favorecer a construcdo do con-
senso, implica uma dinamica de boa vontade e acolhimento da opinido de
uns pelos outros, mas também todo um trabalho pessoal sobre si mesmo, as
préprias incoeréncias, os desvios do ego na busca exacerbada de reconheci-
mento publico. A chave para o entendimento é a busca da persuasio e nio
da confrontacdo e por isso se dotar de mecanismos internos de mediagao é
imperativo, ja que os conflitos sdo naturais em todos os coletivos humanos.
Nessa linha, é necessario incluir momentos de siléncio e de afastamento para
se tomar decisoes dificeis, para construir com calma a possibilidade de maior
convergéncia. Isso exige, claro, evitar a demonizagdo do outro, a difusio de
informagdes ndo confirmadas e sem checar sua pertinéncia com os/as inte-
ressados/as, de ndo deduzir malevolamente a inteng¢do do outro, etc. Tor-
nar-se uma pessoa melhor na dinamica coletiva ¢ um convite do Breché e de

todos os “novos coletivos cidaddos”.

Os grupos de trabalho e as miultiplas inteligéncias
de nosso ser

Uma questdo fundamental para o sistema de governanga horizontal, e que
o Breché deu-se conta desde o inicio, é a necessidade de funcionar por grupos
de trabalho. Isso torna concreto o engajamento de todos/as em tarefas espe-
cificas a serem realizadas para o coletivo e para o mundo, permite valorizar
os talentos de cada um/a, favorece que as discussdes sejam possiveis e apro-
fundadas pelo niimero mais restrito de pessoas e, dessa forma, que o processo
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coletivo flua. A cada encontro geral da Coordenagio, um/a representante do
grupo de trabalho propde e/ou organiza e avalia a a¢do do coletivo em seu
tema especifico e assim permite que a rede funcione a partir de uma lideranca
circular. Essa lideranca tem que ser baseada na alegria, e assim, durante a
organizagio do Brechd, em mais de 10 anos, houve vérias de mudangas de
fungdes, nas quais pessoas de uma comissio mudam de papel e passam a
participar e/ou liderar outras coordenagdes, de forma a manter um interesse
vivo pelo que faz, e no apenas um compromisso burocrdtico.

A atmosfera de sinergia e abundancia com a qual o evento é organizado na
dindmica autogestiondria, depende de grande dedicagio dos organizadores,
que precisam se entregar de maneira cimplice e confiante naquilo que os de-
mais vao realizar. A organizagdo de um evento grande, plural, que ndo dispde
de recursos garantidos depende essencialmente das relagdes interpessoais
e da “cola” entre as pessoas dos diferentes grupos de trabalho e desses e a
coordenacgdo geral. No Brech¢ evidencia-se que os meios utilizados precisam
refletir todo o tempo os fins de interesse coletivo, embora as falhas, 16gico,
sejam parte do processo. E a dindmica de organizagio - iniciada em margo
de cada ano - que define como se apresentard, em outubro, o resultado do
esforgo coletivo, como se verd na primeira parte desse livro.

Tanto na dinamica interna quanto no processo de organizagdo do Brech,
tem-se em especial atencdo a deixar que se expressem a inteligéncia do corpo
e do coragio, levando em conta o que dizem nossas emogdes e Nosso cor-
po, tanto quanto o que expressa nossa mente. Isso nos permite manter uma
energia positiva, evitar o esgotamento fisico e nervoso, amenizar as tensoes
e se deixar nutrir pela alegria da camaradagem entre participantes. Por traz
dessa forma mais “holistica” de engajamento coletivo existe a ideia de que
todo o sistema construido a partir de uma légica que valoriza sobretudo o
mental, e que é masculina e patriarcal, deve ser substituida por uma légica
mais equilibrada. Se a democracia atual estd em crise, assim como as uni-
versidades, os partidos politicos, etc (para ndo falar na economia e no meio
ambiente), é porque eles ndo levam em conta a integralidade da realidade e
excluem sobretudo seus aspectos mais femininos.
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O Breché Ecosolidario é uma
experiéncia marcante de uma
nova ordem socioecondmica. E,
basicamente, o sonho de milhdes de
seres humanos, materializado nos
dias de acontecimentos do Brecho.
E lindo ver a presenga de pessoas
de varios lugares, de todas as
idades e classes sociais juntos
fazendo a experiéncia de uma
economia solidaria, de um
movimento autogestionario em
respeito e sintonia com a natureza,
vislumbrando e realizando agoes
que efetivam um mundo melhor.
Atuar na tenda infantil como
coordenador trouxe-me uma
renovagao interior, em comunhao
com o “Espirito do Brechd”. Cada
ano é uma novidade! E gratificante
ver o sorriso no rosto das
criangas e seus acompanhantes,
demonstrando gratidao e felicidade
por estarem vivenciando conosco
aqueles dias “magicos”!



O pano de fundo do paradigma holistico

Num campo mais geral, percebe-se que as agdes dos novos coletivos cida-
ddos exigem que se ultrapasse uma visdo de mundo baseada no paradigma
cartesiano-mecanicista, que é o modo de pensar majoritario atualmente. No
tempo em que filésofo francés Renée Descartes (1596 a 1650) e depois o
fisico inglés Isaac Newton (1642-1727) estabeleceram as bases para o pensa-
mento cientifico vigente, elas eram necessdrias e revoluciondrias. Essa forma
de ser e estar no mundo privilegia a racionalidade, a objetividade e a medi¢ao
para chegar ao conhecimento. Do mesmo modo, para afrontar a complexida-
de do mundo, esse paradigma divide os conhecimentos em partes desconec-
tadas umas das outras, para se tornarem passiveis de analise objetiva. Para
evitar confusdes no entendimento da realidade, cultiva-se nesse paradigma a
certeza e evitam-se respostas multiplas, assumindo que apenas uma resposta
¢ a verdade. Por fim, para entender e agir sobre o mundo, prevé-se uma hie-
rarquia que organiza o pensamento e a agao.

Os séculos passaram, as Universidades, os livros, as escolas e a midia o
divulgaram e hoje a maioria dos humanos pensa e age dando prioridade a
racionalidade, sobretudo a dos nimeros, respeitando os especialistas como
senhores da verdade e imaginando o mundo como algo pré-determinado. Ob-
serve como essas maneiras de pensar lhe parecem de modo geral bem natu-
rais..na medicina, por exemplo, esse é o paradigma dominante e nés somos
“tratados/as” segundo esse ponto de vista, item por item. Nos consultérios
ndo ha muita conversa, sé6 se acredita nos nimeros dos exames; dividem cada
parte de nés em especialidades e as causas profundas e integradas de nossos
males ndo sdo buscadas; procura-se um diagndstico/certeza para ter uma
Unica prescri¢do e no final quem tem o poder é o médico e ndo nés, que so-
mos desaconselhados até mesmo a abrir os resultados dos nossos préprios
exames...

Se observarmos com atengdo, veremos que as consequéncias de organi-
zarmos o mundo a partir do paradigma cartesiano-mecanicista sdo: tornar
naturais a dominagéo e a desigualdade; ter foco na quantidade e na analise
fria dos fatos, excluindo ou deixando em segundo plano as razdes do coragio
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e da intuigdo; fazer da competic¢do pela verdade unica, por posi¢des sociais,
pela atencdo dos outros, etc., a norma do agir pessoal e coletivo, e, por fim,
é ver a exploragdo dos recursos naturais e humanos como absolutamente
convenientes, sem se questionar de fato sobre o desperdicio de recursos ou o
sofrimento no trabalho, ou pensar na cooperagio, na reciclagem e na restau-
ragio de recursos.

Esse paradigma é cada vez mais questionado em suas limitagdes. Seu pro-
cesso profundo de esgotamento como verdade tnica para entender e agir no
mundo estd tendo consequéncias graves, pois ele é excessivamente mental e
competitivo e desconectado da Natureza. Aos poucos estd sendo substituido
por uma visdo de mundo holfstica, que integra a interdependéncia, a incer-
teza e a amorosidade. O novo paradigma vem sendo chamado de quéntico,
holistico, sistémico, organico ou ecolégico propde um novo jeito de pensar e
estar no mundo, que esta relacionado em profundidade com os fundamentos
da fisica quéntica. Essa, nascida no século XX estd iluminando a mudanca de
paradigma do século XXI em outras diferentes abordagens: biol6gica, socio-
l6gica, antropolégica, psicoldgica, politica, etc.. !

Para avancar em apenas duas das bases dessa nova fisica, pode-se dizer
que a interconexo e a interdependéncia entre todas as coisas sdo um dado

evidente da realidade. Isso afeta absolutamente tudo, significando que cada
gesto de cada elemento na rede da existéncia interfere no todo. Essa interco-
nexdo nio necessita de relagdo direta, nem no espago, nem no tempo e a isso
se chama de “ndo localidade quantica”. A fisica quantica demonstra larga-
mente que pessoas e coisas podem estar influenciando umas as outras sem es-
tarem em contato direto. Isso fundamenta a existéncia de uma dimenséo sutil
da realidade que, fora da visdo quantica é tida como exotérica ou paranormal.

Outros aspectos da realidade examinado pela légica quéantica incluem:
a dindmica do “salto quéntico”, no qual os processos de mudangas atdémicas

nio se ddo de maneira linear, mas em saltos. Em termos sociais, isso significa

1 Ver https://cirandas.net/deboranunes/blog/cidades-do-futuro-novos-paradigmas e
http://cirandas.net/deboranunes/blog/um-novo-jeito-de-ver-e-antever-o-mundo-o-paradigma-

-quantico-e-ecologico

20



que as mudangas acontecem quando um determinado nimero de individuos
J4 a estdo praticando ou estdo aptos para praticé-las, o que responsabiliza a
todos/as pelo destino coletivo de modo cooperativo. Lidar construtivamente
com a incerteza é outra base dos avangos impressionantes da fisica quantica,
quando ela percebe que, ao nos aproximarmos de uma realidade ja estamos
deixando nossa marca nela. Assim, a depender de como interagimos com
a imensa complexidade do mundo, um elétron é ao mesmo tempo massa e
energia, uma pessoa pode ser conservadora e avangada, uma sociedade pode
ser, a0 mesmo tempo, justa e injusta. A racionalidade e as verdades unilate-
rais sdo insuficientes para apreender o mundo, e quanto mais amplamente
pensamos mais préximos estamos de sua realidade, incluindo a inteligéncia
do corpo, da intui¢do e do coragdo.

Em termos de a¢des concretas e valores (CAPRA, 2002) se pode dizer que
a passagem do paradigma cartesiano-mecanicista para o paradigma holistico
ecolégico - que nos reconecta com a Natureza - significard passar da l6gica
auto afirmativa para a integrativa e do pensamento tnico para diversidade,
ou do “ou” para o “e”; de uma inteligéncia apenas racional para uma inte-
ligéncia multipla, que inclui dimensdes de nossa percep¢do do mundo que
ainda nio sdo compreendidas ou valorizadas; do privilégio da analise para
as tentativas de sintese que suscitam agdo e novas anélises, de modo cocons-
truido e ndo de cima para baixo; da forma reducionista e compartimentada
de conhecimento para uma abordagem holistica e sistémica; da acdo linear,
que explora recursos e pessoas, para a ndo linear, que foca na conservacio da
riqueza humana e natural.

Do mesmo modo, os valores predominantes nos dois paradigmas sdo di-
ferentes e passa-se da dominagdo para parceria e lideranga partilhada; da ex-
pansio, (seja ela territorial, de mercados, de riqueza, implicadas numa visdo
quantitativa) para a conservagio, a manutengdo, o cuidado; da competigido
para a cooperagio; do curto para o longo prazo, dos fins justificam os meios
para a valorizagdo do processo, do caminho se faz ao andar, no qual busca-se
a coeréncia entre o pensar, o sentir, o falar e o fazer. Ndo é a toa que essas
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formas de pensar, de agir e de valorar as coisas e 0s processos sdo proximas

da energia feminina®.

A histéria a seguir, real, e que deve ter acontecido entre 2011 e 2013, nos

dé4 uma singela percepgdo do que pode ser ver o mundo com outros olhos:

Era final de tarde do iltimo dia, algumas pessoas da coordenagio auto-
gestiondria do Brechd estavam sentadas, exaustas, olhando o movimento do
Parque da Cidade, em Salvador. Chega uma moga loura, em roupa de corri-
da, com aspecto de ser filha da elite soteropolitana, moradora das vizinhan-
¢as, do Itaigara provavelmente, e se aproxima de alguém também sentado nas
mesas de uma das cantinas. Ela pergunta a conhecida: “O que estd aconte-
cendo aqui?”, ao que a moga responde: ‘Ah, é o Brechd, uma feira anual de
trocas de objetos usados com uma moeda social; até uma massagem vale um
grao!”. A corredora fex mais algumas perguntas pra entender o inusitado do
evento e depois olhou em diregio a Tenda Holistica e viu as tiltimas pessoas
que tomavam massagem. Disse: “Uma massagem era tudo o que eu precisava
agora. Serd que vocé tem um grao pra me dar?”. A amiga respondeu, penali-
zada: “Infelizmente ndo tenho mats”.

Assistindo a tudo estava um menino de uns 10 anos, sem camisa e de pés
no chdo, negro, aparentando ser um filho da populagio pobre de Salvador,
morador das comunidades de Santa Cruz ou do Nordeste de Amaralina, alt
perto. Por ter passado o dia perambulando pelo Brechd e pedindo aos passan-
tes “Mogo, me dd um grao”, ele estava com as maos cheias dessa moeda social.
Ao pedir os graos, ele, provavelmente fazia isso pra se divertir, pois isso_foi
antes de existir a Tenda de brinquedos e de roupas Infantis usadas, onde ele
poderia gastar mais facilmente o dinheiro que sé valia ali mesmo, no Brechd.

O menino olhava, fascinado, pra moga bonita conversando ao lado. Eu
estava assistindo a cena sentada no chdo e via, de baixo, ao mesmo tempo, a

moga alta, rica, branca, e 0 menino pequeno, pobre, negro. Mas a cena que vi,

2

Ver https://cirandas.net/deboranunes/blog/por-um-mundo-melhor-superando-a-domi-

nancia-masculina, http://cirandas.net/deboranunes/blog/cidades-do-futuro-incorporando-o-espiri-

to-feminino



a seguir, nunca mais esquect: o mundo de ponta cabega. A moga que queria
a massagem olha pro menino e dix “Menino, me dd um grao?”. Ao mesmo
tempo em que eu, o menino atonito olhou para o alto, pro rosto da moga, e
hesitou alguns segundos, talvez percebendo o inusitado da cena, o mendigo
dando dinheiro para a miliondria. Mas foi s6 um segundo. Sorrindo, nesse
sorriso lindo que acompanha os baianos, sobretudo os mais pobres, em suas
interages com os outros, ele estende uma nota de graos em direcdo @ moga.
Ela pega o dinheiro, agradece e sai em diregdo a drea de massagem, sorrindo.
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HISTORICO DAS PESSOAS
ENVOLVIDAS NAS
COORDENACOES NOS

10 ANOS DE BRECHO
ECOSOLIDARIO

Tendas de Trocas: Patricia Pastori, Jossana Gamba e Lorena Vol-
pini, Katia Santos, Roselene Alves, Dirceu Concei¢do, Mariana Bran-
ddo e Isadora Cardoso.

Tenda Ambiental: Emerson Sales, Suzana Moura, Heliana Met-
tig, Sérgio Mettig e apoio do Ecobairro, Juliana Lumiko, Marina Brito,
Breno Pessoa e Renato Cunha.

Tenda Holistica: Denise Dinigre, Suzana Moura, Ivana Ma-
ciel, Karla Eugenia Andrade, Alessandra Azevedo, Sergio Mettig,
Khalyna Gomes e apoio do Atelier da Alma.

Tenda Cultural: Beth Dantas, Erika Leone, Rose Gatelli, Menrod
Douglas Oliveira Santos, Ivanna Soutto e Bia Simon.

Feira de Economia Solidaria: Patricia Pastori, Tereza Oliveira,
Kétia Santos, Jossana Gamba e Lorena Volpini, Roselene Alves, Elise-
te Bispo, Daiane Bispo, Eduardo Zanatta.

Infraestrutura: Eduardo Zanata, Patricia Pastori, Tereza Oliveira
,Katia Santos, Jossana Gamba, Lorena Volpini, Clarice Silveira, Elai-
ne Amazonas, Roselene Alves dos Santos; Thaize Oliveira e Elisete
Bispo.

Ecobanco: Lais Francine, Patricia Saldeado, Ian de Castro, Ma-
ria Oliveira e Carla Vita

Formacio: Débora Nunes, Suzana Moura, Emerson Sales, Vivina
Machado, Ian de Castro, Alba Maria, Stella Barros, Tatiana Reis, Cris-
tina Silva, Ird Campos, Ludmila Meira, entre outros.
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Receptivo: Débora Nunes, Pryscilla Lins, Emerson Sales, entre
outros.

Dialogos: Pryscilla Lins, Débora Nunes, Ivana Maciel, Muriel
Brossard, Durval de Moura

Tenda Social e Satide e Qualidade de Vida: Patricia Pastori.

Tenda Infantil: Edson de Deus, Joceilga, Patricia Pastori, Lorrai-
ne Ribeiro.

Exposicdo de Arte Reciclada: I'abia Melo, Débora Nunes, Mag-
nélia Batista, Cristina Silva e Ird Santos.

Comunicag¢io: Erika Leone, Emanuele Pereira, Magnolia Batista,
Ana Livia, lara Gonzaga, Hilda FFausto, Jamile Souza e Leo Brasileiro,
Vicente Aguiar, Santiago Neira

Assessoria de Imprensa: Baldo de Ideias, Brava Comunicagdo In-
teligente

Financeiro e Prestacio de Contas : Simone Antonelli e Thaize
Oliveira,

Financiamento colaborativo (CATARSE e KIKANTE): Lara
Machado, Leo Brasileiro, Erika Moutinho Leone;

Decoracio: Soninha Mota (Soul produgoes), Patricia Pastori, Dé-
bora Nunes, Gei Correa, Cristina Silva, Irad Santos, Claudia Veronica.

Autoras de textos académicos abordando o Breché: Kétia Santos,
Magnolia Batista e Sibelle Brito.
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MUsicA TEMA DO BRECHO

EcoSoLIDARIO
Pop Zen

(Alexandre Ledo, Manuca Almeida e Lalado)

Tudo que vocé tem nio é seu

Tudo que vocé guardar

Nio lhe pertence nem nunca lhe pertencera
Tudo que vocé tem nio é seu

Tudo que vocé guardar

Pertence ao tempo que tudo transformara

Sé é seu aquilo que vocé dé

92
oS

é seu aquilo que vocé da

wn
oS

é seu aquilo que vocé da
Sé é seu aquilo que vocé da

Tudo aquilo que vocé nio percebeu
Tudo que ndo quis olhar

E como o tempo que vocé deixou passar
Tudo aquilo que vocé escondeu

Tudo que nio quis mostrar

Deixe que o tempo com tempo vai revelar

Sé é seu aquilo que vocé dé

92
oS

<N

é seu aquilo que voc

wn
oS

N

éd
é seu aquilo que vocé d
d

7 7 B

Sé é seu aquilo que vocé

A Z

a

E o beijo que vocé deu é seu, ¢é seu... E seu beijo
E o beijo que vocé deu é seu, é seu
... E seu beijo
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PARTE I - HISTORIA

2006 — 2016 O DESAFIO DA
CONSTRUCAO DO BRECHO
ECcOSOLIDARIO

DEBorA NUNES E PATRICIA
PASTORI

A trajetéria histérica mostrada neste capitulo resgata memorias e docu-
mentos para descrever etapas e acontecimentos do Brechd, vivenciados na
l6gica de um “novo coletivo cidaddo” (NUNES e MALCHEFT, 2014), como
discutido na Introdugio. A evolugdo de fatos e acontecimentos descritos aqui
tém como fonte a memoria das autoras e anotagdes pessoais, relatérios ins-
tituigdes parceiras e muitos documentos internos da coordenagdo autoges-
tionaria do Brechd, como atas e relatos de avaliagdes realizadas anualmente.
Pretende-se resgatar o desenvolvimento continuo do Breché também atra-
vés das relagdes interpessoais e interinstitucionais que foram se fortalecendo
na agio concreta ao longo dos anos, num processo de construgio coletiva,
colaborativa e inovadora.

A histéria do Breché se entrelaga com as trocas e vivéncias pessoais de
suas organizadoras e organizadores. IFala-se aqui primeiramente no feminino
para realgar o fato de que essa construgdo, como de resto a maior parte dos
novos coletivos cidaddos serem realizagdes majoritariamente femininas. Um
dos fios que entrelagam a histéria aqui relatada sera o das relagdes de amiza-
de, poderosa ferramenta de ampliagio do alcance de a¢des da sociedade civil,
ainda pouco estudada e pouco descrita. Esse texto tem a pretensdo de honrar
o trabalho, a generosidade e a criatividade daquelas e daqueles que estiveram
envolvidos nessa histéria. Centenas de pessoas o fizeram e em nome delas
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destacaremos algumas que estiveram na linha de frente do processo, em seus
nomes pessoais ou das institui¢oes a qual pertencem.

O/a leitor/a acompanhara a citagdo dos nomes de muitas pessoas e das
conexoes que elas tinham umas com outras anteriormente, evidenciando as
relagdes interpessoais que foram dando fluidez ao processo de renovagio de
liderangas e de modificagdes na estrutura do evento/movimento. E certo que
existe certo pudor, em textos histéricos de acontecimentos em curso, em
fazer citagdes de nomes das pessoas envolvidas. No caso presente, conside-
rou-se interessante nominar as principais pessoas envolvidas para desvelar
melhor os modos de funcionamento dos novos coletivos cidaddos. Como toda
a liderancga nesses grupos ¢é coletiva e exercida na légica de uma “lideranga
de servigo”, na qual cada um serve segundo suas experiencias e talentos, evi-
ta-se uma perspectiva egdica no relato dos fatos e realga-se, a contribuigio de
cada um/a a dimensfo cooperativa do processo, se fortaleceu e inspirou cada
um dos participantes, de forma singular e coletiva, a acolher sua segunda
década de existéncia, iniciada em 2016.

Pode-se observar trés momentos na histéria do Breché: os anos iniciais,
em que ele ainda era uma atividade exclusiva do setor de Extensio da Uni-
versidade Salvador, UNIFACS (primeiro Coordenagdo e depois Adjuntoria
de Extensido Comuntdria); o segundo momento em que o Breché “foi pra
rua”, passando a ser realizado no Parque da Cidade e envolvendo novas par-
cerias, sobretudo universitarias, coordenadas pela ONG Rede de Profissio-
nais Solidarios pela Cidadania; e, por fim, a consolidagdo do Breché como
atividade eminentemente da sociedade civil, associada a uma rede internacio-

nal, a Didlogos em humanidade®. Esse trajetéria vai mostrar a ampliagdo do

3 Para um pequeno histérico da rede Didlogos tem-se que: reunidos na Ciapula Mundial
sobre Desenvolvimento Sustentdvel em Johanesburgo - Africa do Sul, em 2002, os criadores do evento
“Dialogos em Humanidade® - Gérard Colomb, prefeito da regiao metropolitana de Lyon, Geneviéve
Ancel, sua assessora para o Desenvolvimento Sustentédvel e Patrick Viveret, filésofo, decidiram que
era necessario ampliar a discussdo sobre a questdo humana em um evento ptblico. A ideia era refor-
¢ar e ampliar esta discusséo - entre filosofia e politica - no processo de construgio da sociedade civil
mundial, aprofundando a discussio sobre o que em nés humanos constréi os resultados concretos que
vemos em termos sociais, econémicos e politicos. Ao invés de discutir-se sempre o papel das classes
sociais, dos governos, dos espagos geograficos na configuragdo da civilizagdo humana, permitir-se
abrir-se também para entender como os sentimentos genuinamente humanos — o medo e o amor, a
raiva e a compaixdo, o egofsmo e a generosidade, entre outros — conformam o estar no mundo da hu-
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escopo do evento, do crescimento do seu ptblico e do ntimero e diversidade
das pessoas que participam e sua organizagdo, a ponto de suas/seus organi-
zadoras/es o verem hoje mais como um movimento do que como um evento

Entdo vejamos onde tudo comega e como evolui. Nos primeiros anos do
novo milénio, o movimento de Economia Solid4ria na Bahia e no Brasil teve
grande impulso. Varios eventos foram organizados, com presenca expressiva
de professores e estudantes das universidades, que sediaram encontros, pa-
lestras e feiras. Alguns desses eventos tiveram porte internacional, como foi
o caso, na Bahia, do Encontro Internacional de Economia Solidaria, realizado
em 2002, e de cuja organizagdo participaram professores de diversas Univer-
sidades, como Suzana Moura e Genauto Franga, da UFBA, Gabriel Krayche-
te, da Universidade Catélica e Débora Nunes, da Unifacs, entre outros. Essas
e outras pessoas que estiveram envolvidas na organizagdo desses eventos
deram origem ao movimento e ao Férum de Economia Solidaria da Bahia
— FBES-BA. Esse movimento ajudou a tornar a ES uma inovadora politica
publica do Estado brasileiro e baiano, e muitas dessas pessoas participaram
também da histéria do Breché.

A ideia do evento nasce em sala de aula. Em 2005, para exemplificar o que
seria uma outra economia e o papel da moeda social na disciplina “Pobreza
Urbana, Participag¢io Popular e Economia Solidaria” (do PPDRU - Programa
de Pés Graduagdo em Desenvolvimento Urbano e Regional da UNIFACS),
a Professora Débora Nunes solicitou aos estudantes trazerem bens usados
para uma troca em sala de aula. Nesse perfodo, a professora Débora estava
profundamente envolvida com a insitucionalizagdo da Economia Solid4ria na
Bahia e no Brasil e sabia que a experiéncia prética de uma economia na légica
do “ganha-ganha” 4 grande motivadora do questionamento a economia capi-
talista vigente, na qual uns ganham e muitos perdem. A experiéncia foi tdo
motivadora como metodologia ativa de aprendizado, que ela decidiu torné-la

manidade. As regras que regem o espirito dos eventos que compdem a rede Didlogos sdo: Liberdade
de expressio e de proposi¢io; Boa vontade - escuta e respeito - por si mesmo, pelos outros e pela Na-
tureza; Igualdade de todos diante da questdo humana. Os principios que regem a organizagio de rede
Dh sdo: o principio da Autogestdo (cultivando a confianga e a amizade); o principio da Abundéncia
(deixar fluir a riqueza que traz cada parceiro); o principio da Diversidade (favorecer a participagio de
todos, entendendo a interdependéncia) e a “politica da amizade”, na qual a exigéncia e a cumplicidade
reinantes ajudam aos envolvidos a crescerem como pessoas e como cidadaos.
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uma pratica extensionista no ano seguinte, quando se tornou Coordenadora
da Extensdo Comunitdria da UNIFACS.

A area de Extensdo da UNIFACS contava nesse periodo com duas as-
sessoras, Patricia Pastori — que desenvolvia dissertagio de Mestrado sobre
Autogestido na Economia Solidédria e Kétia Santos, membro da cooperativa
COOPAED e assessora popular de empreendimentos, que foram essenciais
na consolidagdo do Breché. Elas estavam ligadas ao EPADE - Escritério
Publico de Desenvolvimento Local e Regional, que era a incubadora de em-
preendimentos de economia soliddria da institui¢do, fundada em janeiro de
2004 e extinto em 2010. O EPADE, em parceria com a Associa¢do Rede de
Profissionais Solidarios pela Cidadania (fundada em 1998 por Débora Nu-
nes e Simone Antonelli), foi parceiro nos anos iniciais do Brechd, pois tinha
recursos oriundos de um projeto da Petrobras que permitiu incubar o em-
preendimento de alimentagio COOPAED, que atuava nas cantinas da UNI-
FACS. A histéria do Brechd, como se vera, teve apoio de muitos homens, mas
¢ uma trajetéria essencialmente feminina.

O primeiro evento, em 2006

A criagdo da moeda social “grio”, até hoje vigente no Brecho, da-se no
quadro do programa extensionista de educagdo para o consumo, o PICC -
Programa Interno de Consumo Consciente, criado em 2006 e vinculado a
citada drea de Extensdo da UNIFACS. O programa foi criado para sensibili-
zar a comunidade académica a fazer face ao aquecimento global, derivado do
aumento desmesurado da produgio e consumo de bens nas tltimas décadas
do século XX. Uma das atividades de formagio da consciéncia critica de estu-
dantes, professores e colaboradores da UNIFACS sobre o consumo foi assim
o Breché Solidario (na época sem o “Eco”). Sua moeda social “grdo” servia
para possibilitar a circulagdo de bens usados internamente na comunidade
académica e

A proposta do Brechd, nesse perfodo, consistia em uma feira de trocas que
incentivava as pessoas a trazerem para a Universidade bens em bom estado
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de conservagio, mas intteis, que poderiam servir a outras pessoas. Os bens
eram trocados pelo “grdo” nas dependéncias da proépria instituigio, nas secre-
tarias de cada curso e em alguns setores administrativos. No dia do Brech,
os participantes usavam a moeda para adquirir outros produtos, teis.

Um documento da época mostra como o evento foi divulgado interna-
mente na UNIFACS, através de seu Jornal “De Hoje a Oito™

“Dentro do Programa Interno de Consumo Consciente, estaremos
realizando, na V Semana Universitiria da UNIFACS, um Brecho Soli-
ddrio. Este Brechd, realizado pela Coordenagio de Extensdo Comunitdria,
com apoio das Coordenagoes dos Cursos, da APFACS e dos DA’s e DCL,
pretende implantar uma nova prdtica de aquisi¢do de bens, de forma coopera-
liva e sem prejuizos ao meio ambiente. Pretendemos criar com o Breché uma
experiéncia de extensdo da vida titil dos produtos de forma a evitar o desper-
dicio. Para tal, convidamos vocé a participar do mercado trazendo produtos
em bom estado e trocando-os por moeda social, o Grao, que circulard apenas
durante o Brechd. Com esta moeda, vocé poderd adquirir outros produtos dis-
ponibilizados no Breché Soliddrio por pessoas que, como vocé, preocupam-se
com a qualidade ambiental do planeta” (DH 8 Edigdo 17, 2006).

A primeira versdo do evento deu-se assim na Semana Universitaria, no
dia 22 de setembro de 2006, das 15 as 20 horas, no estacionamento do Prédio
de Aulas 8, o maior da UNIFACS, situado na regido do Iguatemi, importante
sub-centro de Salvador. A afluencia do publico nas diferentes barracas de
troca instaladas foi bastante significativa e o rdpido enraizamento do Breché
em toda a Universidade foi fruto da atuagiio da Comissdo de Monitoramento
do PICC. Essa Comissdo coordenava o programa em toda a instituigdo e era
formada por professores e funciondrios da Unifacs, todos voluntarios e mo-
vidos pelo desejo de atuar na sensibilizagio das pessoas a questdo ambiental.
Destacam-se nessa comissdo, além da equipe da Extensdo ja citada (Débora
Nunes, Patricia Pastori e Katia Santos), as professoras Beth Dantas e Rose
Gatelli, o professor Eliezer Cruz e as funciondrias Nilzete Santiago, Cynthia
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Borba e Nina Mota. Desde a origem, o Breché foi organizado com base na
inteligéncia coletiva e na colaboragéio voluntaria.

A proposta do PICC de evitar o desperdicio de dgua, luz, copos plasticos
e tonner de impressoras usadas na Universidade e assim produzir economias
a serem reeinvestidas ecologicamente foi muito bem recebida. A obtengio
do compromisso da dire¢do da institui¢do, com especial apoio do reitor, o
Prof. Barros, para que essas economias fossem aplicadas em equipamentos
mais ecolégicos, que redundassem em novas economias de matérias primas
e portanto em maior sustentabilidade, e em atividades de formagido ambien-
tal foram base para a credibilidade do PICC e do Brechd. Assim, o objetivo
de fazer ver o desperdicio que significa objetos em bom estado néo estarem
nas mios das pessoas que podem efetivamente fazer uso deles, foi facilmente
compreendido pelo publico, de forma lidica, criativa e concreta, garantindo
a UNIFACS, no ano seguinte, o Prémio Top Social 2007 pelas a¢des implan-
tadas no PICC.

Nesse momento, um movimento de articulagio de Pré reitores de Exten-
sdo estava se construindo na Bahia, com vistas a reforgar essa atividade nas
Universidades. Esse movimento ajudou a que a primeira edi¢do do evento ja
contasse com a presenga de Proé reitores de Extensdo de outras trés Univer-
sidades. Além da UNIFACS. A presenga do proé-reitor da maior universidade
baiana, a UFBA, Prof Ordep Serra, que tinha sido co-orientador da tese
de doutoramento da prof. Débora Nunes, cauciona o convite a outras pro-
-reitoras, a da UEFS, Profa Malena Besnosik e a da UNEB, Profa Adriana
Mirmori. Esse fato antecipa a vocagdo do Breché em tornar-se um evento
interuniversitério e, aos poucos, da sociedade civil organizada da cidade de
Salvador.

Embora diversas outras atividades de sensibiliza¢do tenham sido desen-
volvidas no ambito do PICC, a eficacia do Brech¢ Solidério e do “griao” como
elemento de sensibilizagdo para o consumo consciente pode ser observada na
sua permanéncia - mesmo apds a extingdo do programa PICC em 2010, em
seu enraizamento na cidade e em outras institui¢oes.

O evento de 2006 contou com a participa¢do de oito empreendimentos
de Economia Soliddria nos ramos de alimentagio, confec¢io e artesanato,
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convidados pelo EPADE. Outras pessoas e instituigdes participaram do
Breché promovendo vérias atividades paralelas e destacou-se uma atividade
de estudantes de Psicologia organizada por Suzy Rego e com apoio do Di-
retério Central dos Estudantes da UNIFACS, de diponibilizar apostilas de
diversas disciplinas para troca por graos. Como forma de instruir o publico
que nio tinha trocado seus bens antes, , foi colocada um barraca para trocas
diretas por grios. Na fala da Adjunta de Extensdo, na inauguagio do evento,
destacou-se a necessidade de a sociedae civil criar novos habitos, como o da
troca de bens, para evitar os efeitos nefastos do consumo exacerbado e in-
consciente, sobretudo nas faixas de renda mais altas, como a dos estudantes
da UNIFACS. A preocupagdo com a organizagdo e o registro de dados e
posterior sistematizagio dos processos extensionistas era decorrente do en-
volvimento da professora Débora e sua equipe no movimento extensionista
com vistas a desenvolver uma metodologia que fosse capaz de mensurar os
resultados. Desde o primeiro momento do PICC e do Brechd j4 existiam me-
canismo de controle e de registros de resultados quantitativos das emissdo
de grios e de trocas efetivadas, como se verd o longo do texto. Para 2006,
eles se expressam no quadro a seguir.

Tabela 1 — Quadro de produtos trocados do Breché em 2006

QUANTIDADE
IDESCRICAO | GRAO|2 GRAOS 3 GRAOS| 4 GRAOS 5 GRAOS TOTAL

214 30 17 19 7 287
BIJOUTERIAS 99 18 7 0 0 124
LIVROS 56 17 8 0 0 8|
CINTOS 12 4 2 0 0 18
CcD 44 0 0 0 0 44
BOLSAS 13 7 4 0 0 24
UTENSILIOS 19 2 4 | 2 28
SAPATOS 33 14 3 | | 52
TOTAL 490 92 45 21 10 658

Fonte: Relatério Breché UNIFACS, 2006.
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Na sua primeira edi¢do, a metodologia néo foi tdo simples como aquela
ensaiada em sala de aula, na qual o “valor de uso” era priorizado em relagdo
ao “valor de troca”, realgando a ideia de que bens que nio sio lteis aos seus
proprietarios e entram no mercado solidario para voltarem a serem Gtéis nio
devem ter valores diferentes. Como se vé no quadro acima, introduziu-se
uma diferenciag¢do do valor dos bens, a depender de seu valor no mercado
real. Ocorre que isto gerava desconforto no momento das trocas. Embora a
trajetéria do Brechd, como se verd, seja a da complexificagio, um dos avangos
observados logo nas primeiras edi¢des foi o retorno a simplicidade do evento
realizado em sala de aula, onde cada objeto valia 0 mesmo que todos os ou-
tros. Desde entdo, e até hoje, “grao” corresponde a um tnico produto: nesse
mercado soliddrio, o que importa é o valor de uso e néo o valor de troca.

O Relatério institucional da CEC de 2006, transcrito em alguns trechos a
seguir no que se refere ao Brech¢, diz que “A partir de levantamento realiza-
do junto aos empreendimentos, a atividade foi considerada satisfatéria para
92% dos presentes, possibilitando aos mesmos vivenciarem uma préatica de
comercializagio, onde o foco nio era o dinheiro e sim, a vida til dos produ-
tos. Alguns depoimentos podem comprovar essa afirmativa:

“...seria tdo bom se a vida fosse assim, na base da troca”

“. .. fol muito mais facil, teve horas que esqueci até que o dinheiro
existia”

o e . .

Aqui fiquei despreocupada com vender apenas, eu ndo precisava do
dinheiro para trocar. . .”

O objetivo pedagégico do Breché foi atingido ja na primeira edigdo,
pois os os envolvidos perceberam que pode existir outras formas de mercado,
mais justas e igualitdrias. Nessa primeira edigio, o publico foi de aproxima-
damente 500 pessoas, com circulagdo de quase 700 grdos. Os produtos que
sobraram do evento foram destinados a doagdo a trés emprendimentos so-
lidérios, para que realizassem um bazar em suas comunidades.” Essa 16gica
de bens para troca e bens para doagio se impos no processo pelo nimero de
objetos em mau estado, imprépios para troca, mas que estavam em condigdes
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de serem reaproveitados em reciclagem, etc. por comunidades carentes.”

O relatério do primeiro evento finaliza assim: “Desta maneira, podemos
afirmar que o Breché Soliddrio conseguiu atingir o propésito de demonstrar a pos-
stbilidade de uma nova prdtica de aquisigdo de bens, de forma cooperativa e sem
prejuizos ao meio ambiente, através do engajamento da comunidade Unifacs e par-
cetros.” (In Relatério institucional da CEC - 2006)

35



36



Os ANOS SEGUINTES DA
PRIMEIRA ETAPA: 2007 E 2008,
O BRECHO COMO ATIVIDADE
PEDAGOGICA

Nos anos de 2007 e 2008, ainda nas dependéncias da UNIFACS, aprofun-
da-se o objetivo pedagégico do evento em torno do uso da moeda social e do
consumo consciente. Quando o Breché propde aos participantes o desapego
de bens materiais que néo possuem utilidade real para uma pessoa, mas que
podera servir para uma outra ele permite a experiéncia de uma nova manei-
ra de circulagdo da riqueza, sem a utiliza¢do de dinheiro. Essa vivéncia, por
sua inovagdo e pertinéncia, ¢ uma forma de agdo politica que busca mudar
padroes culturais. Como foi dito, o programa PICC foi agraciado, em 2007,
pelo Prémio de Marketing TOP Social pela ADVB- Ba.

Esse prémio, oferecido anualmente pela Associagdo dos Dirigentes de
Vendas e Marketing do Brasil (ADVB-BA) e pela Associagido Brasileira de
Agéncias de Publicidade da Bahia (ABAP - Ba), foi entregue em 17 de dezem-
bro de 2007, na Sede da Associagdo Comercial da Bahia (ACB). O Top Social
tem como objetivo reconhecer e premiar programas e a¢des de responsabili-
dade social de organizagoes que contribuem nas areas de cidadania, educag@o,
meio ambiente, satide e respeito ao consumidor. Segundo testemunhos de
Débora Nunes e Patricia Pastori no Jornal De Hoje a Oito , de 12/2007 um
prémio como o Top Social, destaca a UNIFACS como um agente promotor
da responsabilidade socioambiental:

“Essa premiagdo reflete o reconhecimento piiblico das agoes implementadas
pelo PICC e de como é relevante para a sociedade que grandes organizagoes
revejam seus modos de gestdo para o desenvolvimento regional e sustentdvel”
Débora Nunes, membro da Comissao de Monitoramento do PICC. Para Pa-
tricia Pastori, assessoria da CEC — Coordenagio de Extensdo Comunitdria,
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“a premiagdo estimula todos os envolvidos, a comissdo de monitoramento, co-
laboradores e voluntdrios, a continuarem engajados no sentido de aperfeicoar
e fortalecer a imagem de credibilidade do projeto junto a sociedade”.

Em artigo publicado em 2009, NUNES relata a aposta no cardter pedagé-
gico do Breché: “quando o puiblico da Universidade, com poder aquisitivo ge-
ralmente elevado, se d4 conta da quantidade de bens que possuem em casa e
que ndo tém mais utilidade, observa que, muitas vezes, estes produtos foram
adquiridos de modo compulsivo. Esta revelagdo abre portas para o aprendi-
zado e para mudangas de comportamento. Quando este puiblico experimenta
a experiéncia agradavel de adquirir bens titeis com a moeda obtida pela troca
de bens que para eles/elas eram intiteis, verifica-se o sentimento de prazer,
que pode existir também pela observagdo de seus bens “intiteis” tornarem-se
tteis por terem mudado de mios. A sensibilizagdo pode se dar também para
aqueles que ja sdo engajados em outras formas de luta politica, e que perce-
bem que podem viver no agora experiéncias de uma economia de outro tipo,
que devolve ao dinheiro seu papel original de instrumento de troca” (Revista
Didlogos, v. 1, p. 56-65)”

Na medida em que o Breché atrafa a parceria de outras institui¢des, inclu-
sive outras faculdades privadas como a UNIFACS, por relagdes de amizade
entre professores vinculados ao Brechd, tornava-se dificil apresentar o even-
to como “da UNIFACS”. Ao longo de 2008, construiu-se internamente a pos-
sibilidade de o Breché ser organizado pela Rede de Profissionais Solidarios
pela Cidadania (REDE), entidade também fundada pela professora Débora
Nunes, em parceria com Simone Antonelli, desde 1998. Com anuéncia do
entdo Reitor da UNIFACS, Prof. Manoel Joaquim de Barros Sobrinho, que
demonstrou generosidade e percepcdo do interesse publico da atividade - ca-
racterfstica prépria de um visiondrio - a organizagdo do evento torna-se res-
ponsabilidade da REDE. Muda o papel da UNIFACS no processo, que passa
a ser “apenas” a principal parceria de um evento organizado pela sociedade
civil, mostrando outras formas de se fazer extensio no Ambito das universi-
dades. O evento, a partir daf, passa a ser realizado no Parque da Cidade.
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Ainda em 2007, a trajetéria do Breché torna-se nacional com sua insergao
no ambiente de discussio dos pré-reitores de extensio, o Programa Interno
de Consumo Consciente (PICC) que foi apresentado em alguns eventos. Isso
se deu pois nessa época a professora Débora Nunes foi eleita presidente do
Férum Nacional de Extensdo das Instituigdes de Ensino Superior Particu-
lares — FOREXP, entidade andloga a outros for: de extensdo, como o FOR-
PROEX, das institui¢cdes publicas. A simplicidade metodolégica do PICC,
facilmente replicada e adaptdvel a outros contextos, os bons resultados desse
na UNIFACS e o sucesso de publico do evento chave do projeto, fez com que
o PICC fosse adaptado e adotado por outras instituigdes. O FOREXP adotou
o PICC como modelo de agio sugerido para outras institui¢oes filiadas e as-
sim também o Brech6 foi “exportado” para outras faculdades e universidades
em virias pares do pafs (NUNES, 2009, pag 2).

Entre os anos de 2006 a 2008, o projeto de pesquisa do EPADE “A In-
cubagio Universitaria de EES no Brasil através da Rede ITCPs”, financia-
do pela FAPESB para a contratagéo de estagidrios, favoreceu contatos com
incubadoras da Bahia e do Brasil, e as baianas se aproximaram do Breché,
como se verd. Nesse mesmo periodo estava sendo oferecido pela professora
Débora Nunes, na sede do EPADE, um curso sobre técnicas de incubagio de
EES, e varios dos participantes do curso também vieram a compor o leque de
pessoas e institui¢gdes que compuseram a organizagio do Breché. Desse pro-
cesso nasceu o livro da professora Débora, “Incubagdo de Empreendimentos
de Economia Solidaria: uma aplicagdo da pedagogia da participag¢do”, com
prefacio de Paul Singer, pela Editora Annabl'ume, de Sdo Paulo, em 2009.

Ao abordar este histérico inicial do Breché estd presente um intercam-
bio forte entre a evolugdo histérica do evento e a vida académica, politica e
as relagdes pessoais de Débora Nunes, principalmente. Contudo, o que se
pode ver no desenrolar do processo é uma forga articuladora que se baseia
em lacos de amizade e confianga que vai se ampliando, como uma onda que
encontra novas ondas, ou fios que tecem uma imensa teia. A articulagdo entre
essas relagdes pessoais moldando uma rede se dd tendo como pano de fundo
o encontro e o trabalho coletivo de pessoas que sdo engajadas em causas am-

bientais e na economia solidaria, que se entregam a causa de contribuir para
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a evolugio humanas. Todas aspiram por mudancas de habitos para avangar
nos Novos tempos e o consumo consciente é um desses avangos necessario.
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2009: O BRECHO CRESCE EM
TAMANHO E ATIVIDADES, SE
AMPLIA EM PARCERIAS E SE ABRE
PRA CIDADE

A ida do Breché para um espago emblematico para Salvador, como o
Parque da Cidade, situado em uma conjungdo de bairros ricos e pobres e
apresentando uma mata preservada e varios equipamentos de lazer, marca
uma nova etapa, que aconteceu em maio de 2009. A coordenagido do evento
através de uma entidade da sociedade civil abre também novas parcerias e
cerca de dez instituigdes de ensino superior se envolveram na organizagio
do Brechd, além de vérias outras de cunhos diversos, como se vera a seguir.
Essa ampliacdo de institui¢des parceiras fez com que se discutisse critérios
para que uma instituigéo tivesse seu nome vinculado ao evento. A ideia era
atrair parcerias consistentes e evitar oportunismos, dada a boa imagem que
o Breché ja construfa, nesse perfodo, no meio Universitario e do movimento
da Economia Solidéria, principalmente.

Os critérios adotados, simples e claros, se mantém até hoje e sdo trés: a
institui¢do deve ter um representante na Comissio autogestiondria, de forma
a ser coresponsavel com as decisdes tomadas; deve contribuir materialmente
ou em recursos humanos para a realizagio do evento de acordo com suas
possibilidades, tornando-se assim legitimamente parte do esforgo coletivo de
realizagdo do Breché, e deve ter um posto de troca de bens pela moeda “grio”
em pelo menos uma de suas sedes. O capitulo referente a metodologia detalha
melhor o funcionamento concreto das parcerias do Breché.

Um novo impulso ao evento veio de um maior envolvimento de professo-
res e estudantes da maior universidade baiana, a UFBA, vinculados ao Pro-
grama “Escola Ecolégica”, criado pelo professor Emerson Sales e apoiado
pelo Pré-reitor de Extensdo na época, Professor Ordep Serra. Os vinculos
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familiares, académicos e de amizade entre esses e as fundadoras do Brechd,
evidenciam, mais uma vez, a rede de relagdes que sio a base das construgdes
coletivas ndo mercantis e néo hierarquicas. O programa da UFBA, criado em
abril de 2007, tinha muita identidade com os objetivos de conscientizagio
e agdo pratica do Brech6. O UFBA Ecolégica desenvolvia atividades em
sustentabilidade na institui¢do e teve parceria interna com o grupo Organis-
mo, formado por estudantes de biologia, e externa com o WWI —Worldwatch
Institute, através de seu diretor no Brasil, o baiano Eduardo Athayde e da
Fundacdo France Libertés, na pessoa de sua fundadora, Danielle Mitterrand,
hoje falecida, e de seu representante no Brasil na época, André Abreu.

A parceria UNIFACS — UFBA deu outros frutos, além da consolidagdo
do Breché: o programa Escola Ecolégica, para formagio de professores das
escolas estaduais. Esse programa, que também teve Patricia Pastori como
professora, foi realizado entre 2009 e 2010 com apoio do IAT — Instituto
Anisio Teixeira, vinculado ao Governo do Estado da Bahia, motivou a rea-
liza¢do de muitos “mercados de troca de bens usados com uso de moeda so-
cial”, inspirados no Breché EcoSoliddrio. Com a UNEB, mais uma vez as
relagdes interpessoais foram decisivas na construgdo de parcerias. Bia Simon,
que havia sido colega de movimento estudantil na faculdade de Arquitetura
da professora Débora Nunes e sua colega de Mestrado, envolveu seus alunos
e a Pro-Reitoria de Extenséo, por alguns anos, na organizacdo do Brechd.

A presenca da Incubadora Tecnolégica de Cooperativas Populares —
ITES, da escola de Administragdo da UFBA, no Breché, assim como, por
alguns anos, da incubadora do antigo CEFET foi se tornando uma garan-
tia de maior organizagio na gestdo da moeda social. lan de Castro, que foi
carinhosamente chamado por alguns anos de “presidente do banco central
dos grios”, chamado posteriormente de Ecobanco, fundou as bases de uma
parceria s6lida. O Ecobanco vem sendo a cada ano gerido por uma pessoa di-
ferente, oriunda do quadro da I'TES - UFBA, e atrai um ntimero significativo
de voluntarios, talentosos na administragdo e na invengio de uma moeda que
funciona para o bem de todos e néo para a cumulagédo de alguns.

Foi também a partir de 2009 que o evento contou com o apoio material
da SETRE — Secretaria de Trabalho, Emprego Renda e Esportes, particular-
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mente na feira que nesse ano contou com a presenca de 30 Empreendimentos
de Economia Solidaria. O apoio do Centro Publico de Economia Solidaria
e do Instituto Mau4, vinculados a SETRE que era dirigida nesse momen-
to pelo professor Nilton Vasconcelos, um dos fundadores do movimento da
Economia Solid4ria na Bahia, deram maior estrutura ao evento. A conso-
lidagdo das politicas putblicas de apoio aos empreendimentos de economia
solidaria do estado acabou por beneficiar o Breché. Com estas articulagdes,
houve também uma importante ampliacido do escopo do evento com ativi-
dades culturais, fomentando e incentivando a participa¢do popular nesta
construgdo coletiva: 12 grupos culturais de diversos bairros de Salvador se
apresentaram no evento.

A participagdo da professora Suzana Moura, da Escola de Administragédo
da UFBA, trazida pela professora Karla Andrade, da UNIFACS, e ex-sécia
de um escritério de arquitetura com Débora Nunes, foi fundamental para a
evolugdo do Breché. Através dessas duas professoras, véarias parcerias fo-
ram viabilizadas com entidades de cunho holistico, ou seja, que trabalham
as questdes humanas de forma interligada e integral. A ideia “holistica” da
interliga¢do e interdependéncia entre todas as coisas faz com que aos poucos
as pessoas que organizam o Breché sintam que se esse evento faz bem para a
Mae Terra haverd uma sincronia para que ele acontega da melhor forma. Foi
a partir desse ano que o Breché tornou-se “EcoSolidario”, pois a dimenséo
ambiental do evento se tornava cada vez mais evidente.

A participagio de pessoas e institui¢oes de outros horizontes foi favore-
cida pelo novo arranjo organizacional do evento, menos universitario, ja que
coordenado por entidade da sociedade civil. Destacam-se, entre as entidades
holisticas que se agregaram ao Breché, a parceria que tem crescido desde
esse momento com a Fundagio Terramirim, vinculada a Ecovila de mesmo
nome fundada pela Xama Alba Maria ha mais de 20 anos, localizada em Si-
moes Filho, e com o grupo que depois veio a fundar o Atelier da Alma, do
qual faz parte Denise Dinigre, mais uma pessoa importante na construgio
do Breché. A aproximacio das entidades holisticas permitiu a criagdo de uma
“Tenda Holistica”, que passou a oferecer um conjunto de praticas de medita-
¢do, yoga, cantos Xxamanicos, etc., ao publico do evento.

43



A ampliagdo dos componentes da coordenagio autogestionaria, a diver-
sidade de perfis pessoais e institucionais e a complexificagdo do evento, cada
vez mais interdisciplinar, exigiu o desenho de uma metodologia voltada para
a responsabilidade compartilhada, como veremos no capitulo dedicado a esse
assunto. O evento, que continuava a estar sob supervisio de prof. Débora
Nunes e de sua equipe da Coordenagio de Extensdo Comunitdria, particular-
mente de Patricia Pastori, extrapolava largamente o ambito de agio de suas
fundadoras. A partir do nicleo inicial, o Breché incorporava as competéncias,
as relagdes pessoais e profissionais e o jeito de ver o mundo de mais e mais
pessoas que foram integrando a Comissdo Organizadora autogestionaria e
enriquecendo o Breché a cada ano.

Desde 2008 a participagdo da Cooperativa de Agentes Ambientais Nova
Republica, CANORE, incubada na época pelo EPADE, incubadora da UNI-
FACS, através da prestagdo de servigos na drea de reciclagem, se consolida.
A parceria com a CANORE foi se consolidando a partir de uma preocupagio
da organizagio do Breché em implantar a coleta seletiva nos dias de evento,
garantindo a limpeza do espago e o reaproveitamento dos materiais usados
(plasticos, PET, caixas de papeldo).

Nos bastidores da organizagdo do Breché, estava, a partir de 2009, a
ONG Rede, que tinha os seguintes papéis: oferecer um quadro juridico para a
captacgdo de recursos, com seu CNPJ e histérico ilibado, sem pendéncias, que
permite a recep¢do de dinheiro publico e privado. Escrever projetos para cap-
tagdo de recursos segundo as normas dos editais. O controle de contratagdes
e compras diversas seguindo as normas dos entes parceiros que disponibili-
zam recursos, de modo a fazer uma prestagdo de contas transparente, segun-
do as exigéncias legais. Oferecer sua sede, na Federagio, para realizagio de
reunides e depdsitos de objetos da infraestrutura do Brechd. A disponibiliza-
¢do de seu site para a comunicagdo oficial do evento, tendo como web designer
Santiago Neira, e guarda de documentos da historia do Breché e a emissao de
certificados de participacdo aos voluntarios. Algumas dessas fungdes foram
absorvidas por outras institui¢des ao longo dos anos.

Em 2009 o evento contou com 105 estudantes atuando como voluntérios,
foram realizadas a troca de 9.198 produtos e emitidos 8.500 grdos. Um ponto
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alto desse ano foi a adog¢io da musica “Pop Zen”, de Alexandre Ledo, como
hino do Breché. O autor baiano esteve no evento e cantou sua madsica com
os membros da coordenagdo, os voluntarios e o ptblico, numa grande roda
que cantava “sé é seu aquilo que vocé d4”. O maior legado deste ano, porém,
talvez tenha sido a produgio da primeira edi¢do do filme do Breché em duas
partes de 10 minutos, que contou com o trabalho dedicado da professora

Beth Dantas, e foi traduzido em francés para uma melhor divulgagdo na rede

Didlogos. (link: https://www.youtube.com/watch?v=r9nVphd48zg).

Esse video, com descri¢do detalhada da metodologia do Brech¢, foi lar-
gamente usado por instituigdes que se inspiraram nele e foi visto em véarios
paises através das articulagdes da rede internacional Didlogos em humanida-

de, como se vera a seguir.
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2010: O BRECHO TORNA-SE
INTERNACIONAL: A REDE
DIALOGOS EM HUMANIDADE

A partir de 2010, o Breché EcoSolidario passa a integrar a rede interna-
cional Dialogues en humanité. Esta rede baseia-se no didlogo publico sobre os
desafios da humanidade e esté instalada em quatro continentes e iniciou-se
com um evento de mesmo nome em Lyon/Fran(;a, em 2002. Os eventos da
rede “Didlogos na humanidade” propiciam discussoes e a experimentagio de
solugdes inovadoras da prépria sociedade para fazer face aos desatios huma-
nos atuais, sejam eles econémicos, sociais, ambientais e espirituais. As dife-
rentes experiéncias da rede oferecem, como no caso do Brechd, como seu
mercado de trocas com moeda social, o que pode ser chamado de “préticas
do futuro emergente” para inspirar caminhos de agdo da sociedade civil, mas
também do Estado. (www. http://dialoguesenhumanite.org)'

Os documentos da rede Didlogos a colocam como um “férum global sobre
a questfio humana” nos quais os/as participantes sdo chamados a “crescer na
humanidade”. Quando se retinem para pensar e agir no contexto da busca
de justiga social, da democracia participativa e do respeito pela natureza, os/
as participantes destacam a urgéncia de tratar a dimensdo dos sentimentos
humanos, de nossas relagdes, de nosso estar no mundo, na esfera publica. Isto
nio é comum, mas qualquer pessoa minimamente vivida sabe que “a questio
humana” é a questio-chave da vida. Propor um ambiente no qual ela seja o
centro das discussdes/ag¢des/reflexdes foi o fundamento do evento-maie da
rede, o Didlogos em humanidade de Lyon, na Franga. Seu desafio é tratar esta
questdo de modo profundo e inovador, buscando entendé-la com a inteligén-
cia racional, a inteligéncia do corpo e a inteligéncia do coragao.

No livro “Os Novos Coletivos Cidaddos”, de Nunes e Maltcheft' (2014)
(http://cirandas.net/deboranunes/livros), os Didlogos sdo tomados como
exemplo de grupos de cidaddos engajados que inovam por estarem sempre

47



buscando coeréncia entre seu modo de funcionamento e as transformagoes
que buscam ver no mundo. No livro sdo descritos os eventos da rede que
acontecem em paises tio diferentes quanto a [ndia (Bangalore), o Marrocos
(Rabat), a Franga (Lyon e Paris)), a Alemanha (Berlim), entre outras. Entre-
tanto, ja foram realizados eventos da rede Didlogos, eventuais ou permanen-
tes, em muitos outros locais, tais como: Fes (Marocos), Jerusalém (Israel),
AddisAbeb a(Etiépia), Porto Novo (Benin), Ttunis e Hamamet (Tunfisia), Rio
de Janeiro, Simdes Filho e Itacaré (Brasil), Saint-Ouen, Roanne, Villeurban-
ne, entre outras, (Franga).

O processo de articulagio de eventos espalhados pelo mundo na rede Dié-
logos em humanidade vem se dando organicamente. Na medida em que o
evento-méde da rede, em Lyon, ou outro, convida uma pessoa de referéncia
de uma experiéncia de outro pafs para partilhar isso com seu ptblico, essas
iniciativas podem aderir ao coletivo internacional para juntar forgas. Foi isso
que aconteceu com o Breché, convidado em 2009 e que, no processo de co-
nhecimento matuo de praticas e objetivos, aceitou enriquecer a rede Didlo-
gos com sua experiéncia e ser enriquecida pelas demais.

Nunes e Maltcheft' (2014), citando a biéloga Elizabeth Sathouris, expli-
cam o processo de articulagdo entre novos coletivos cidaddos como a fase de
“conexdo de células imaginais”, que acontece no processo de transformagio
da lagarta em borboleta. Esse processo de metamorfose s6 pode se comple-
tar porque existem na lagarta células chamadas de “imaginais” que vislum-
bram o ente borboleta que vira e passam a interligar em rede processos de
transformagdo em curso no sistema. Assim, como imagem, células da pele
da lagarta que se transformam em asa de borboleta se conectam com célu-
las dos érgdos internos da lagarta que tomardo a forma de érgios internos
da borboleta. Uma transformagio refor¢a o poder transformador da outra,
criando um novo sistema, que é imaginado e emerge do velho, sem mata-lo.
Usando essa metafora e pensando na transformacgdo do mundo, esses even-
tos, ao conectar-se, potencializam uns aos outros, estimulando-se mutuamen-
te e conformando um todo que mostra um exemplo de uma perspectiva de
vida melhor na Terra.
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O Breché EcoSolidario tornou-se assim a primeira expressio brasileira
da rede Didlogos e foi a ponte para que outros eventos acontecessem: em
Foz do Iguagu (em parceria com Nelton Friedrich, Diretor de Coordenagio
e Meio Ambiente da Itaipu Binacional), em Itacaré (em parceria com Hugues
de Ringenssen, da fazenda organica, espago terapéutico e reserva natural Pe-
dra do Sabid) e no Rio de Janeiro (em parceria com Marcos Arruda, um dos
fundadores do movimento da economia Solidéria no Brasil e com a professo-
ra da UERJ, Paula Raquel). A articulagdo do Breché com a rede DH permitiu
desde 2010 a participacdo de varias pessoas que organizam eventos similares
em seus pafses. Isso vem enriquecendo muito o evento baiano pois as pes-
soas se inspiram e vdo aproximando o formato e os temas de debates, sem
perderem suas caracteristicas préprias. A titulo de exemplo, a introdugdo de
rodas de Didlogos no Brech6, menores, mas no mesmo formato da Agoras
que acontecem em Lyon, tem como contrapartida a inser¢do da formagéo de
jovens para se tornaram voluntarios e a adogdo da “hospedagem solidaria”
feita por Lyon inspirando-se em Salvador. A participagdo internacional vem
favorecendo também a prépria formagdo da equipe que organiza o Brechd,
Ja que, via Skype, a cada ano, organizadores de eventos de varias partes do
mundo se comunicam com os voluntarios, contando suas experiéncias.

No ano de 2010 houve a participagio destacada de Geneviéve Ancel, Pa-
trick Viveret e Henryane de Chaponay, fundadores do evento em Lyon e da
ex primeira dama da Franga, hoje falecida, Danielle Mitterrand. Foi seu as-
sessor ha Fundagdo France Libertés na época, André Abreu, também presen-
te em Salvador, que permitiu o contato do Breché com a Itaipu Binacional,
com quem sua institui¢do tinha parceria. Foi essa visita de tantas pessoas
ilustres do rede internacional ao Breché que marcou o infcio da Tenda dos
Diélogos, com formato do debate ptiblico de temas relevantes, como citados,
inspirados nas “Agoras” de Lyon. O tema dos primeiros Didlogos puiblicos
do Breché 2010 foi o “Consumo Consciente”, como continuidade as motiva-
¢oes originais do Breché, quando nasceu como parte do Programa Interno
de Consumo Consciente, PICC, da Unifacs.

Aproveitando a participagio de tantos convidados internacionais foi rea-
lizado um Semindrio na Unifacs, intitulado Transformacdes pessoais, trans-
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formagdes coletivas, da sexta anterior ao evento, dia 08/10. Ele foi pensado
para aprofundar a percepg¢io da comissdo organizadora, dos voluntdrios/as
e dos membros dos Empreendimentos de Economia Solidaria envolvidos no
evento, sobre as idéias de base do Consumo Consciente e da Economia Soli-
daria, contextualizando a realizagdo do Brech6. Embora com contetdo ex-
celente, néo se percebeu, em sua organizagio, que a maioria dos envolvidos
nas atividades praticas de montagem do Breché estariam voltados para sua
realizagio e nio poderiam participar. Nos anos seguintes, os eventos contan-
do com a participacdo dos convidados nacionais e internacionais ou tiveram
suas datas antecipadas, ou abordaram temas para outro ptblico e a formagao
especifica para os voluntéarios e comissido comegou a ser vislumbrada.

Pela primeira vez, em 2010, o site da Rede teve o papel de ser o local onde
as informagdes sobre o evento e sua programacao oficial foram divulgadas.

“Danielle Mitterrand (ex-primeira dama da Fran¢a e presidente da
Fundagdo France Libertés), Patrick Viveret (filosofo e autor do livro “Re-
considerar a Riqueza”), Henryane de Chaponay (ativista internacional que
participou da elaboragdo da proposta de criagdo do Férum Soctal Mundial,
assim como da Rede Didlogos em humanidade) e Genévieve Ancel (Coor-
denadora do Dialogues en humanité de Lyon e articuladora do Dialogues
em nivel internacional), estardo em Salvador, participando de discussoes nas
Agoras de didlogo com o piblico do evento.”

Fonte:(http://redeprofissionaissolidarios.objectis.net/brecho-eco-

solidario-1/que-e-o-brecho-ecosolidario)

As passagens desses primeiros convidados internacionais, como as dos
anos subsequentes, foram pagas ora pessoalmente, por eles mesmos, ora com
apoio da FAPESB — Fundagio de Amparo a Pesquisa do Estado da Bahia. Por
alguns anos o Brech6 captou recursos através de editais da FAPESB de apoio
aos “eventos de inovagdo”, ou de “tecnologias sociais”.

A visita de Philippe Piau, diretor de teatro francés no ano anterior, 2010,
permitiu a montagem baiana de sua pega “A farsa da grande fortuna”, inspira-
da na obra de Patrick, Viveret pelo grupo Cooperativa de Artistas, liderado
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por Deusi Magalhdes. Como se vera, a peca foi encenada com grande sucesso
no evento de 2011.

Como sinal de amadurecimento do processo organizativo, em 2010 foi
realizada a primeira a avaliagdo do Breché EcoSolidéario/ Dialogues en huma-
nité, com o publico e com membros da coordenagio do evento (questiondrio
anexo). Pretendia-se saber, a0 mesmo tempo, como o publico via o Breché,
mas também comegar uma autoavaliagdo sobre a a¢do da coordenagio geral.
Nesse campo, visava-se avaliar o funcionamento das comissdes que organi-
zavam cada “tenda” do Breché (ver capitulo sobre metodologia, que explica
o formato do evento) e ainda uma avaliagédo sobre o trabalho dos demais
parceiros, a competéncia dos fornecedores e a qualidade dos equipamentos
fornecidos nas instalagdes do Breché.

A seguir, transcri¢des de avaliagdes de estudantes sobre sua participagdo
nas atividades:

“Os beneficios que a agio trouxe a comunidade foi adquirir produ-
tos, em bom estado de conservagio, além do divertimento, com apre-
sentagdes musicais, teatros, dentre outras atividades. A importancia
do entendimento que alguns itens que paregam ser descartéveis para
alguns, sdo de grande interesses de outros. O que no caso ja teria o
destino certo (o lixo), acabou sendo de grande utilidade para muitos”.
(Adriano Argolo Braga — na época estudante de Direito da UNIVER-
SO)

“Com a minha participago nesta atividade, eu cheguei a uma con-
clusio que é importante que todos nds temos uma responsabilidade
com o planeta e que de forma isolado serd dificil transformar essa
realidade que esta af, mas com um pouquinho de esfor¢o de cada um,
pode se tornar facil aquilo que muitos acham dificil de ser mudado. Sdo
pequenas agdes desta natureza que se pode chegar a um realidade mais
animadora para as préximas geragdes...”. (Mauricio Dourado Barreto
- na época estudante de Direito da UNIVERSO)

“A agdo fomentou a cultura do consumo consciente para toda a co-
munidade que teve conhecimento, além de ter demonstrado na préatica
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que é possivel exercer o consumo apenas do necessario para agredir
o menos possivel a natureza. As diversas formas de atuagio desde a
troca de mercadorias, as atividades de conscientizagdo com as dgoras e
as apresentagdes artisticas; a participagio de cooperativas e empreen-
dimentos de economia solidaria, tudo favoreceu e abrangeu ao mais
vasto e variado publico presente, desde as criangas aos idosos”. (Pedro
Leonardo Oliveira da Costa — na época estudante de Engenharia Me-
catronica da UNIFACS)

“Eu nido sabia exatamente o significado de consumo consciente e
participar do Breché, além de adquirir essa informagéo, e ainda mais
vivenciando o processo me fez perceber e refletir, mais do que j4 fago
, sobre o tipo de economia devastadora, supérflua, enganosa e exclu-
dente em que vivemos. Sei o quanto é importante a conscientizagio
das pessoas sobre isso, mas mais importante ainda é o exemplo. Ao
ver pessoas realmente preocupadas com o rumo do planeta e das pes-
soas em que nele vivem, temos o estimulo refor¢ado para manter a
discussdo e as agdes em favor de uma Terra socialmente justa, am-
bientalmente correta e soliddria.” (Thyago Dutra Lisboa — na época
estudante de Engenharia Elétrica — UNIFACS)

“No tocante ao projeto em si, pude aprender muito mais do que
esperava, principalmente com as aulas a distancia (EAD), as reunides e
palestras. E mesmo com muitas questdes que fugiam ao meu entendi-
mento, foi fantéstico aprender sobre as diversas temdticas relacionadas
a economia e o meio ambiente; talvez eu ndo tivesse outra oportuni-
dade para aprender tanto. E o interessante é que pude vivenciar muito
mais durante a execugdo, pois fui voluntaria na tenda Ambiental, onde
colaborel durante as oficinas e conheci melhor o trabalho do pessoal
da CAMAPET”. (Ana Cleide Ferreira dos Santos - na época estudante
de Bacharelado Interdisciplinar em Satide da UFBA)

“O Breché Eco-solidério leva a comunidade, com sua légica de
economia soliddria e moeda social, a possibilidade de reflexdo critica
sobre os padroes de consumo do sistema capitalista, que preocupa-se
puramente com a busca do lucro, da acumulagédo de riquezas e do de-



senvolvimento econdmico, deixando de lado o desenvolvimento social
e as questdes ambientais contemporéneas...Quando participamos de
um projeto desse tipo sentimos-nos muito mais motivados, conscien-
tizados e seguros quando agimos na defesa e na difusdo de um modelo
de vida mais simples, com menos desperdicio, preocupando-se com as
questdes ambientais e com o consumo consciente, pois vemos que hio
estamos sozinhos nessa causa. Ha muita gente de vérias classes sociais,
etnias, religides e escolaridade lutando por esse objetivo, visto que ja
perceberam que ha muito a humanidade invadiu impiedosamente e de
forma agressiva o espago natural, nos levando a atual situagdo de crise
ambiental, e que esta mesma humanidade deve ser a responsével pelas
mudangas que possivelmente reverterdo essa crise”. (Marilia Grasiele

de Matos Silva — na época estudante de Bacharelado Interdisciplinar
em Humanidades da UFBA)

Fonte: Album Breché EcoSolidario, Didlogos na Agora, 2010
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2011: DE UM EVENTO,
PASSA-SE A UM MOVIMENTO

A grande novidade do ano de 2011 foi que o Breché passou a ser vivido
por centenas de pessoas, ao longo de vérios meses, contribuindo para a con-
solidagdo desse como “movimento”. Isso aconteceu por causa do inicio do
processo de formagdo de voluntdrios/as, com uma capacitagdo organizada,
intensa e diversificada de mais de uma centena de jovens. Ao longo dos anos,
o formato do curso foi se tornando cada vez mais integrativo, ou seja, usando
metodologias de aprendizagem que envolvem, ao mesmo tempo, a inteligén-
cia cognitiva e a inteligéncia do coragio, assim como atividades concretas que
mobilizam o corpo. Além disso, estimula-se, no processo, a afetividade entre
as pessoas que organizam o Breché e entre essas e o publico do evento.

Duas motivagdes para a realizagdo de uma formacdo de voluntérios fo-
ram: a percepgido, ao longo da experiéncia do Brechd, de que a coeréncia de
cada pessoa nas agdes concretas no dia do evento era parte importante da
credibilidade da proposta do Breché. A ideia era de que os/as voluntarios/as
e os membros de empreendimentos de economia solidaria (EES) participan-
tes da feira, precisavam estar antenados/as com a dimensio conceitual e com
o “espirito do Brechd”, em que dizer e fazer precisavam estar em harmonia.
Outra motivagdo foi o fato de que, ajudados pela progressiva inserc¢do do
Brech6 no calendério de eventos de Salvador, cresceu muito a demanda de
pessoas querendo ser voluntdrias, motivadas pelos depoimentos de “boca a
boca” muito afirmativos de ex-voluntérios sobre suas experiéncias._

O curso de 60 horas, em modalidade tedérico-pratica, vem tendo desde en-
tdo encontros presenciais, geralmente aos sabados, em diferentes auditdrios e
salas disponibilizados pelas institui¢des parceiras, particularmente a UFBA e
a UNIFACS. Essa formagio vem sendo coordenada pelas professoras Débora
Nunes, da UNIFACS - UNEB, Suzana Moura e Emerson Sales, da UFBA,
com apoio de diversas pessoas aos longo dos anos, entre elas Patricia Pastori,
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Ian Castro, Beth Dantas, Vivina Machado, Denise Dinigre, Pryscilla Leal,
Erika Moutinho Leone, entre outros/as. A certificagdo dessa primeira for-
magdo veio da inscrigdo do Brech6 como projeto de Extensdo Universitaria
da UFBA, coordenado pela professora Suzana Moura. As horas de formagao
sdo contabilizadas também nas atividades de preparagio do evento (partici-
pacdo nas Comissdes, trabalho na limpeza e classificagdo dos bens a serem
trocados, decoragio do evento, etc.) e, de forma dobrada, pela intensidade do
trabalho, nos dias do Breché/Dialogues.

Em todas as formagoes se busca, desde 2011, cultivar o “espirito do Bre-
ché”: o processo horizontal, a co-criagéo, a lideranca coletiva, a autogestdo, a
solidariedade, a cidadania plena, a corresponsabilidade e a coeréncia de cada
um com as “préticas do futuro emergente”, particularmente as ecolégicas.
Um outro aspecto que foi se inserindo aos poucos no processo de organiza-
¢do do Breché, inclusive na formagio, é o que chamamos de “espiritualidade
laica”, ndo religiosa. Esse aspecto, de conexdo dos/as participantes com a
energia do invisivel, do mistério, que pode ser chamado de Universo, de Mae
natureza, de Deus, etc. se baseia na ideia de que o Brech6 é um trabalho neces-
sério na perspectiva de evolugio
humana. Se ele tem vocagdo para
ajudar as pessoas a criarem uma
economia mais ecolégica e social,
uma governanga mais democra-
tica e inclusiva, um ambiente de
mais consciéncia e a¢do pelo bem
comum, o Breché tem as gracgas
do invisivel e os “anjos” conspi-
ram para seu desenvolvimento e

seu sucesso a cada ano.

Fonte: Album Breché
EcoSolidario, Formagao de Voluntarios,
2011
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O evento propriamente dito aconteceu no dia 29 de outubro, no Parque da
Cidade, e houve uma preocupagido especial com a ambientacdo do espago fisi-
co e com a qualidade visual. A decoragio foi feita com muita competéncia pela
produtora de eventos Sonia Motta, e pela primeira vez viu-se uma ambienta-
¢do reciclada e sustentavel, garantindo uma harmonia e equilibrio entre co-
res, formas e o conceito do evento. Des-
se ano em diante, a decoragio passou a
ser um item de destaque, que mobiliza
o trabalho coletivo de voluntarios/as
na confecgiio de pegas decorativas com
base em materiais reciclaveis, e, quando
possivel, a lideranga de um profissional
da area.

Como parte desta preocupagio, um
objeto foi confeccionado e desde entdo
faz parte do evento: a Arvore da Agua,

construfda coletivamente em material
reciclado para marcar a localiza¢do dos bebedores e chamar
a atengio do publico participante para a importancia da agua
de qualidade distribuida gratuitamente. Essa criagéo, que teve
design de Débora Nunes, foi sem dtvida incentivada pelo sim-
bolismo da presencga, no ano anterior, de Danielle Mitterrand,
portadora de uma campanha mundial pela “4gua como bem
comum da humanidade”, apoiada pelo Dalai Lama, além de ou-
tras personalidades. Ao longo dos anos, a arvore da dgua foi
sendo restaurada até ser completamente refeita em 2015, por
um coletivo orientado por Claudia Veronica.

Fonte: Album Breché EcoSolida-

rio: Arvore da Agua e Decoragio reciclada 201 |

Entre os avangos da parte cultural do evento, destaca-se

montagem da obra teatral “A Farsa da Grande Fortuna”. As
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articulagdes do ano anterior permitiram que a Secretaria de Cultura do Go-
verno do Estado da Bahia realizasse um edital para que uma trupe baiana
produzisse o espetaculo. Para esse processo foram importantes a participacio
da assessora de relagoes internacionais Monique Badaré, e do diretor de fo-
mento a cultura, Ciro Sales, filhos dos professores Débora e Emerson. Como
foi dito anteriormente, essa pega, inspirada nos textos de Patrick Viveret, ja
havia sido encenada em varias versdes, em vérios pafses, com colaboragio
de seu autor, Philippe Piau. Como ambos fazem parte da rede internacional
Didlogos em humanidade, na qual o Brech¢ esta inserida, a realizagdo da peca
permitiu também um maior estreitamento de lagos na rede. A companhia
baiana que ganhou o edital foi a Cooperativa de Artistas, que teve, na pessoa
da atriz Deusi Magalhdes, uma entusiasta do texto e também do Breché. O
publico adorou a pega, ovacionando os atores, na presenga do seu inspirador,
o fil6sofo Patrick Viveret, que emocionou-se com a vibrante adaptagio do
trabalho.

As parcerias com a UNIFACS, a UFBA e a UNEB foram mantidas em
2011 e houve uma ampliagdo com outras IES privadas, como a Universo,
que teve uma contribui¢do muito importante ao disponibilizar seu auditério
para as formagdes e um amplo galpio para a guarda de materiais trocados
por grios. Estabeleceu-se também, nesse e em alguns anos posteriores, uma
parceria com o Instituto Maug, ligado a SETRE. Nesse ano, foram emitidos
18 mil gréos e trocou-se 15 mil itens nos dois dias de evento. Os voluntarios
desse ano somaram 193 pessoas.

O financiamento conseguido junto a Fundagio de Amparo a Pesquisa do
Estado da Bahia — FAPESB através de Edital, teve repercussido muito grande
no evento, por ter sido o primeiro, mas pela objetividade exigida. A necessa-
ria organizagio do evento em objetivos e metas explicitas, com indicadores
de resultados, assim como o detalhamento or¢amentério exigido para que
o projeto fosse aprovado exigiu muito dos envolvidos, particularmente de
Débora Nunes e Simone Antonelli, mas instaurou um modo mais profissio-
nalizado de realiza¢do do evento.

A marca do brech6 mudou nesse ano, incorporando o ECO, e ela foi con-
cebida novamente por Elton Santos. Percebe-se evidentemente a dimenséo
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ambiental mais fortalecida, saindo o foco da troca de bens e expressando a
dimensdo multipla do evento:

O wvideomaker Léo Brasileiro produziu em 2011 um inspirado e alegre vi-
deo documentario de 7 minutos, que consegue sintetizar a expressdo mul-
tifacética do Brech6 EcoSolidéario, ao tempo em que mostra seu espirito, a
forma como é construido e os valores que lhe alimentam. Esse video até hoje
é utilizado nas formacgoes de voluntdrios/as e em espagos em que se pretende
expressar o conceito multiplo do Breché em curto espago de tempo (https://

youtu.be/cJH T8jz7as) e ele j4 foi traduzido, para tal, em inglés e francés.

Os convidados internacionais

Mais uma vez, contou-se com a presen¢a de um grande nimero de pes-
soas vindas de varios lugares, particularmente da Franca. Organizou-se a
partir daf mais uma Comissdo na Coordenagio autogestiondria, a do “Re-
ceptivo”, que tinha como missdo receber essas pessoas, aloja-las na casa de
membros da organizagdo do evento que se dispusessem a isso e acompanhé-
-las em atividades especiais. Aos poucos a missio dessa comissdo tornou-se
também organizar o acolhimento ao ptblico do evento. O ano de 2011 talvez
tenha sido o de maior ntimero de convidados internacionais: Henryanne de
Chaponay (Franga), Vivian Labrie (Canadéd), Geneviéve Ancel (Francga), Ali
Serrouchni (Marrocos), Lygia Segala (Rio de Janeiro-Brasil), Anne Gourdel
(Franga), André Abreu, etc.).

Dois eventos foram organizados para aproveitar toda essa presenga: um,
em homenagem a Henryane de Chaponay e Danielle Mitterrand, que obti-
veram o titulo de Doutor Honoris Causa da UFBA, numa iniciativa do Prof.
Ordep Serra e com a aprovagido do Conselho Universitario da UFBA. As
duas homenageadas sdo mulheres com profundo compromisso social e am-
biental, muito ligadas a América Latina e suas lutas politicas e sociais e que
tiveram uma contribuigo relevante ao desenvolvimento das ideias de justica,
ecologia e liberdade em vérias partes do mundo. O professor Emerson Sales
fez toda a intermediagéo entre a Universidade e as duas “doutoras”. A reitora
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Dora Leal Rosa fez o discurso de outorga do titulo e o prof. Ordep o discurso
que explicou ao publico o porqué do titulo. (https://www.UFBA.br/noticias/
UFBA-concede-t%C3%ADtulo-de-doutor-honoris-causa-intelectuais-francesas)

O outro evento que acolheu alguns dos convidados de 2011 foi a VIII
Semana de Andlise Regional e Urbana — SARU/UNIFACS, intitulada “Pra-
ticas do futuro emergente” na sexta anterior ao evento. Genevieve Ancel, Ali
Serrouchni, Vivian Labrie e Henryanne de Chaponay relataram suas expe-
riéncias de cidaddos engajados em seus respectivos paises em dindmicas que
evidenciam um futuro “emergente”, mais solidario, democratico e ecolégico.
O evento mostrou assim uma parte de riqueza reunida na rede Didlogos em
humanidade e a professora Débora Nunes foi a mediadora dos debates.

As Agoras, ou “Diilogos”
b

As Agoras sio a alma do evento-mie da rede “Didlogos em humanidade”
de Lyon. Sdo espagos de discussdo com o publico sobre problemas candentes da
humanidade. A palavra nome vem do grego “praca” da cidade grega, na antigui-
dade classica. Nessa praga principal da cidade, polis, se fazia politica, discutindo
os problemas dos cidadéos. Inspirada nessa experiéncia grega, e enriquecida na
tradigdo africana de reunir a comunidade em baixo de 4rvores para discutir seus

«wz

problemas, inventou-se as “dgoras” dos Didlogos em humanidade e criou-se sua

logomarca. A partir de 2011 essa prética foi incorporada a dindmica do Brecho.

Dialogues
en humanite

Nas Agoras da rede Didlogos diz-se que ndo existem “experts” sobre os

desafios humanos, ja que sua complexidade, e sua dimensdo ética e afeti-
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va, exigem o bom senso e a sabedoria de todos/as para serem abordados.
Com esta intengdo, convidam-se pessoas com experiéncia nos assuntos em
discussdo a se colocarem brevemente, sobretudo provocando o publico a se
pronunciar e favorecendo o didlogo. Nos anos seguintes deixou-se de chamar
essas discussoes em circulos de Agoras, como no evento francés, e passou-se
a chamar de “Didlogos”, para uma melhor compreensio do publico brasilei-
ro. As duas Tendas das Agoras do Brech6é EcoSolidario 2011, organizadas
com dedicagdo e competéncia por Ivana Maciel e com participagdo livre dos
convidados internacionais, abordaram os temas: Agora I - Por uma ecologia
vivenciada no cotidiano e Agora II - Por uma economia holistica. Esses dois espagos
de debates acolheram trés versoes, uma pela manha e duas a tarde, como os seguintes
temas: Pela manha, Agora 1: 1. Educa¢io Ambiental: Uma ponte para a
educacdo integral, contribui¢ées para o VII Forum Brasileiro de Edu-
cacio Ambiental (que aconteceria nas semanas seguintes em Salvador), com
Josenilda Noronha e Sergio Mettig. Pela tarde, 2. Rumos a cidades ambien-
talmente sustentdveis, com Débora Nunes e Heliana Mettig e 3) Praticas
Ambientais no Cotidiano: Como posso contribuir? com Denise Noronha
e André Borem. A Agora Il também teve um encontro pela manhi, com o
tema Ser cidadido consciente e influenciador das politicas publicas, com
Maria Cristina Vieira (REDEA — Rede Brasileira de Educagdo Ambiental)
e José Antdnio Saja (UFBA). Os encontros da tarde nessa tenda, tiveram
como temas e convidados: Economia solidaria e Economia verde: Contri-
buic¢des para a Rio+20, com Genauto Franca (UFBA), Nilton Vasconcelos
(SETRE) e André Abreu (France Libertés) e a segunda Ser humano: Uma
experiéncia de Unidade na diversidade do cotidiano, com Ana Santos
(CEAS), Ernesto Cardoso (UNISOES) e Ida Meireles, da Bhrama Kumaris.

Avaliacio

Para que o/a leitor/a possa ter uma ideia de como se consolidava o pro-
cesso de avaliagdo do evento, realizada pela Coordenagdo Autogestiondria
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em reunido realizada algumas semanas ap6s o Breché, seguem transcritos os

itens dessa avaliagdo, publicados no site da Rede, na época:
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“~Maior permanéncia e circulagio do pitblico nas oficinas, nas discussoes
das dgoras, nas aulas piblicas, nas atividades culturais, por causa das se-
nhas distribuidas para que as trocas com a moeda social — o grdo - fossem
realizadas em horas marcadas;

-A agdo das redes soctais na divulgagdo contribuiu para o crescimento do
piiblico (em torno de trés mil pessoas) e para a sua diversidade;

-Uma maior organizagdo do Ecobanco, fex com que se pudesse fazer uma
melhor organizagdo e uma contabilidade mais precisa do evento: cerca de
15 mil produtos foram arrecadados por troca e um nitmero ainda ndo cal-
culado em doagoes;

-A variedade da programagdo cultural e a qualidade do som agradou a
diferentes piiblicos, apesar de algumas incompatibilidades entre o som alto

e atividades da Tenda Holistica, e mostrou o avango conseguido com uma
maior profissionalizagdo deste aspecto do evento;

-A qualidade do trabalho dos terapeutas holisticos presentes contribuiu para
a atmosfera de abertura ao novo e de alegria do pitblico;

-Em relagdo ao processo de organizagdo do evento, avangamos na integra-
¢do de um maior niimero de entidades e no cresctmentos do nitmero de postos
de troca, assim como na consolidagdo da experiéncia para quem jd vem hd
tempos nesta caminhada.

-A visita da delegagdo de fora da Bahia e de fora do Brasil trouxe, mais
uma vez, a rede de interconectividade do evento. Isso anima seus/suas vo-
luntdrios e organizadores que se sentem conectados com iniciativas similares
em outros contextos.

-A formagdo dos voluntdrios, a partir de atividades teérico-vivenciais con-
tribuiu para “construir um pensamento” sobre aquilo que se estd fazendo ao
participar do Breché.

-A conquista do financiamento da FAPESB ajudou a melhorar o evento,
trazendo recursos que sdo titers para alguma profissionalizagdo e articula-
¢do internacional, mas infinitamente menores do que a abunddncia permi-



tida pela presenga dos recursos humanos e materiais de tantos parceiros que

tornam o evento inigualdvel’ .

Fonte: Album Breché EcoSolidario, Tenda Holistica, 201 |

63



64



2012: O BRECHO TORNA-SE
MAIS PROFISSIONAL E MAIS
“HOLISTICO”

Nesse ano, dois fatores, aparentemente contraditérios, imprimiram uma
marca a0 mesmo tempo mais estruturada e mais fluida ao Breché. A estru-
turagdo, iniciada no ano anterior, se aprofunda na experiéncia que vai se acu-
mulando e também pela conquista, pela Associacdo Rede de Profissionais
Solidérios pela Cidadania e a ONG INTEGRO, dirigida por Francisca Vas-
concelos, da aprovacdo de dois editais publicos de financiamento ao evento
(FAPESB e SETRE). Em termos de perspectiva de continuidade do evento,
foi muito importante também a negociagéo, mediada pelo Ministério Publico
do Estado da Bahia, de doagio de recursos de uma empresa privada. O proje-
to “Didlogos Contemporaneos”, no qual o Brech6 era uma das atividades de
educagio ambiental para a cidadania soteropolitana, teve trés anos de dura-
¢do. Esses fatos permitiram, por algum tempo, uma maior profissionalizagio
da organizacdo do Breché através do contrato de profissionais fixas para a
ONG Rede, que passam a compor a equipe técnica gestora do Breché Eco-
Solidario.

Poder contar com recursos garantidos, mesmo limitados, deu mais esta-
bilidade a organizagdo do evento, pois se sabia contar com possibilidade de
contratagdes de servigos para a infraestrutura (tendas, som, palco, camisetas,
alimentagdo, etc.). A presenga de Jossana Gamba, Lorena Volpini, Katia San-
tos, Thaize Oliveira e Clarissa Silveira, como profissionais contratadas (ndo
simultaneamente), ajudou a que a metodologia do Breché se consolidasse
e a divulgagdo do evento fosse mais constante e profissional, tanto inter-
namente, com os voluntérios, quanto para o pibico em geral. Nesse ano, o
projeto conseguiu captar um maior volume de recursos, assim como a di-
vulgacgio detalhada da prestagdo de contas do evento, que foram realizados
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pela colaboragdo da ONG INTEGRO. Esse fato mostrou uma ampliagdo da
articulagdo em torno da captagio de recursos e trouxe para o coletivo uma
tecnologia social para gestdo de recursos coletivos vinda de uma instituigdo
mais experiente.

Na outra ponta desse processo de estruturagio veio a fluidez trazida pelo
o engajamento cada vez maior de entidades de cunho “holistico” e de pessoas
envolvidas com a dimensdo espiritual da vida. Essa presenca trouxe para o
Brech6 uma nova forma de construir, pensar e agir, mais fluida e que desta-
cava a dimensdo humana e sagrada do processo. Nesse ano foi realizada, na
sede da Rede, uma pequena cerimoénia para reforgar o “Espirito do Brech6”
com a presenga de Débora Nunes, Suzana Moura, Denise Dinigre, e Philippe
Piau, entre outros. A ideia de que o Brech¢ é algo que beneficia a “Mae Ter-
ra”, ao trazer mais consciéncia aos humanos sobre a necessidade sua protegdo
e que, portanto, estd sendo protegida por ela, aprofundou-se para uma parte
significativa dos envolvidos no Breché. Um grande desafio desse ano, e dos
seguintes, foi a interagdo de pessoas diferentes, procurando compreender
os fenémenos relacionados a construgio coletiva na sua totalidade e
multidimensionalidade.

Esta nova proposta de pensar o “todo” ou “inteiro” proporcionou momen-
tos onde foi facil perceber uma energia mais vibrante e mais leve na constru-
¢do coletiva. Em outros momentos percebe-se divergéncia de interpretagdo
entre o Breché como evento, cheio de desafios concretos para sua realizagio,
e o Brech6 como movimento, dotado de um “espirito”. Estas divergéncias se
evidenciam principalmente nas formas de contextualizar, agir e planejar as
acoes. Se de um lado sentfamos a necessidade de planejar, criar estratégias,
mecanismos operacionais de controle e de gestdo para que o evento se reali-
zasse de forma organizada e articulada, por outro lado, prevalecia o “espirito
do Breché” em esperar o tempo do grupo, um fazer mais livre de amarras
ligadas a gestdo e o que estava sendo planejado.

A formacio de voluntdrios seguiu o esquema original do ano anterior,
caminhando em dire¢do a um modelo menos “académico” e mais integrativo,
ou seja, incluindo a formagéo intelectual, afetiva e prética. Destacou-se nesse
ano o langamento do livro Sobriedade Feliz, de Patrick Viveret, traduzido

66



por Débora Nunes (http://cirandas.net/deboranunes/blog/baixe-o-livro-por-u-
ma-sobriedade-feliz)

para o qual foi feita uma entrevista com o autor, durante os Didlogos em
humanidade de Lyon, em julho 2012, com contetido especialmente voltado
para o publico brasileiro, particularmente o voluntariado do Breché.

Refor¢ado em recursos, com maior equipe e com uma concep¢io mais
integral, pela primeira vez o Breché EcoSolidério foi realizado em dois dias,
20 e 21 de outubro, no Parque da Cidade. Ele contou com cinco tendas: Am-
biental, Cultural, Holistica, Infantil e Arte Reciclada e com as Comissoes
Receptivo, Infraestrutura, Feira de Economia Solidéria e Feira de Troca de
bens (roupas, calgados, entre outros). Emitimos 20 mil graos, tivemos 40
Postos de Troca, 18 mil produtos trocados e contamos com a participagdo de
250 voluntdrios, 64 Cooperativas e 10 Instituigdes parceiras. Provavelmente
esse fol o maior Brecho j4 realizado.

Os convidados internacionais desse ano revelaram a manutengdo dos la-
¢os com a Franca, na presenga de Laure Heland, professora da Universidade
Paris La Villete, especialista em cidades sustentdveis e de Ryadh Sallem, or-
ganizador do Didlogos em humanidade de Paris, assim como os frutos das
relagdes que se estabeleceram com a empresa Itaipi Binacional. Nos Diélo-
gos de Lyon de julho de 2012, houve o estabelecimento de relagdes com o
Programa “Cultivando Agua Boa”, realizado pela Itaipt e coordenado por
Nelton Friedrich, diretor de Coordenagio e Meio Ambiente. Nelton esteve
presente no Breché de 2012 e comprometeu-se com a realizagido dos Didlo-
gos em humanidade de Foz do Iguagu no ano seguinte. Com ele vieram as
convidadas Maria Luhédn Jara, da Dire¢do Nacional de Meio Ambiente do
Uruguay, Norma Gimenez, do Instituto Socioambiental del Sur — Biodiver-
sidade, do Paraguay e Cassia Santana Ribeiro, da Sociedade Ambiental da
Bacia do Prata e Centro de Saberes, organismo ligado a Itaipt e o Programa
Agua Boa.

Outro convidado de destaque do ano de 2012 foi Marcos Arruda, do Rio
de Janeiro, dirigente do PACS — Politicas Alternativas para o Cone Sul, heréi
nacional perseguido e torturado pela ditadura militar brasileira e persona-

lidade internacional, autor de diversos livros na 4rea da economia solidaria
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e da globalizagdo humanizada, e um dos fundadores do FFérum de Economia
Solidaria do Brasil. Ryadh Sallem, j4 citado, é também campedo da Europa de
handebol de cadeira de rodas e favoreceu a aproximacio do Breché de atletas
com necessidades especiais em Salvador, visitados por Ryadh, em evento or-
ganizado pela Secretaria de Trabalho, Emprego, Renda e Esporte.

Mais um “filme do Brech¢”, dessa vez de trés minutos, foi disponibilizado
voluntariamente. O autor, Leonardo Muccini, colaborador do RTV da UNI-
FACS, atuava como voluntario no Breché e contou com a participagdo da
também voluntaria e estudante da Unifacs, Danielle Vigas, protagonista do
video. Mostra-se af como efetuar a troca de bens usados, de forma a mobili-
zar o publico a fazé-lo. Este material foi produzido em Portugués e Francés.
(link:https://www.youtube.com/watch?v=IuovWF207Ss)

Ouro aspecto relevante deste ano foi o avango em termos de articulagio
para difusdo do evento com novos parceiros, que passaram a contribuir de
forma mais efetiva como a UNEB (Universidade Estadual da Bahia), a UNI-
ME (Unido Metropolitana), a ABAMES (Associagdo Baiana de Mantenedo-
ras do Ensino Superior) e além da UFBA e Unifacs que continuam atuantes
no processo. Por inspiragdo da Integro e de Francisca Vasconcelos, o setor
privado passou a participar efetivamente contribuindo com cotas de partici-
pagdo que poderiam ser repassados em recursos ou em servigos. Atraimos a
Empresa Impar- Implantago e Pavimentagido de Rodovias (doagdo de servi-
¢os e transportes e mio de obra), o Escritério Sede da Odebrecht (Atividades
infantis vinculadas ao PEA -Programa de Educagio Ambiental), a empresa
WBS (concederam uma Cota de Patrocinio de R$ 1500 reais) e Mesa Brasil
(Servigos e Transportes) e o Greenpeace (agdes ambientais voltadas para a
preservagio de reservas ambientais).

Durante esta edi¢do do Breché EcoSolidario, tivemos uma maior intera-
¢do com a comunidade local, principalmente com as criangas, através do tra-
balho de dezenas de voluntarios da equipe do PEA (Programa de Educagio
Ambiental), que aplicaram o jogo com o mapa tematico da trilha ecolégica,
fizeram o plantio de mudas no parque e outras agdes para sensibilizar as
criangas sobre assuntos relacionados ao meio ambiente, tais como dicas para

um consumo racional da 4gua e a dindmica dos 4R’s (repensar, reduzir, reu-

68



sar e reciclar). Talvez essa agio
tenha dado origem a criagio da
Comissdo Infantil do ano se-
guinte, ja que esse trabalho foi
motivado pelo grande nimero
de criangas das comunidades
vizinhas que sempre se envol-
veram com o Brechd, mas que
ndo tinham um lugar especifico

para elas.

Fonte: Album Breché EcoSolidario, 2012

Uma dinamica que deseja se renovar incorporando
a forca dos jovens: os voluntarios experientes

O Breché de 2012 traz o desafio surgido na avaliagdo final do Breché de
2011 em que se decidiu pela formagdo do grupo chamado de “voluntarios
experientes”. Essas pessoas, que se destacaram como voluntérias em 2011,
atuaram em 2012 como multiplicadores para repassarem suas experiéncias
e conhecimentos adquiridos aos novos voluntarios. Isso possibilitou um
aprofundamento da formagio obtida no ano anterior e permitiu que novas
pessoas viessem compor a coordenagio autogestionaria. Esse processo de
renovagio é muito necessario em dinamicas de trabalho voluntério como o
Breché, que sdo extremamente exigente em tempo e esforgo, e assim pedem
novas energias se integrem a cada ano.

O primeiros voluntdrios a se destacarem e engajarem-se nessa dindmica
foram Ian de Castro e Erika Moutinho Leone, que continuam até hoje como
dos pilares do Breché. Esta comissio foi formada com o ambicioso objetivo
de atuar para fazer face a alguns dos maiores desafios do evento/movimento,
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detectados anteriormente em processo de avaliagdo, que ainda nio tinham
sido enfrentados: A compulsdo do publico pela trocas, em um evento desti-
nado ao consumo consciente; a qualidade da alimentagdo e sua evolugio para
algo mais organico e vegetariano; a produgdo excessiva de residuos em um
evento de cunho ambiental, entre outros. Vérios outros voluntarios expe-
rientes vieram a seguir a fazer parte da coordenagio autogestionaria: Mag-
nélia Batista (2013), Roberto Mercés (2014), Edson de Deus (2014), Isadora
Cardoso (2015), Jorge Fama (2015), Fdbia Melo (2015), etc.

Avancos e dificuldades: Contradi¢coes de um
coletivo

Ao tornar-se cada vez mais interdisciplinar e congregar, como foi dito,
elementos de estruturagio e de fluidez, de busca de aumento do publico e
de qualidade da participagdo desse publico, o Breché teve que enfrentar suas
contradigdes internas. O processo, ainda em curso, é de construir uma forma
de trabalho que nio foque no conflito - para nio alimenta-lo - e que enten-
da as contradi¢des como enriquecimento e complementaridade, e ndo como
fraqueza e desagregacdo. Isso exige uma continuidade das pessoas para que
possam viver a experiéncia das insatisfa¢cdes e queixas e consigam transmu-
ta-las em escuta e negociagdo. Como ha uma renovagédo constante no Brechd,
que ¢ uma das fontes de sua energia continua, como foi explicado anterior-
mente, nem sempre essa experiéncia de amadurecimento em face ao conflito
é repassada, e nem sempre, também, as pessoas a interiorizam completamen-
te. A memoria dos participantes, assim como os documentos internos de ava-
liagdo na dinamica de autogestdo, evidenciam as tensoes.

O trabalho fisico e as tensdes presentes todo o tempo na Comissdo de
Infraestrutura e de Trocas — coordenadas por varios anos seguidos por Pa-
tricia Pastori, com apoio de Tereza Oliveira e Kétia Santos, e a leveza e de-
dicagfio mais pontual de outras comissdes, era um dos motivos das tensoes.
O compromisso da realizagio efetiva do evento, com atividades altamente
concentradas em poucos dias, contrasta com o trabalho mais diluido ao lon-
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go de meses e menos tenso que é o da formagdo de voluntarios, ou o das
Comissdes que realizam suas atividades nos dias do Breché com menores
encargos de montagem, desmontagem, contabilizagdo dos itens para troca de
bens, cotagdo de pregos, prestagio de contas, etc.. De certo modo, o trabalho
arduo de bastidores ndo tinha tanta visibilidade e reconhecimento quanto as
atividades mais publicas como as das Comissdes Holistica, Cultural ou dos
Didlogos. Essa tensdo entre quem estd continuamente resolvendo os proble-
mas de bastidores e aqueles que tém uma participag¢do menos intensa na a¢io
é muito comum em coletivos cidaddos e a solugdo que busca ser encontrada
no Brech¢ é a de rotatividade das responsabilidades.

Outro exemplo é a contradi¢do entre a intensa programacdo da Tenda
Cultural, que atrai o ptblico e d4 uma dinamica alegre e energética ao evento,
e as atividades da Tenda Holistica, que demandam siléncio e interiorizagio,
ou para os debates publicos que acontecem na Tenda Didlogos, com seus
publicos especificos. Muitas negociagdes foram feitas entre as diferentes pes-
soas que estiveram a frente das trés atividades a cada ano, para diminuir a
presenca de musica de maior intensidade e/ou afastar do centro do evento
atividades que pedem calma. Estes desafios s6 foram efetivamente ameniza-
dos em 2013, quando as duas tendas passaram a trabalhar juntas em alguns
momentos, como se verd a seguir.

A Tenda Cultural de 2012 foi coordenada por Bia Simon que contou com
o auxilio profissional de Ivanna Souto, reconhecida produtora cultural de
Salvador, que tinha comandado a Tenda no ano anterior, e o apoio de Maria-
na Nery, sua assistente e de Erika Moutinho Leone, que ingressara nesse ano
como voluntaria. A grade de atragdes mesclou ritmos, do sertanejo ao rock, e
contou com a participagio expressiva de voluntarios na sua construgdo. Um
palco foi montado com mesa de som e iluminagdo com qualidades profissio-
nais e estrutura de banda, com bateria e outros instrumentos eletrificados.
Essa diversidade musical e poténcia do som, que agradam a maioria do ener-
gético publico baiano, perturbavam as atividades da Tenda Holistica (na qual
estavam envolvidas Suzana Moura, Denise Dinigre, Karla Andrade, entre
outras) e dos Didlogos (coordenada por Ivana Maciel) pois, mesmo o som,

em volume minimo néo foi suficiente para promover o siléncio esperado por
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estas duas atividades. Na avaliagio final do Breché de 2012 este foi um ponto
quase que unanime na Coordenagio Autogestionaria.

Outra contradic¢do do evento, que ainda persiste, é a divisdo do publico,
entre as pessoas que o organizam, de modo geral oriundas da Universidade e
da classe média, e aqueles que usufruem das trocas de bens pela moeda social,
que sdo principalmente da camada mais pobre da populagdo. Embora o Bre-
ché seja um dos poucos eventos da cidade que mistura esses publicos, obser-
va-se que as pessoas de classe média participam mais dos ateliers oferecidos,
dos Diélogos e das atividades de carater holistico e ambiental. O fato de as
pessoas mais pobres participarem em grande ntimero e demonstrarem uma
compulsio pela compra favorecida pela abundancia da moeda grio, evidencia
uma contradigdo entre um evento que se propde a favorecer a mudancga de
comportamento de consumo e a avidez de muitos por consumir.

Ha muito a Coordenagio Autogestiondria tenta superar essa contradigdo
da segregacdo das categorias socioeconémicas, que ¢ da prépria sociedade
brasileira e baiana, sem muito sucesso, pois elas se refletem no Breché. Cons-
tantes sdo as discussdes sobre como diluir esse fato no Brechd, e o despertar
da juventude de classe média e alta para a dimenséo ética do consumo — tor-
nando-se consumidoras de produtos usados - e o trabalho de sensibilizagdo
que diferentes atividades para o publico de baixa renda para diminuir a com-
pulsdo vio amenizando essa contradi¢io, ora mais, ora menos intensamente,
a cada ano. A possibilidade de fazer com que todo o putblico participante, sem
qualquer distingdo, aproveite a riqueza do evento, tanto em seu aspecto de
troca material como de troca imaterial, continua a ser um desafio, que esta
sendo enfrentada pela ideia do “passaporte brechd”, ou seja, o acesso 4 drea
de trocas s6 é possivel depois que as pessoas passarem por pelo menos uma
das atividades de sensibilizagido ao consumo consciente das diferentes tendas.

A arte no Brecho

A insercdo da arte no Brech¢ foi se dando gradualmente, primeiro com
os grupos artisticos da Tenda Cultural, que visava dar espago a profissionais
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e grupos de alta qualidade que nem sempre tém a visibilidade que merecem.
Em seguida, algumas mostras de pintura e escultura foram se dando até que
em 2012 instituiu-se a 1°. Mostra de Arte Reciclada, organizada com apoio
da Cooperativa ArtEncontro, formada por Cristina Silva, Ird Campos e Dé-
bora Nunes. Este movimento de trazer a arte reciclada para o evento, que
Jja vinha sendo construido desde 2010, proporcionou também a inser¢io de
novos grupos e artistas trabalhando nesse campo.

A decoragio do Brecho foi outro item que aos poucos se constituiu como
a presenga da arte no Breché, utilizando-se muito de materiais reciclados e
trabalho cooperativo dos voluntérios. A decoragido do evento em 2012 foi
coordenada por Patricia Pastori, com apoio de Gei Correa, Guilherme Bar-
san, Caueba, Atelié Rodolfo Carvalho e Beth Dantas. Foi criado um coletivo
intitulado “Minha Arte no brechd”, com o objetivo de estimular participagio
de um coletivo de artistas que pudessem criar, recriar e inventar pegas, ob-
Jjetos e mobilidrios que foram usados na ambientacdo das tendas do Brechd.
(https://www.facebook.com/MinhaArteNoBrecho).

Fonte: Album Breché Ecosli-
dario, Minha Arte no Brecho,
2012

ATELIER.




A dinamica internacional

Percebe-se um continuo aprofundamento das relagdes entre o Breché e a
rede internacional Didlogos em humanidade, particularmente pela presencga
anual de Débora Nunes como convidada do evento de Lyon. Vérios fatores
contribufram para esse aprofundamento no ano de 2012: A ida de uma equi-
pe brasileira para o evento February Dialogues, em Bangalore, na India em
tevereiro de 2012 (Cristina Silva, Suzana Moura, Alzira e Augusto, Débora
Nunes e Emerson Sales. A presenga de Katia Santos e Dirceu Conceigio nos
Dialogos de Lyon, em julho. A ida de Débora e Emerson para a Tunfsia, para
o Férum Social Mundial de 2012, onde ajudaram a organizar as atividades
dos Didlogos no F'SM e os Didlogos de Hamamet, onde travaram relagoes
com Emna Chaabouni, designer grifica e cineasta tunisiana que fez um filme
sobre os grafites dos muros e cartazes da primeira das revolugdes da “prima-
vera 4rabe”, em 2010 na Tunfsia, e que integrou-se a rede Didlogos poste-
riormente. A participagdo de Marcos Arruda, Débora Nunes, Emerson Sales
e Vivina Machado na Conferéncia Rio+20 em 2012, através de uma Oficina

no side event da conferéncia, sobre a “Politica da amizade”, entre outras.



EM 2013: O BRECHO COMECA
A SER FINANCIADO POR
FINANCIAMENTO COLABORATIVO

Logo no inicio de 2013, em margo, quando as reunides de organizagdo do
evento foram retomadas, o grupo do Breché teve a oportunidade de partici-
par de uma avaliagdo feita por Ivan Maltcheff, referente ao evento de 2012.
Ivan, coautor do livro “Os novos coletivos cidaddos”, junto com Débora
Nunes, tem grande experiéncia com coletivos franceses que se organizam
horizontalmente e de maneira voluntaria em busca de objetivos comuns de
interesse publico, como o Breché. O olhar do coletivo sobre seu préprio fun-
cionamento é uma das recomendag¢des mais importantes do livro citado, para
que esses aperfeigoem de fato suas agdes e sua governanca interna, de modo
a serem coerentes internamente e assim ajudarem o mundo a encontrarem
novos caminhos de organizagdo social. Esse tendéncia de auto-observagéo o
Breché desenvolveu desde sua criagio e foi se aprofundando a cada dia.

Buscando progressiva autonomia do movimento em face dos editais pu-
blicos e de recursos privados, a Coordenagio Autogestiondria aprovou a ino-
vagdo da busca de financiamento pela plataforma colaborativa de crowdfin-
ding “Catarse”. A ideia, trazida pela orientanda da professora Suzana Moura,
Lara Machado, foi abragada pela Coordenagio e teve apoio de Leo Brasileiro,
que montou a pe¢a em video que divulgou a proposta. Esse gesto de busca
de autonomia, em tempo em que havia algum recurso garantido, pelo menos
para o aluguel das tendas das diferentes comissdes, foi muito importante em
versoes futuras do evento, que foram cada vez mais sendo bancadas pela aju-
da da sociedade civil, principalmente de amigos e familiares de membros da
coordenacio e do voluntariado.

Durante a formagio de 2013, uma presenca ficou marcada: Siddhartha,
escritor e ativista social, fundador e dirigente da Fundagio Pipal Tree, que
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mantém um Ashram (uma espécie de comunidade espiritual indiana), nesse
caso de cardter inter-religioso, na regido de Bangalore, na [ndia. Esta fun-
dagdo organiza um programa chamado Meeting Rivers no qual se realiza um
evento dentro da Rede Didlogos em humanidade de musica sacra de fontes
espirituais diversas. Ele deveria ter vindo para o evento de 2012, mas um
problema médico impediu-se e conseguiu-se remarcar sua passagem para o
periodo da formagao.

Uma histéria indiana contada por Siddhartha nessa ocasido marcou os
presentes:

“Havia uma tribo na India que cuidava de um templo situado no meio
da floresta onde moravam. Esse templo atraia peregrinos todos os anos que s6
conseguiam chegar ao local com a ajuda de membros da tribo, que conheciam
bem os caminhos da floresta. A cada ano eles esperavam os peregrinos em
local situado na_fronteira da floresta e os ajudavam a carregar suas bagagens
e chegar ao seu destino. Conta-se que o lider dos peregrinos ficou encabulado
com o fato de que a cada quarto de hora os guias da floresta paravam e assim
obrigavam os peregrinos a pararem. Como queriam chegar logo, todos se per-
guntavam para que aquelas paradas, mas ndo ousavam
questionar para ndo embaragar os anfitrives. Ao chega-
rem ao destino, foram recebidos pela tribo que os con-
vidou para uma grande comemoragdo ao deus comum e
essa_foi a oportunidade para que o lider dos peregrinos
perguntasse ao lider da tribo: “honrado chefe, eu gos-
taria de saber se causamos muito cansago aos membros
de sua tribo que nos acompanharam”. Ao que o chefe
respondew “Porque, caro amigo?”. O lider da tribo co-
mentou “Talvex nossas bagagens estrvessem muito pe-

sadas pois eles paravam no caminho a cada quarto de

hora”. O chefe, pensativo, respondeu “Esse é um hdbito de meu povo, quando

vamos com pressa, paramos de tempos em tempos para que nossa alma ndo se  Fonte: Album Breché EcoSoli-

perca de nés”. dario, Capacitagao de Voluntarios
com Sidharta, 2013

76



Além da formacgio dos voluntarios, foi realizada pela primeira vez uma
formagdo especifica para dos Empreendimentos de Economia Soliddria —
EES, articulada, de forma expressiva, por Katia Santos. Os membros dos
EES ja participavam da formagdo geral de voluntdrios, mas em 2012, para
ajudar no seu desempenho na Feira de Economia Solidaria do Breché, eles
contaram com o trabalho da Terapeuta Vivina Machado (relagdes interpes-
soais), de André Santana, da SETRE (Gestdo e Comercializagio), de Patricia
Pastori (Metodologia do Brecho) e de Elizabeth Dantas (Imagem e Produto).

O Breché 2013 foi realizado em 26 e 27 de outubro e teve como inovagio
a separacdo das atividades: as trocas de bens ocorreram apenas no sébado e
as demais atividades no domingo. Essa mudanga tinha por inteng¢do diminuir
a carga de trabalho dos/as voluntdrios/as e das Comissdes de Troca e de
Infraestrutura, novamente na busca da coeréncia entre o que se diz e o que se
faz. Ao querer um mundo melhor para todos/as é natural que se queira tam-
bém uma dinimica do Breché que permita a seus/suas organizadores/as de
curti-lo tanto enquanto ele é construido, quanto nos préprios dias do evento.

Na mesma busca de diminuir a carga de trabalho de quem trabalha nas
comissdes “mais pesadas”, Trocas e de Infraestrutura, houve uma descentra-
lizagdo maior ainda das responsabilidades de cada envolvido/a com o even-
to. As barracas de trocas funcionaram apenas no sabado e contaram com
a presenca de voluntérios de diferentes comissdes. Esse compartilhamento
de responsabilidades ati¢ou a criatividade e os participantes das Comissdes
criaram dinimicas divertidas com o publico, que se envolveu também com
brincadeiras, massagens, dangas, etc. para minimizar a avidez de consumo
que ainda continua como um desafio para um evento que busca o consumo
consciente e sem desperdicios. Porém, além da chuva intensa, percebeu-se
que a divisdo, nesse primeiro momento, destavoreceu o dia de atividades, no
domingo, que ficaram um pouco esvaziadas.

Os temas das rodas de Dialogos de 2018 foram “Arte como fonte de trans-
formagéo pessoal e social” e “O desafio de empreender solidariamente”. Vé-
rios participantes nacionais e internacionais estiveram em Salvador, além de
Marcos Arruda, Genévieve Ancel e Patrick Viveret, que ja tinham estado
na Bahia em outros Brechés. Enriqueceram as discussdes com o publico do
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evento: Fazette Bordage (Le Havre, Frang¢a) musicéloga e psicéloga, que tra-
balhou sempre com a relagdo entre Arte e Cidadania e dirige um centro que
incentiva esta relacdo na cidade-porto de Le Havre; Simone Kunegel (Lyon,
Franga) professora, ativista social na Birménia e tradutora do Conselho In-
ternacional da rede Didlogos em humanidade em sete linguas e Hugues de
Rincquesen, coordenador da ONG Rosa dos Ventos, da Fazenda e “Espago
de Reconexdo com o Ser” da Pedra do Sabid e organizador do 1° Didlogos
em humanidade de Itacaré - Serra Grande, a 60 km de Ilhéus e 220 km de
Salvador (pela Ilha de Itaparica).

Avancando na superacdo de conflitos internos

Como foi dito anteriormente, um evento da dimenséio e complexidade do
Breché EcoSolidério gera expectativas diferentes, a depender em que lugar
em que a pessoa atua, de sua personalidade, ou de qual ponto de vista e res-
ponsabilidade ela tras, de fortalecer a leveza ou a concretude, por exemplo.
Como foi dito, também, a 16gica do Brech¢ é favorecer a interpenetragio dos
pontos de vista e a partilha de responsabilidades, assim, para tentar inter-
conectar as expectativas e agdes, buscou-se incorporar na Tenda Cultural
atividades da Tenda Holistica, e vice-versa.

Dois dos “casamentos” entre duas dindmicas aparentemente contradit6-
rias podem ser destacados: os momentos de abertura, e anos depois, também
os de fechamento do evento. Com a participagido de entidades ecuménicas,
como a UNISOES (que congrega pessoas de diversas crengas religiosas) e
da Fundagdo Terra Mirim, com sua forga teldrica, a abertura do Breché foi
se tornando um momento importante, com cantos littrgicos, rituais indige-
nas, mantras, cantos xamanicos, etc., que integram cultura e espiritualidade.
Outro momento de articulagio foi a chamada “Pausa Geral”, uma espécie de
meditacdo coletiva, de cerca de 10 a 15 minutos ao meio-dia, que serve para
quebrar a compulsdo do fazer, provocar a interiorizagdo e o espirito coletivo.
Do centro do palco do Brechd, alguém coordena esse trabalho, em que to-
dos/as sdo chamados a fazerem siléncio e ficarem em paz, conectados com a
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energia do coletivo e com a Natureza que os rodeia. O relatério de avaliagdo
do ano de 2013 destaca “O ganho em coeréncia leveza e bem estar para os
organizadores e para o publico do evento foi visivel na “pausa geral” do sa-
bado, na qual centenas de pessoas ficaram juntas em siléncio, muitas de maos
dadas, mostrando que é possivel diminuir o ritmo e ficar em paz”.

Avaliacio

Embora, como dito, a avaliagdo tenha sido um processo constante do
aperfeicoamento do Brechd, provavelmente o mais importante e completo
documento sobre os resultados conseguidos coletivamente, antes desse livro,
tenha sido a avalia¢do realizada por Jossana Gamba e Lorena Volpini em
2013. Esse documento foi utilizado para compor o capitulo sobre metodolo-
gia do Brech¢ e ainda encontra-se disponivel no site da Rede.

Em outra diregéo, da observagdo do processo de governanga interna e do
perfil dos membros da Coordenagio Autogestiondria, a avaliagdo do evento
realizada em 2013 foi feita de forma totalmente inovadora e mais adaptada
ao Brechd. Esse momento de autoanalise foi um teste para um modelo alter-
nativo de avaliagiio com base nas seis perfei¢oes budistas (paramitas) descrita
no livro “Os novos Coletivos Cidaddos” de Débora Nunes e Ivan Maltcheft.
Vicente Aguiar, co-fundador da cooperativa de softwares livres, a Colivre,
e parceiro do Breché ha muitos anos, foi o facilitador. Em um quadro vazio
pediu-se que cada um escrevesse qual das pessoas da coordenagio se aproxi-
mavam em sua pratica e perfil pessoal as perfei¢des seguintes:

GENEROSIDADE: capacidade de vislumbrar no horizonte pre-
sente ou futuro algo que precisa ser entendido, sentido e realizado
para o bem do mundo e a iniciativa de se doar para tal, elaborar proje-
tos e provocar processos coletivos para que isto acontega.

SABEDORIA: habilidade de inspirar os outros, de ser convincente
na proposta, de agregar pessoas ao projeto, de conectar instituigdes



com visdo préxima e mesmo outras aparentemente sem conexio com
o projeto.

CONCENTRACAO: capacidade de identificar e distribuir tarefas
respeitando os talentos do grupo em agéo, de manter a memoéria do
que estd sendo feito coletivamente para verificar os avangos e as pen-
déncias (relatérios, prestacdo de contas), de avaliar continuamente e
apontar as condigdes para a realizagdo do projeto;

MORALIDADE: capacidade de estar disponivel para o coletivo,
de dar exemplo de agdo e de cumprimento de tarefas, de perseverar no
propésito e estimular os/as demais para que se mantenham no pro-
cesso.

ENERGIA CONSTANTE: capacidade de encontrar meios (mo-
bilizando o coletivo) para superar dificuldades materiais ou imateriais
para a realizagdo do objetivo, perseveranca e competéncia para ajudar
o coletivo a chegar ao seu propésito.

PACIENCIA: habilidade para enfrentar dificuldades de relacio-
namento entre os participantes e destes consigo, de encontrar saidas
negociadas para conflitos e caminhos alternativos face a dificuldades
diversas que vio surgindo. Possibilidade de manter alto astral no pro-
cesso de agdo coletiva e favorecer as relagdes entre as pessoas e suas
competéncias nos projetos.

O Breché e o grio se tornam sementes plantadas
em outros horizontes

Os Didlogos em humanidade de Foz do Iguagu permitiram a ida de uma
grande comissio do Breché no final de 2013 para essa cidade (Débora Nunes,
Kétia Santos, Alba Maria, Suzana Moura, Ivana Maciel, Emerson Sales, Ian
de Castro e Vivina Machado). Essas pessoas propiciaram a organizagio de
“4goras”, como segue: Agora 1: Governanga civica mundial, cujas facilitado-
ras foram Geneviéve Ancel e Débora Nunes, Agora 2: Transformagio indi-

vidual e transformagao coletiva, cujas facilitadoras foram Alba Maria e Iva-
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na Maciel e a Agora 3: Economia Solidaria e Sustentabilidade cujos facili-
tadores foram Ian Requido e Emerson Sales. Nos Didlogos de Lyon de 20183,
foi organizado um mini brechd, usando a moeda social grio, aproveitando a
ida da equipe Katia Santos, Rosiene Alves e Thaize Oliveira para essa cidade.

Durante a Rio + 20, um importante ativista da agroecologia francesa,
Philippe Desbrosses sugeriu contato com Hugues de Rincquesen, em face de
interesses comuns em torno da permacultura. Foi feita uma visita a Fazenda
e ele foi convidado para os didlogos do Breché 2013. Desse contato nasceu
o evento Didlogos em humanidade de Itacaré e Serra Grande, realizado no
mesmo ano, no dia 02 de novembro o qual contou com a participagido de
dezenas de pessoas, inclusive um grupo da Coordenagio Autogestiondria do
Breché. Os temas discutidos mobilizaram o grupo para que esta vivéncia pu-
desse também se perenizar, como de fato aconteceu. O primeiro Didlogos de
[tacaré chegou ao mundo para ficar: bonito, agradavel, participativo e discu-
tindo como a Natureza pode inspirar as mudangas que estamos construindo
no mundo hoje: mais harmonia
interior, mais convivio com a
sabedoria da Mie terra, mais
escuta, tolerancia e didlogo.
A Fazenda Pedra do Sabid e a
ONG Rosa dos Ventos pro-
porcionaram ao publico local,
muitos vindos das Ecovilas
Piracanga e Aldeia, momentos
inesqueciveis que marcaram
profundamente nossas convi-
dadas internacionais deste ano.

Fonte: Album Breché EcoSoli-

dario, Programagdo Cultural ,2013
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A versdo instrumental da musica tema do Breché, Pop Zen, composigio
dos artistas baianos Alexandre Ledo, Manuca Almeida e Lalado, chegou ao
mundo em 2013, pela mdo do reconhecido saxofonista baiano Marcelus Leo-
ne, que cedeu voluntariamente seu talento para homenagear o Breché.
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2014 PELO BRECHO, A REDE
DIALOGOS SE EXPANDE NO
BrasiL (Foz po Icuac¢u, Rio
DE JANEIRO, ITACARE)

Por causa do segundo turno das elei¢cdes presidenciais, o evento aconte-
ceu pela primeira vez na sexta feira, 24/10 e no sdbado, 25/10, no Parque
da Cidade. Segundo o relatério enviado para a Fapesb, “o evento foi um grande
sucesso de piiblico e de critica. As parcerias (...) se consolidaram; a articulagdo in-
lernacional se ampliow; a inovagdo representada principalmente pela troca de bens
via moeda social chegou a um piblico maior e que hoje compreende melhor o que
propomos; 0 empreendedorismo, representado pelos 55 empreendimentos de economia
soliddria presentes na feira e pela relagio renovada e parceira entre empreendedores
e consumidores, tem uma abordagem socialmente e ambientalmente sustentdvel e res-
ponsdvel’. Os jornais A Tarde e Tribuna da Bahia da época divulgaram que o
publico estimado foi de sete mil pessoas presentes no evento a cada dia. Uma
nova tenda integrou-se a dindmica do Brechd, a Tenda Social (Satide e Qua-
lidade de Vida), coordenada por Patricia Pastori e formada basicamente por
alunos da UNIFACS, sobretudo de Medicina, Enfermagem e Fisioterapia,
que fizeram atendimento clinico ao publico e encaminhamento para realiza-
¢do de consultas e exames.

Em termos de financiamento, foi um ano em que nio faltaram recursos
para o Breché, inclusive para a vinda de vérios convidados internacionais.
Houve continuidade do apoio da Rede através do projeto Didlogos Contem-
poraneos, ja citado, além da parceria com a SETRE, através do apoio dos
CESOL (Centro Ptublico de Economia Solidaria) do Comércio (coordenado
por Kétia Santos) e da Barra (coordenado por Vasco Zugno Aguzzoli). Mais
uma vez, a Rede ganhou edital da Fapesb para organizagio de eventos e vé-
rias institui¢des foram parceiras, entre elas a UNIFACS, a UFBA e a UNEB).
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A responsabilidade com o financiamento colaborativo, através da plataforma
CATARSE, foi mais vez mais partilhada com as pessoas da Coordenagio Au-
togestiondria e as/os voluntédrias/os, que contribuiram como puderam até
atingir dez mil reais. Foi um ano em que néo faltaram recursos. Em outros
termos, o Breché ficou também mais rico nesse ano pela estreia da Tenda So-
cial (Satde e Qualidade de Vida), coordenada por Patricia Pastori e formada
basicamente por alunos da UNIFACS.

Evolucdes na organizacdo em direcdo a maior
partilha de responsabilidades

Em termos da governanga interna, observa-se que, em 2014, a metodo-
logia do Breché se aperfei¢goou em dire¢do a maior coresponsabilidade entre
seus organizadores, e isso tanto para os membros da Coordenagdo, quan-
do para os/as voluntdrios/as. Assim, o engajamento de todos em atividades
mais exigentes em termos de trabalho, como a Comissdo de Trocas e a de
Infraestrutura, respondeu a uma demanda anterior de partilha das respon-
sabilidades. No caso das trocas de bens, por exemplo, ao invés de um grupo
de pessoas da Comissdo de Trocas viabilizarem todo o trabalho, a partir de
2014, todas as Comissdes se envolveram na tarefa. A barraca de LIVROS foi
responsabilidade da Comissdo Receptivo/Didlogos; a de ROUPA FEMINI-
NA, da Comissdo Infraestrutura; a de ROUPA INFANTIL/BRINQUEDOS,
a Comissdo Infantil; a de ROUPA MASCULINA, a Comissdo da Feira de
Economia Solid4ria; a de SAPATOS, BOLSAS/ACESSORIOS, a Comissio
Cultural; a de OBJETOS DE CASA, a Comissdo Ambiental.

Para os voluntérios aconteceu a mesma légica de partilha de responsabi-
lidade: ao invés de trabalharem concretamente pelo Breché principalmente
nos dias do evento, todos/as “colocaram a mio na massa” desde os encontros
de formagdo. Alguns encontros foram dedicados a separacdo de bens por ca-
tegoria, sua limpeza e colocagido em caixas e também a produgdo da deco-
ragdo ecolégica do evento. Na prépria captagdo de recursos estabeleceu-se
uma espécie de “cota”, para que cada pessoa envolvida no Breché conseguisse
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captar dinheiro junto a amigos e familiares, de acordo com a condigdo so-
cial de cada pessoa. Mesmo sendo essa cota bem baixa, auto-regulada e sem
qualquer comprovagdo, ou punigdo se néo fosse realizada, observou-se que o
espirito do crowdfiunding foi mais interiorizado no Breché a partir de 2014
Até mesmo a Tenda Holistica comegou a trabalhar, a partir desse ano, com
atividades que ENSINAM as pessoas a cuidarem melhor de si, e ndo com o
fornecimento desse cuidado. Ao invés de oferecerem massagem individual a
um ndmero enorme de pessoas, 0s terapeutas passaram a ensinar as pessoas
a como fazer automassagem, ou como massagear outra pessoa.

Uma dltima evidéncia de que o Breché EcoSolidario caminhava decidi-
damente em dire¢do a maior partilha de responsabilidades se evidencia em
uma ata de reunido da Coordenagio Autogestiondria de 2014 em que ha uma
demanda especifica de Débora Nunes, refor¢ada por Emerson Sales, de re-
defini¢do do papel deles na organizagio do evento, identificando que ainda
havia excessiva dependéncia de suas participagdes. A demanda feita é de que
gostariam de tornar- conselheiros, madrinha e padrinho, pessoas que guar-
dam em suas experiéncias o histérico do Breché, que estardo sempre dispos-
tos a apoiar, mas que querem vé-lo emancipado de suas presencas. Algo que
foi concretizado no ano seguinte com ida dos dois a India. Diversas reunides
de Coordenagdo Autogestiondria trataram de como dinamizar o processo,
de forma a que as Comissdes pudessem atuar de forma ainda mais autonoma
e autogestionaria e isso foi o que se viu na pratica nesse ano e no seguinte.

A formacio dos voluntarios

O curso “Consumo Consciente e Sustentabilidade Ecolégica”, de 60h, e
que durou de agosto a outubro, sempre aos sibados pela manhé, continuou
a exigir e a dar muito aos que se dispuseram a contribuir com agdes da so-
ciedade civil por um mundo melhor. O caminho de formagao percorrido por
centenas de jovens voluntarios do Breché 2014, teve, como em anos anterio-
res, uma programagio tedrica e pratica. Em todas as atividades buscou-se
cultivar principios e propésitos do Breché: consumo consciente dos alimen-
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tos, da forga vital e do tempo de cada um/a; gestio sustentdvel dos materiais
utilizados e dos residuos gerados, parceria, co-criagéo e lideranga coletiva,
autogestdo, ética, entre outras.

Pelo depoimento de voluntérios/as postados nas redes sociais e/ou re-
colhidos nas avaliagdes ao longo dos anos (ver anexo) percebe-se que essa é
uma experiéncia inesquecivel, ndo s6 pelos conhecimentos que se adquire e
pelas amizades que se tecem, mas pela alegria de ser portador/a de solugdes
para o mundo. Ao fazer parte do Breché o/a voluntario participa também
das discussoes e agdes da rede internacional Dialogues en humanité, que atua
por um mundo sustentdvel, justo e soliddrio e que no ano de 2014 estava

~

discutindo uma “plataforma por uma governanca cidada”, ou seja, se 0 mun-
do fosse governado pela cidadania planetéria, quais as agdes essenciais que
seriam priorizadas?

Na formagéo do voluntariado em 2014, houve alguns destaques: a exibi-
¢do do maravilhoso filme brasileiro sobre o aprender brincando Tarja Branca,
A Revolugdo que Faltava, dirigido por Cacau Rhoden, no cinema Walter da
Silveira, na Biblioteca Publica dos Barris. Esse filme foi indicado por Stella
Barros, parceira que sempre atuou nos bastidores do evento, trazendo inspi-
ragdes para a formagdo, ajudando na reflexio sobre a governanga interna do
Breché, mobilizando sua rede de contatos familiar e de amigos para doagio
de bens para troca e para a captagio de recurso pelo crowdfunding.

Um segundo destaque de formagio de 2014 foi o encontro de um dia
inteiro na Fundagio Terra Mirim, chamado de “Semeando Sonhos”. A ida a
IF'TM ¢é impactante, pois é uma “vivéncia de um futuro emergente” no espago
comunitario de uma ecovila e em contato com a “guian¢a” da Xama Alba
Maria, que recebe a todos/as com espirito de servigo e sensibilidade, assim
como os demais membros da comunidade. A visita, em Simdes Filho, ha cerca
de 30Km de Salvador, requer mobilizagdo, organizagio e comprometimento
entre as pessoas, com a carona solidaria, por exemplo, mas, sobretudo, na
solidariedade na hora do almogo. Organizou-se uma metodologia na qual
os que podem, pagam mais e os que ndo podem pagam menos do custo do
almogo, de forma que seja justo para todos e a Terramirim também nio fique

no prejuizo.

86



Os lacos que se tecem

Como mais um exemplo da for¢a das redes interpessoais na acgdo cidada,
o contato de Marcos Arruda com Eduardo Zanatta, durante o FSM na Tu-
nisia de 2014, fez com que esse viesse a fazer parte do Breché EcoSolidario
ndo como publico, mas como membro da Coordenagdo Autogestiondria. A
entrada de um profissional experiente em organizar eventos na Comisséo de
Infraestrutura propiciou um salto de tranquilidade na condugio do proces-
so. Sua articulagdo de longa data com varios dos fornecedores, que permitia
grande possibilidade de agdo, favoreceu a solugio dos problemas que sempre
acontecem de tltima hora. A maior partilha de responsabilidade descrita aci-
ma também ajudou ao desenrolar mais harmonico das atividades do Brechd,
assim como, talvez, o fato de ter um homem assumindo tarefas que exigem
certa frieza e forga fisica.

Um evento que precedeu o Breché e que estive relacionado intimamente
com esse foi o langamento do livro “Os Novos Coletivos Cidadios”, de Dé-
bora Nunes em parceria com Ivan Maltcheff (pela Editora Kalango, de Ter-
ramirim). O livro busca uma andlise e uma série de recomendagdes sobre os
processos de engajamento cidaddo no qual a rede Didlogos em humanidade e
o préprio Breché sido evocados. Uma das teses do livro é a de que essas ac¢oes
realizadas pela sociedade civil numa légica de busca a coeréncia entre o que
se diz e o que se faz tendem a renovar a ag¢éo politica em geral. Ao atuarem de
forma generosa e emancipadora pelo bem comum e se basearem na lideranga
horizontal, ao buscarem recursos na teia das relagdes interpessoais, ao trata-
rem integralmente as demandas da mente, do corpo, da alma e do coragéo, os
novos coletivos transcendem a atividade que desenvolvem e criam um campo
de novas praticas de a¢do e governanca. O livro defende que esses coletivos
“sdo frageis porque sdo ainda minoritdrios em seus contextos”, mas sdo for-
tes porque estdo se articulando cada vez mais, como é o caso do Breché na
rede Didlogos em humanidade.
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A dinadmica nacional e internacional

O apoio de brasileiros na dinamica internacional vem tornando-se cada
vez mais frequente: a ida de Débora Nunes e Emerson Sales em 2014 para
o primeiro evento da rede Didlogos no Benin, foi um deles. Suas presen-
¢as ajudaram um coletivo cidaddo da cidade de Porto Novo a organizar um
conjunto de atividades que teve como um dos seus pontos altos a visita a
“porta do esquecimento”, local onde escravos saidos dessa regiio da Africa
se despediam de sua terra para serem escravos no Brasil. O simbolismo da
presenca de brasileiros e a dor compartilhada motivaram a escritura do texto
“Declaragio de Porto Novo”.

Houve ainda expressiva movimentagdo de pessoas envolvidas no Breché
para irem aos Didlogos de Lyon. Em 2014 foi a vez de Simone Antonel-
1i, Cristévdo Moraes Sobrinho, Ird Campos e Cristina Silva, que foram re-
cebidos carinhosamente, encontraram hospedagem solidaria e, em muitos
momentos, até mesmo voluntdrios para tradugio portugués/francés. Essa
dindmica de “visitas” de pessoas envolvidas na rede Didlogos fortalece a rede
de forma importante, pois criam novas conexdes interpessoais para além da-
quelas das pessoas mais envolvidas diretamente em sua estruturagdo, como
Débora Nunes e Emerson Sales que, por terem morado na Franca e domina-
rem o idioma, ja tinham lagos pessoais e politicos desde os anos noventa do
século passado.

Como parte dessa dindmica internacional, construiu-se a participagio de
Erika Moutinho Leone, convidada por Geneviéve Ancel para falar no World
Summit em Lyon em 2015, junto com jovens de vdrias nacionalidades, em
face ao presidente francés Frangois Hollande, sobre as preocupagdes desses
em relagdo a questdo ambiental. No curto espaco tempo que recebeu, Erika
falou ao presidente Hollande e demais autoridades presentes, sobre o proces-
so de formagdo dos voluntarios no Brechd, oportunizando mais uma vez a
visibilidade internacional do evento. Ainda em 2014, nos Didlogos de Lyon,
foi organizado mais um mini breché, usando a moeda social grao, dessa vez
aproveitando a presenca de Osia Alexandrina, professora da UFRB e parcei-
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ra do Brechd, que estava fazendo seu doutoramento em Paris e foi para Lyon,
conhecer os Dialogos de la.

Em Salvador, a presenca de numerosos convidados nacionais e interna-
cionais deu dinamismo as discussdes do Breché 2014: mais uma vez Marcos
Arruda esteve presente, dessa vez com Paula Raquel, que havia realizado
com ele os Didlogos do Rio de Janeiro, e Max Tovar, fundadora da Parquls-
cola Ecoetrix, em Varginha. Katia Santos trouxe alguns empreendimentos
de economia soliddria de diferentes partes do Brasil para participarem da
Feira de EES do Breché. Da Franga vieram Genevieve Ancel, Natasha Ka-
minski, Catherine André, Patrick Viveret e Dominique Picard. Do Benin vie-
ram Chistine e Joseph Adjahy, envolvidos com a realizagio dos Didlogos de
Porto Novo e da India veio Aviram Rozin, co-organizador do Didlogos em
humanidade de Auroville. Os curriculos de todos os convidados ao longo dos
anos encontram-se no anexo desse livro.

Como eventos paralelos e ligados ao Brechd, duas palestras: A de Patrick
Viveret na Livraria Cultura do Shopping Salvador foi organizada pelo Pro-
grama de P6s Graduagdo em Desenvolvimento Urbano e Regional — PP-
DRU, e o curso de Arquitetura da UNIFACS. Com o titulo “Ainda é possivel
ser feliz nas grandes cidades?”, o evento teve grande sucesso, pois o grande
teatro estava cheio. Patrick Viveret, como sempre, esteve bastante inspirado
e a professora Débora Nunes mediou o evento e fez a tradugio.

A palestra de Aviram Rozin na disciplina “Energia, Ambiente e Socieda-
de, do professor Emerson Sales e que conta com cerca de cem alunos no Ba-
charelado em humanidade da UFBA também foi muito apreciada. Ele contou
a experiéncia de Sadhana Forest, desenvolvida por ele e sua mulher Yorit
em 30 hectares da ecovila Auroville, nas proximidades de Pondichery, no
sul da fndia. Essa 4rea estd sendo reflorestados nos tltimos 10 anos: 20 mil
arvores de 150 espécies locais ja foram plantadas com a ajuda de milhares
de jovens de varias partes do mundo. O abastecimento do lengol fredtico se
dé com pequenas barragens, diques e buracos nos quais se plantam as arvo-
res, que crescem alimentadas por folhas e adubo que vem da compostagem
dos residuos da cozinha do acampamento Sadhana Forest. Segundo Aviram,

para encantamento dos jovens presentes em sua palestra, a mesma técnica
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de retengdo de dgua no solo e plantio de arvores estd sendo usada em areas
desoladas no Quénia e do Haiti que estéo reverdecendo, seguindo a 16gica da
permacultura.

Apbs o Breché desse ano, no final de semana seguinte, uma boa parte dos
convidados, de membros da Comissdo Autogestiondria e alguns voluntarios
foram para os Didlogos em humanidade de Itacaré, que aconteceu ao Bre-
ché. L4 encontraram pessoas de varias nacionalidades que visitam ou moram
nas ecovilas vizinhas de Aldeia e Piracanga. Esse segundo Didlogo da Bahia
comegou a se constituir em uma espécie de momento especial de convivio e
avaliagdo da proépria rede Didlogos, no qual o cultivo da “politica da amizade”
¢é uma das prdticas relevantes.
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2015: O PARQUE SOLAR Boa
VISTA E O CRESCIMENTO DA
ENERGIA DE CURA DO BRECHO

Nesse ano houve uma mudanga significativa na organizagdo do evento
em fungio de seu deslocamento para o Parque Solar Boa Vista, no Engenho
Velho de Brotas, devido a uma ampla reforma no Parque da Cidade. Outra
mudanga foi um ndmero bem menor de voluntérios/as, provavelmente por
causa da auséncia dos professores Emerson Sales e Débora Nunes (afastados
para pés-doutorado na [ndia no primeiro semestre de 2015), j4 que histori-
camente esses mobilizavam muito seus préprios alunos, em sala de aula, para
ajudarem a construir o Brechd. A dupla adaptagio, trabalhar em outro local
e com menos voluntarios apontava para um evento menor, o que efetivamen-
te aconteceu.

O Brech6 2015 teve provavelmente cerca de 30% do publico de anos an-
teriores e isso se explica pelos fatores acima, mas também pela coincidéncia
da data com um feriado. O grande desafio, com a mudanga do local, foi o de
mobilizar a comunidade do entorno para esta nova experiéncia e para tal foi
feita uma articulagdo com a Rede de Arte e Cultura do Engenho Velho de
Brotas. A experiéncia anterior de realizagdo no local do Festival Unifacs de
Sustentabilidade Cultura e Arte — FUSCA, tendo a frente pessoas dedicadas
ao Brechd, Patricia Pastori e Beth Dantas, ajudou a estabelecer a parceria da
Coordenagdo Autogestionaria com o Cine Teatro Solar Boa Vista, na pessoa
de Simone Braz, bem relacionada com as rede locais.

O incdmodo da mudanca de espaco foi, de certa forma, compensado pelas
novas conexodes que se estabeleceram e pelo acolhimento do Parque Solar
Boa Vista, cujas arvores centendrias deram as boas vindas e foram um pre-
sente a parte para o evento. A drea é muito bem ventilada, tem bom acesso e
estacionamento. O Parque tem uma estrutura de cine-teatro excelente, que
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foi utilizada no processo de formagdo de voluntarios. Os pontos negativos
foram a sujeira nas dreas mais periféricas do Parque, que estavam abandona-
das, e alguns momentos de convivéncia com consumidores de drogas que as
frequentam, apesar dos esforgos de convivio feitos pelas pessoas que organi-
zam o Brechd.

Embora tenha sido o ano com menor nimero de voluntarios, eles/as fo-
ram muito dedicados. Apenas cerca de 25 ficaram até o final da formacio
e trabalharam no dia do evento, por terem sido “picados” pelo espirito do
Breché. Eles trabalharam com alegria e afinco, e provavelmente ndo serdo
mais os mesmos depois da formagéo tedrico-vivencial e da prépria vivéncia
do evento. Bem entrosados, eles tiveram engajamento para definir, avaliar e
dimensionar o evento de forma mais autobnoma e independente.

Neste ano de 2015, as articula¢des e mobiliza¢des realizadas em torno do
evento ganham um contorno diferenciado, dado o afastamento de Débora
Nunes e Emerson Sales durante o primeiro semestre. Percebeu-se que isso
provavelmente repercutiu também na auséncia de outros membros histéricos
da coordenacgdo, mais vinculados pessoalmente a eles. Como no espirito do
Breché busca-se fazer de cada crise uma oportunidade, houve uma renova-
¢do de quadros na Coordenagio com destaque para os jovens, particular-
mente Erika Leone, mas também Magnélia
Batista, Isadora Cardoso, Edson Ribeiro
e Fabia Melo. Entretanto, provavelmente
pela presencga de tantos novatos e pela falta
da “cola” das liderangas mais antigas, a in-
tegragio entre as pessoas na Coordenagio
Autogestiondria foi menor. Esse fato pode
ter causado algumas das dificuldades vivi-
das nos dias do evento, pois a harmonizagdo
das agdes coletivas e a construgio da con-
fianga precisam ser feita ao longo do ano.

Fonte: Album Brechd Ecoslidario, Comissio Organizadora ,2015
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A comunidade local recebeu muito bem o evento por ter sido mobilizada
por organizagdes cidadas da regido. As pessoas foram aprendendo a metodo-
logia do Brech e, no final dos dois dias, todas ja entendiam o uso das moedas
sociais como se fossem veteranas. Como foi um evento menor, as trocas, cen-
tralizadas em um sé espaco (diferente das barracas de diferenciadas por tipos
de objetos do Breché “normal”), ficaram com uma organizagdo excelente,
diffcil de se repetir em eventos maiores. A formagio de fila tnica facilitou o
trabalho e a atividade foi menos estressante, contando com apoio de pessoas
de varias Comissodes, além de Elisete Bispo, funciondria da Rede, que nos
anos vem sendo imprescindivel. A sintonia entre o Ecobanco, na boa condu-
¢do de Lais Francine, e o trabalho de Isadora Cardoso, fez com que a Tenda
de Trocas fosse muito fluida e com grande interagio entre os voluntarios.

Observou-se que grande parte do ptblico era mais “afinado” com o Bre-
ché, pessoas engajadas em outras redes e que ja conheciam sua dinamica.
Uma das evidéncias disso fol o impressionante acolhimento do publico aos
15 minutos de siléncio e meditagio coletiva no momento da “Pausa Geral”
que silenciou o grande Parque. Exatamente naquele dia um conjunto de re-
des cidadis estava fazendo uma mobiliza¢do mundial, chamada de “24 horas
de meditagdo pela Terra” e o publico do Breché entendeu que dava ali sua
contribuicdo. O siléncio e a paz reinantes nesses momentos proporcionaram
aos organizadores do evento, e ao puiblico em geral, um momento de tranqui-
la alegria. A Tenda Ambiental foi conduzida por militantes ambientalistas
trazendo novos parceiros que enriqueceram o evento, como Breno Passoni,
do Gamb4, Ian de Castro que levou uma exposi¢io/degustacio de PANCS
— Plantas Alimenticias ndo Convencionais e Zenis Rocha da Compostagem
Francisco, projeto de extensido da UFBA.

Como em outras edi¢des do Brechd, também em Brotas estiveram presen-
tes pessoas de muitos bairros e origens sociais diferentes. Esta tendéncia se
aprofunda, a cada ano: o Breché é um espago que mistura publicos de forma
rara em uma cidade partida como é Salvador. A divulgacdo das ideias de
moeda social, economia solidaria e consumo consciente atingiram, por via
do Breché, populagdes que dificilmente seriam atingidas de outra forma. As
pessoas mais pobres que vdo ao evento usufruem de bens necessarios que
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sdo adquiridos com uma moeda abundante e generosa. As pessoas de classe
média e alta, engajadas em causas ambientais e espirituais, encontram ali
seus amigos e tém acesso a bens muitas vezes, procurados por anos, como
livros esgotados, além das preciosas discussdes sobre temas emergentes, nos
momentos dos Dialogos.

Pela primeira vez o Breché teve or¢amento favordvel para remunerar em
forma de ajuda de custo as pessoas que trabalharam em sua organizagdo. Os
recursos foram oriundos do tltimo ano do Projeto Didlogos Contempora-
neos, do edital da FAPESB, do crowdfunding via Catarse e apoio de algumas
instituigdes. A coordenagio decidiu que aqueles que dedicaram carga horaria
de trabalho superior a 40h receberiam a ajuda de custo suficiente para cobrir
custos de telefone, deslocamento e alimentagdo. Estabeleceu-se um valor pa-
drdo pelo niimero de horas dedicadas, e, coletivamente, atribuiu-se a quanti-
dade de horas dessas pessoas mais dedicadas. Em termos de Infraestrutura,
a continuidade do trabalho profissional remunerado de Eduardo Zanatta, e
sua articulagio com érgaos publicos e institui¢des, assim como com os forne-
cedores, evidencia que o pagamento por algumas atividades da organizagio,
quando ¢é possivel, traz um retorno excelente. O trabalho profissional bem
feito traz a tranquilidade necessdria para que o trabalho voluntario, majori-
tério, flua melhor.

Pela primeira vez, também, pessoas experientes com a organizagdo do
Breché estiveram a frente da Comissdo de Comunicagio: Erika Moutinho
Leone e Magnolia Batista e uma empresa de Comunicagdo, a Brava, que foi
contratada para ajudé-las, assim como Guida Moura, da Rede. Foi realizado
um trabalho continuo de divulgagéo, nas redes sociais e site da Rede que, se
nio trouxe um publico maior, PE,16 que foi explicado anteriormente, refor-
¢ou a identidade do evento junto a midia e a populagdo soteropolitanas. A
alimentagio dos/as voluntarios/as, convidados/as e Coordenagio foi muito
bem organizada, tendo, pela primeira vez, um bufé de comida vegetariana,
oferecido pela Fundagdo Terra Mirim. Satisfazendo a todos os gostos, houve
outro bufé, esse de comida baiana e oferecida por Cooperativas de EES liga-
das a terreiros. Na decoragdo esteve Claudia Veronica, que organizou vérias
oficinas com os/as voluntdrios/as nos dias que antecederam o evento.
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Ao completar dez anos o Breché teve dois presentes: foi cantado pelo put-
blico o “parabéns pra vocé” de forma inusitada e muito bonita: muitas vozes
acompanhadas pelo som de gongos tibetanos de varios tamanhos, trazidos
por terapeutas da Tenda Holistica. O outro presente foi a exposi¢do de de-
poimentos e fotos de pessoas dos Brasil e do exterior sobre o que significou
fazer parte de sua realizagdo. A Exposicdo dos 10 anos foi realizada em
forma de varal, ao longo da entrada do Parque, com cartazes pendurados
com a foto e fala de cerca de 20 pessoas. Muitas das imagens desse livro sdo
oriundas dessa exposi¢io, completada com novos depoimentos.

O publico apreciou muito a programacio cultural do evento que valori-
zou a “prata da casa”, pois vdrios artistas da comunidade de Brotas foram
convidados. A localizagdo central do palco facilitou muito a comunicagdo do
evento. Ali bem préxima estava a Tenda Infantil, também muito elogiada
por todos pelo planejamento e programacio realizada por Edson Cerquei-
ra e sua equipe. Pela primeira vez houve uma roda de Didlogos infantil, o
“Dialoguinho”, com o titulo de “A nossa natureza cuidando do planeta”, que
aconteceu no sabado pela manha, conduzido pela voluntaria Camila Gabriela.

No Breché 2015, os temas das “Rodas de Didlogo” deram-se em torno das
mudangas climaticas e da preparagdo para a Conferéncia do Clima de Paris,
que aconteceria em dezembro do mesmo ano. A pergunta de fundo foi: como
cada pessoa e instituigdo pode ser um agente para resolver a crise climética?
Varios participantes nacionais e internacionais estiveram em Salvador, assim
como liderangas de movimentos cidaddos locais, enriquecendo as discussdes
e o didlogo com o publico do evento. No sédbado a tarde tratou-se da “Sacrali-
dade da Terra: a mudanga interna harmonizando a humanidade”; no domin-
go pela manhi, tratou-se da enciclica “Laudato Sz: Louvado seja o planeta”.
Por fim, no domingo a tarde, a discusséo foi sobre “A preparagio para a Cop
21”. Essa ultima foi considerada por muitos como uma dos pontos culminan-
te do evento, pelo que serd relatado a seguir.

Por coincidéncia, estava sendo realizada em Salvador, na mesma data do
Breché, uma reuniio do Comité Internacional do Férum Social Mundial, que
discutia a realizagdo, em agosto de 2016, do FSM de Montreal, no Canada.
Os co-coordenadores do evento canadense, Carminda Mac Lorin e Raphael
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Canet, e vérios dos participantes do encontro foram ao Breché, conhecer essa
importante manifestagido da sociedade civil soteropolitana. Essa articulagdo
tinha sido feita previamente por Débora Nunes e Damien Hazard, coorde-
nador da Associa¢do Brasileira de ONGs, a ABONG, juntamente com Chico
Whitaker, um dos fundadores do FSM, muito ligado a rede Didlogos em
humanidade. Um momento especialmente tocante (e que ja foi contado em
rodas de conversas por varios participantes mundo afora), foi a participagdo
dessas pessoas no Didlogo sobre “A preparagdo para a Cop 21”. Em determi-
nada situagdo, trés pessoas, uma judia e um casal de palestinos, envolveram-
-se numa situagio de quase conflito que terminou com um abrago no centro
da roda. Os demais participantes, sem combinarem e como se abengoando
esse momento, abragaram as pessoas no centro e abragaram-se uns aos ou-
tros, formando uma grande “ctipula de paz humana”. Vérios choraram, toca-
dos pela simbologia do que acontecia no solo sincrético da Bahia de todos os
santos e orixas.

Outros momentos se destacaram nesse evento: Um atelier de constelacio
familiar foi realizado pela cura das dores de antigos moradores do territério
do Parque, que havia sido sede de uma fazenda com escravos e posteriormen-
te local de moradia do poeta Baiano Castro Alves, um simbolo da luta pela
aboli¢do, que morreu muito jovem. As aberturas ecuménicas dos dois dias e,
no fechamento, no domingo, uma tocante confraternizagdo entre volunta-
rios/as, convidados internacionais e organizadores, celebrando “um outro
mundo possivel”.

Convidados nacionais e internacionais

O mix de diferentes continentes foi, mais uma vez, muito enriquecedor
para o Breché e também para outros eventos em que esses estiveram pre-
sentes, como se verd. Os convidados interagiram mais com os brasileiros,
particularmente Geneviéve Ancel, de Lyon e co-fundadora da rede Didlogos
em humanidade que ja tinha vindo outras vezes. Todas apreciaram profun-
damente o evento: a indiana Tapas Bhatt, professora e produtora cultural,
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cocoordenadora do evento em Auroville; a beninense Iréne Kekoul, também
professora e cocoordenadora do evento em Porto Novo; a franco-america-
na Anne Marie Codur, professora e cantora, coordenadora da comissdo que
organizard o evento em Boston; Hugues de Rincquesen, coordenador do
3° Didlogos em humanidade de Itacaré, na Pedra do Sabi; Nadine Outin,
membro da rede Diadlogos engajada no direito a educagio e na protegdo as
criangas; Fazette Bordage, musicéloga e psicéloga, que trabalha com arte
e cidadania e dirige um centro que incentiva esta relagdo no porto Le Ha-
vre, na Franga e Régine Fauze, escritora, professora e animadora de grupos
espirituais com base na ecologia profunda. Destaca-se a agdo da Comissdo
Receptivo e o apoio de Priscylla Lyns na hospedagem solidaria e acolhida
dos convidados, assim como a disponibilidade de receber héspedes de Erika
Leone e de Débora e Emerson, que enchem a casa a cada edi¢do do Brechd.
A confraternizagdo apds o evento entre a Coordenagdo Autogestiondria e
os convidados internacionais foi realizada alegremente em almoco oferecido
por Simone Antonelli em sua casa.

Como eventos complementares dos quais partici-
param os convidados do Brech6 em 2015, temos

A participagio de Iréne Koukoul em uma conversa com pessoas de co-
munidades de terreiros de Candomblé, entre eles o Oxumaré, o Gantois e a
Casa Branca. O evento realizou-se no Saldo de Xango, no terreiro Oxumaré,
com a presenca de Ordep Serra, Débora Nunes e Emerson Sales, entre ou-
tros. O tema foi “Nagos, Yorubés e Gouns e suas divindades, linguas e rituais
no Benin de hoje”. Na conversa, Iréne passou informagdes sobre as origens
dessas tradigdes e os brasileiros puderam contar o que aconteceu com elas ao
chegarem ao Brasil e como se desenvolvem no Brasil de hoje.

A IX Semana de Urbanismo 2015, da UNEB, com o tema “Favela: cidades
em movimento” contou com a participa¢io de Tapas Bhatt em sessdo especial
de encerramento. Tapas Bhatt vive hd quase 50 anos na ecovila mundial de
Auroville, na India, sendo uma de suas fundadoras. Ela consagrou sua vida
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a promover as artes nessa cidade que é um dos simbolos das utopias reali-
zadas no Urbanismo. Auroville tem o objetivo de ser um espaco de unidade
humana, reunindo pessoas de dezenas de nacionalidades para uma vida com-
partilhada, sustentdvel e inovadora. Os estudantes de Urbanismo ficaram
encantados.

Por fim, no Auditério da Escola de Administragio da UFBA aconteceu
a mesa-debate “A reinvencdo da esquerda no século XXI: por um didlogo
Norte-Sul”, com convidados internacionais, tendo como moderador o Prof.
Genauto Carvalho de Franca Filho (NPGA-UFBA) e como uma das comen-
taristas a profa. Débora Nunes (UNEB e UNIFACS). Os demais convidados
do Breché estiveram presentes na EAUFBa e participaram das discussoes do
tema que interessa a todos/as.

O ultimo evento vinculado ao Breché aconteceu na semana seguinte
na Pedra do Sabia, a 3" edi¢do dos Didlogos em humanidade de Itacaré. Ar-
ticulados em carona solidaria e com hospedagem com prego especial para
quem ¢ participante do Breché, uma caravana foi a [tacaré, viver momentos
inesqueciveis. Os temas das rodas de Didlogos foram “Vida comunitaria: Co-
munidades tradicionais e comunidades intencionais. Novos modos de convi-
ver e compartilhar, criagdo de familias e grupos de afinidade, etc.” e “Educa-
¢do: Na escola e nas familias, escolas alternativas na regido, non schooling”. No
espago maravilhoso da Pedra do Sabi4, em caminhadas pelas matas e banho
de rio e de lago, em rodas de conversas e trocas interpessoais privadas, te-
ce-se a cada ano lagos que vinculam projetos, a¢des e sonhos por um mundo
mais colaborativo, democrético e ecolégico.

O ano de 2015 finalizou com a participag¢do de um grupo de brasileiros da
rede Dialogos (Marcos Arruda, Débora Nunes e Emerson Sales) em seminé-
rio da rede realizado como evento paralelo a Conferéncia do Clima em Paris.
Esse semindrio foi parte das manifestagoes da sociedade civil para pressionar
os Estados a assumirem reais responsabilidades frente ao aquecimento glo-
bal. Um grupo, liderado por Débora e Marcos, discutiu a possibilidade de
colapso da humanidade. Desse grupo, e de vérias discussdes que vieram a se-
guir, surgiu o texto intitulado “CIDADAOS DO POVO DA TERRA: Vamos
constituir nosso proprio poder!”. Esse documento, conhecido também como
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“Juramento de Paris”, foi discutido com diferentes redes cidadas e colocado
na internet para adesdes, tendo como um dos primeiros signatarios o conhe-
cido intelectual francés Edgar Morin. O texto foi objeto de uma oficina da
rede Didlogos no Férum Social Mundial de Montréal, no Canada em 2016,
e, por apontar para o futuro, é com ele que finalizaremos essa parte do livro
que relata a histéria do Breché:

CIDADAOS DO POVO DA TERRA:

Vamos constitulr npsso prdprio podey!

Nbs, abaixo-assinados, cidadis e cidadbos do Povo da Terva,
de varios patses, culturas e tradigdes, reunidos em Paris neste mo-
mento histérico, testemunhas do desequilibrio climatico e da de-
gradagho dos recursos naturals essencinis pava a vida wa Tera ¢
da crescente desigualdade entre os seres humanos, estamos deter-
minados o preservar a copacidade de bem viver das geragdes pre-
sentes e futuras.

Empoderados de nossos conhecimentos ¢ culturas e tendo mo-
bilizado wossa capacidade de agir em multiplas iniclativas em
todo o mundo visando a Grande Transiglio, Venos com preocuUpi-
¢lio, apesar do grande passo dado, 0 qual nwis saudamos, a insufi-
ciéneia do processo de negoctagho das Nages LUnidas desde 1992
até 2015, de fazer wm acordo ambicloso, corajoso e suficlentemente
vestritivo para evitar as consequénelas wals destrutivas para a
humanidade e para nosso Planeta de um desequilfbrio climatico
anunciado hi multo tempo por clentistas e cujos efeitos desastro-
sos shio agora evidentes.

€ tempo de reconhecer que o sistema de representaciio da cida-
dania através dos Estados-Naglo e de organizagdes wmultilaterais
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constituldas exclusivamente por esses, e mals ainda o poder mun-
dial de wma oligarquin financelra sem qualguer legitimidade, €
no minbmo insuficlente para preservar e geriv os bens comuns sem
frontelras da Tevva, como o av, a Agua, o solo, as florestas, os ocea-
nos, dos quals depende fundamentalmente a vida humana e dos
devwals seres vivos. Precisamos tnventar uma nova esfern de agiio
politica que reconheca os povos em sua diversidade, mas tanbém
0 Povo da Terva em sua unldade. € urgente construlr wuma aglio
publica global a wmédio e longo prazo, capaz de Levar em conta os
interesses das geragdes futwrns. Acreditamos gque a escala plane-
taria, e wm horizonte de tempo de no minimo duas geragbes deven
ser constderados para as declspes.

€ hora de dar mais um passo na capacidade de nossa familin
humana de garantir sew destino comum, evitando que ela ameace
a st wesma, destrulndo o Mie Natureza que wutre o vida. Este
Passo € 0 de wm processo constituinte, que, baseado wa Declaracho
Universal dos Dlreitos Humanos, a complete com o reconhecimen-
to pleno dos direitos e responsabilidades de cada ser humano para
COML 0S DUtYDS € covn A Natureza, wio s6 como cldadis e cidaddos de
nagbes e povos diferentes, mas também como cldaddis e cldaddos do
Povo da Terra, cujo destino estd intlmamente relactonnslo com o oo
nosso belo e fragil planeta.

Estes diveltos de cldadania planetaria wio podem continuar
reféns das organizagdes econdwmicas e politicas neapazes de resis-
tlrem o poder do sistema olighrquico dominante que rvetarda as
medidas wrgentes que precisam ser tomadas para evitar waiores
catdstrofes sociais e ecolbgicas. Propomos, entlio, a construglio oe
wm poder cldadfio que assuma de forma complementar ao dos Es-
tados, a responsabilidade pelo futuro da humanidade wo planeta.
Estamos empenhados em construlr juntos esse poder com aquelas
e aqueles que, Livres das presspes de Lobbies olighrquicos, enten-
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dem a urgénela da aglio ¢ da construglio de sua permangncela o
wmédio ¢ Longo prazo.

Propomeo-nos a buscar todas as formas de organizaglio e ex-
pressiio do poder cldadbo, baseando-se em todas as reunides in-
ternaclonals que virdio. Estaremos juntos por exemplo no Forum
Social Mundial Temdtico em Porto Alegre, em janeiro de 2016 ¢
no Forum Soctal Mundial eme Mowtreal, em agosto de 2016, para
Se CoNCENEYar 1o que une os povos em defesa da vida e da pro-
pria humanidade, ¢ ao mesmo tempo construlr pontes para um
reconhectmento oficial do poder cidadéo pelas nagdes, pela ONU e
suas agéneias, a fim de evitar a influbnela dos Lobbies contrarios
o aventura humana Terva.

Portanto, nos aomprometemos westejwa mento solene:

Dedicar nwossas capactdades, wossa criatividade, nossa experi-
éncia intelectual, emocional, artistica, waterial e material, a ace-
leraglio bmediata da Grande Transiglio para a energia renovavel
e limepa, para o abandono de combustivels féssels e de padvdes de
produclio e consumo destrutivos para os seves humanos e o planeta,
e a aplicaglio em todos os lugares ¢ em todas as escalas - nossas
famdilins, nossas aldeias e nossas cidades, nossas regides e naghes
- de wma nova economia tgualitaria, vespeitosa da vida, do saude,
do bem-estar huumano, bem como da blodiversidade e do equilibrio
de todos ecossistemns tervestres e aquaticos dos quals depende a
sobrevivéncia da humanidade.

Fazewmos este juramento, delxando Paris, de wiio wos separar-
MoS unS dos outros, newe no corfiglio meme na wente; de manter
nossas conexdes através oe todos os melos de welos de comunicn-
¢hio ¢ de waldia cidadd; de se reunir sempre que as clreunstlnelas
0 extglrem; de exercer presslio sobre todas as instlncias de poder,
seja governamental ou empresarial, corporativo e flnancelro, Local,
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nactonal e global, para que asswmam suas responsabilidades; de
cooperar constantemente entre vedes cidadds para a bmplementa-
¢hio dos objetivos vitais e urgentes menclonadas acima; e, assim,
fortalecer os wossos Lagos de amizade, fraternidade, solidariedade
¢ assisténein wmutun, a fim de expandir a vede global de cidadds e
cldaddos da Terva empenhados de corpo e alma nesta wisslo, ato-
ves do emergénein de wma soctedade civica mundial, portadores de
um novo Contrato Soctal e Ecoldgico Planetdrio, garantidores oes-
Se juramento e olesse CoMmpromisso em nosso nome ¢ pela proteghio
das geragdes vinoourns.

Cloadds e cloadfios do Povo da Terra, em Paris e em todo o
mundo, conflrmariio por sua assinatura esta inabaldvel resolugiio.

Parils, 12 de dezewtbro de 2015
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PARTE II - METODOLOGIA

ENTRANDO NA SEGUNDA DECADA
DE HISTORIA: COMO SE FAZ O
BRECHO ECOSOLIDARIO

Erika Moutinho Leone e Débora Nunes

Ao longo de mais de uma década, o Breché EcoSolidario vem vivendo um
processo de aperfeicoamento continuo de sua metodologia autogestionaria.
Esse processo, tanto em sua realiza¢do quanto no modo de coordenacgio, se
enriquece naturalmente a cada ano, fruto das avaliagdes de edi¢oes anterio-
res, bem como da entrada de novos membros, sejam voluntérios/as, coor-
denadoras/es ou novas institui¢des parceiras. Essa renovagio se da porque
as pessoas e institui¢des trazem consigo novas visdes de mundo, formas de
atuacdo e sugestdes que sdo acolhidas com alegria pelos/as veteranas/os e
contribuem para o amadurecimento do processo.

Neste ambiente plural e simbiético, que faz parte da esséncia do “espirito
do Breché”, de ndo se cristalizar em um modelo e permanecer aberto sempre,
as pessoas sdo chamadas a participar das reunides preparatdrias. Nessas, as
decisdes sdo tomadas de forma participativa, em processo de harmonizago
de opinides diversas, com base na boa vontade e maturidade das liderangas. A
pratica fundante ¢ integrar a criatividade e a iniciativa de cada pessoa, possi-
bilitando assim a promogéo da inteligéncia coletiva.

Por ser um evento que culmina um processo, o Breché EcoSolidario ¢é
marcado por trés fases, uma anterior ao evento, de planejamento e prepara-

¢do, outra de realizacio do evento em si, e a terceira, de avaliacio e prestagio

de contas. Como hoje ele acontece no segundo semestre do ano, geralmente
no final de outubro, a primeira fase ocorre a partir do més de margo até o dia
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de realizagdo do evento, e a dltima ocorre ap6s o encerramento, até o inicio
do ano seguinte.

Na primeira fase debatem-se a data de realizagio, o local, as coordenacdes
de cada, o planejamento da captagio de recursos, o calenddrio e o contetido
da formacdo dos voluntdrios, a definigdo dos locais dos postos de trocas, a
interface com os Empreendimentos de Economia Solidéria que participardo
da feira, entre outros. A partir destas reunides, inicia-se o esfor¢o para mate-
rializar as decisdes tomadas e os compromissos assumidos.

A segunda fase é o evento em si. Momento em que as pessoas estdo reu-
nidas em um local e com um objetivo comum, para o qual convidam milhares
de ouros a participar. O Breché EcoSolidario é a jungdo de varias “Tendas”
dispostas pelo parque, onde em cada uma, ha voluntédrios e coordenado-
res executando tarefas previamente preparadas. Todos/as estdo dispostos
a cumprir o objetivo principal: mostrar a populagio que é possivel conviver
em sociedade de forma mais justa, mais solidaria e com menos desperdicio.

A terceira fase divide-se em dois momentos: logo apés o evento, quando
se festeja o esfor¢o bem sucedido, se recompoe as energias pelo do esfor¢o
empreendido e se inicia a avaliagdo. O segundo momento dessa fase ocorre de
forma mais objetiva e concisa uma vez que a Rede (Associagdo Rede de Pro-
fissionais Solidarios pela Cidadania), que atua na gestdo direta dos recursos,
apresenta as planilhas finais, conforme enquadramento dos editais, aos finan-
ciadores. E preciso que se reconhega aqui que esse trabalho de bastidores,
coordenado por Simone Antonelli, uma das fundadoras da Rede, é exaustivo
e depende de um minucioso trabalho realizado ao longo do ano, acompa-
nhando cada compra e cada contrato. A Rede presta esse servigo desde 2010,
momento da primeira captagdo de fundos destinados exclusivamente para a
realizagdo do Brecho.

A avaliag@o do evento é feita em uma ou mais reunides especificas na quais
se busca avangar em relagdo aos conflitos de opinides que possam existir para
harmonizar uma opinifo geral, que inclua as necessidades de melhorias para
os anos posteriores. O material gerado, consensual pela metodologia usada,
de articular as diversas opinides, vai compor o relatério final do evento. Esse
¢ utilizado pela Rede na prestacdo de contas, além de servir como parametro
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de aprimoramento das edigdes futuras. No decorrer deste capitulo, alguns
temas abordados nas reunides serdio apresentados com mais detalhes. £ pre-
ciso destacar que houve anos em que esse processo ndo fol tio metddico,
dependendo do tipo de pessoas que vieram compor a Coordenagdo Autoges-
tiondria. Como qualquer processo realizado de forma voluntdria, ele contém
descontinuidades e altos e baixos.

Assim, o Breché EcoSolidario, como se observard, nio se encaixa nas for-
malidades tdo presentes no mundo corporativo, por exemplo. Sua metodolo-
gia propde leveza, confianga e o compromisso voluntario das pessoas em ser-
vir o coletivo, pura e simplesmente. Ao mesmo tempo, todas e todos ganham
com a realizagio do Brechd, e ele é bom para o mundo, essa é a convicgdo de
geral. Por essa razdo, a presente descrigdo metodolégica mostra como ele
funciona, a0 mesmo tempo organizado e organico, seguindo o movimento
das pessoas que o realizam. Se de um lado uma cronologia esté fixada, o
processo ¢ também bastante indisciplinado, como ¢ tipico na autogestdo e
no voluntariado, pois as demandas vao surgindo e sdo respondidas confor-
me pretendido, ou ndo. Para facilitar o entendimento, os itens mostrados ao
longo do capitulo seguem esse movimento em que cada item leva ao outro e

todos se unem organicamente.

O “espirito” do Breché

Antes de passar a uma descrigdo objetiva dos fatos e processos, é preciso
dizer que o Breché é muito mais que um evento, ou mesmo que um movimen-
to. O que é mais peculiar no Brech6, o que o diferencia, é o que seus/as or-
ganizadores/as chamam de “espirito do Breché”. Como explicar em palavras
aquilo que é essencialmente sentido pelas pessoas? Uma primeira tentativa
recal sob dois aspectos: primeiro, o “espirito do Brech4” vive em cada pessoa
que se sente atraida pela sua dindmica e vem ajudar a construi-lo e, segundo,
ele também é coletivo, expresso como uma for¢a do préprio Universo, que,
acreditam as pessoas envolvidas, “quer ver” esse tipo de iniciativa acontecer

e prosperar.
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Tentando explicar melhor essas duas dimensdes: na medida em que o “es-
pirito do Brechd” é intrinseco, as pessoas que acabam por aderir ao movimen-
to se sentem em sintonia com o que j4 foi feito a cada ano pelos demais. Se ha
sintonia, o processo segue fluido, é o que se percebe na pratica. Enquanto for-
¢a do Universo, enquanto algo que estd no sentido de uma harmonia maior,
nesse caso a protecio da Natureza e a construgio cooperativa, por exemplo, a
magnitude do Universo se faz presente. “O Universo conspira a favor” é uma
frase frequente entre as pessoas participantes do processo.

Ao falar de fluidez e energia, é possivel lembrar de uma saudagio da cul-
tura asidtica o namasté (comumente traduzido para o ocidente como “o Deus
que habita em mim, satida o Deus que habita em vocé”). Esse ritual que na
esséncia configura o respeito a si e ao outro, exalta a paz e a harmonia com o
Universo. No Brecho ele fica evidente quando o siléncio é também um meio
de comunicagio entre as pessoas, quando se comegam e acabam as reunides
com pequenos rituais de partilha desse espirito de vontade coletiva e traba-
lho cooperativo.

O “espirito do Brechd” vive e se reabastece da energia que cada pessoa
entrega na construgio e realizagdo do evento, do acolhimento oferecido ao
que é novo, ao estafante, a divergéncia, ao erro e da confianga no lago entre
as pessoas. Essa confianga favorece a doagio pessoal de quem se integra ao
processo, pois ela esta vinculada ao lago afetivo com quem promoveu a in-
tegragio da pessoa no Brecho, seja ele um ente familiar, um amigo, um pro-
fessor. Esse tripé de acolhimento, energia e confianga mantém o espirito do
Breché vivo e se materializa em préticas com base na lideranca de servigo,
na politica da amizade, na estima ao que veio antes (ancestralidade), na fala
amorosa com outro, na liberdade de atuagio e no respeito ao espago de cada
um. Juntos eles sdo principios fundamentais que ddo coesdo e coeréncia ao
“espirito do Breché”.

Em contrapartida, ndo se nega os fatos negativos que acontecem ao longo
da preparacio e dos dias de realizacdo de um evento de grande porte, sem
apoio institucional e recursos garantidos. Tudo depende do esfor¢o de cada
um/a e da ousadia de sua busca pessoal para resolver as questdes que vio
se pondo. Esse grande desfio coletivo e pessoal causa tensdes, assim como
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a complexidade do evento, em suas multiplas atividades. O grande apren-
dizado contido no espirito do Breché estd na forma como se busca resolver
os entraves. Por exemplo, as tensdes geradas com frustragdes em torno da
realizagdo do evento sdo tratadas, ja4 ha muitos anos, na légica do “perdio
prévio”, que significa que as pessoas envolvidas entendem que cada um/uma
tez sempre o melhor que pdde, com desejo de acertar. Havendo erros, inevi-
téveis, a pessoa ja estd previamente “perdoada” e assim, pode receber a critica
de forma tranquila e ndo perder o fmpeto inovador pra construir solugdes
pelo medo de errar.

Outro aspecto da metodologia tem a ver com a “politica da amizade”, ja
citada anteriormente e coconstruida conceitualmente com os participantes
da rede Didlogos em humanidade. Essa “politica” se exprime no fato de que
que todo o processo precisa estar pautado na confianga e cumplicidade e, ao
mesmo tempo, na exigéncia, como os/as amigos fazem entre si. Essas carac-
terfsticas fazem com que o processo de organizagdo do Brecho possa ser efi-
caz e prazeroso, ao mesmo tempo. Como exemplo disso, temos os professores
e profissionais que auxiliam no processo de formagio dos voluntdrios. Pela
amizade, eles aceitam oferecer seu saber de forma voluntaria. Para Nunes e
Maltcheff (2014), “Este processo, denominado, “politica da amizade”, pode
ser um caminho para substituir as organizag¢des hierdrquicas que ainda sus-
tentam a democracia, tal como a conhecemos hoje”, integrando as relagoes
de amizade, e ndo o poder ou o dinheiro, como eixo organizador das relagdes
coletivas.

A prépria ideia de evidenciar a existéncia de um “espirito do Breché” se
materializou em um ritual singelo, na sede da Rede, no Engenho Velho da
Federagio, proposto por Denise Dinigre, com a presenca de parte da coor-
denagido do evento e de Philippe Piau, diretor de teatro francés, presente no
Brech6 de 2010. Todos/as se colocaram em circulo e, ao som de um tam-
bor xaménico, agradeceu-se tudo o que ja havia sido conquistado no Brechd,
exaltando a cumplicidade do “espirito da Terra” com o esforgo coletivo. Esse
tipo de ritual busca evocar um estado de consciéncia que promove o autoco-
nhecimento e o respeito a si e ao outro. A base do ritual nido é uma religido,
mas a aproximacgio com o sagrado da vida e com a esséncia do ser. Honra-se
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af a ancestralidade, mantendo viva a lembrang¢a daqueles/as que um dia ja
contribufram diretamente com o Brechd, como dos/as pessoas que atuam/
aram na preservagido da Natureza hd muito mais tempo. Aqueles e aquelas
que permitiram se chegar ao que se chegou, em termos de nivel de cons-
ciéncia e de coeréncia das agoes. A prépria realizagio deste livro que conta a
primeira década da histéria do Breché vem para prestigiar todos e todas que
o transformaram no que ele é hoje.

Estes principios exprimem a abordagem holistica do funcionamento do
evento que devem ser percebidos pelo publico e vivenciados por todos. Com-
preende-se que isto é possivel pois o evento se mobiliza em torno de uma
forma de trabalho associativa, cooperativa e autogestiondria baseada em uma
relagdo social, que se soma a crengas, valores, praticas e maneira de ver e lidar
com a vida produtiva. A iniciativa e a metodologia do evento buscam mostrar
que “um outro mundo é possivel e estd em construgio”, como no lema do Fé-
rum Social Mundial. Esse mundo ser4 - é o que acreditam os organizadores/
as do Breché - mais justo e solidario, economicamente vidvel, socialmente
justo e ambientalmente sustentavel.

Ao se buscar contar a metodologia do Brechd, é preciso dizer que, apesar
do grande esforgo, lamentam-se as perdas de conhecimentos e habilidades
devido ao fato de que tanto voluntarios quanto coordenadores vio mudan-
do ano apés ano. Isto é inevitdvel em um processo coletivo e espontianeo com
base no voluntariado. Percebe-se que o que permanece enraizado, vivido e
permanente é esse “espirito” do Breché, nem imaginario, nem fantasioso,
mas perceptivel e eloquente na vivéncia de quem constréi o evento/movi-
mento. O que se relatara aqui é, portanto, uma aproximacdo, a partir do de-
sejo de comemorar e relatar a experiéncia.

Organizacido anual da Coordena¢do Autogestiona-
ria, suas reunides e decisdes autogeridas

O evento conta com um grupo de cerca de quinze pessoas voluntdrias, que
procura centrar sua organizag¢fio na valorizagéio do trabalho de todos/as por
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meio de uma gestdo coletiva das atividades e um processo decisério partici-
pativo. Essa forma alternativa de gestdo dos processos ndo se confunde com
os procedimentos das organizagdes tradicionais, nas quais a estrutura hierar-
quica é pautada em formas de submissdo. Busca-se uma estrutura na qual to-
das/os se tornem conscientes de sua responsabilidade, conforme enfatizado
por Singer (2002) ao se referir ao esforgo adicional que a autogestio exige,
pois além de participar das decisdes de organizagdo do evento, os membros
da tém de se responsabilizar pelo cumprimento das tarefas.

Como analisado na monografia de Batista (2014)" que versa sobre a au-
togestdo no Breché, “o grupo tem a oportunidade de experimentar a pra-
tica solidaria e o aprendizado conjunto, o que representa o rompimento da
pratica de organizagio centralizada e hierarquica (...). Esse procedimento é
aquilo que se pode caracterizar como condi¢do necessaria para a construgdo
do evento Breché EcoSolidario de forma autogestiondria, onde todas as deci-
soes sdo tomadas de forma democrdtica, incluindo aqui a disposigdo de ouvir
e abrir méo das suas ideias em alguns momentos para seguir as ideias do
coletivo, e estar disposto a construir em conjunto”.

Conforme dito anteriormente, dando inicio a primeira fase da organiza-
¢do do evento, a coordenagio comega a se reunir no inicio do ano com encon-
tros mensais ou quinzenais, sendo que com a proximidade do evento esses
encontros vio se tornando mais frequentes, até mesmo semanais. Para isso
é necessério que todos tenham acesso as informacdes, disciplina e responsa-
bilidade com o coletivo. Uma forma simples encontrada pela coordenagio
para otimizar a comunicag¢do interna foi a utilizagio dos meios virtuais, seja
o e-mail (grupo privado do Google Groups especifico da coordenagio) ou
através do aplicativo de mensagens instantaneas, WhatsApp, ferramenta que
comecou a ser utilizada na edi¢io de 2015. E certo que hé prioridade na utili-
zagdo do e-mail para convocagdo e atas das reunides, haja vista que nem todas
as pessoas usam o aplicativo WhatsApp.

4 E preciso destacar aqui que o primeiro esbogo dessa descrigio metodolégica
partiu da monografia de Magnolia Batista, citada na bibliografia, a quem agradecemos
publicamente.
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A convocagio das reunides é feita por membro experiente. Por longo
periodo essa tarefa foi feita exclusivamente pela fundadora, Débora Nu-
nes e em seguida vem sendo feita também por Erika Moutinho Leone. As
pessoas manifestam suas disponibilidades de participagio respondendo a
convocagdo enviada por e-mail. O local das reunides é definido dentre a
oferta dos parceiros, como em alguma sala de aula da UNIFACS, na sede
da Rede, cuja sede é no Engenho Velho da Federagio, em parques publicos
ou em outras instituigdes.

Historicamente, ndo existe um quérum minimo para presenga de parti-
cipantes nas reunides, o bom senso prevalece. Espera-se a presen¢a de um
nimero maior de pessoas para a tomada de decisdes que possuem maior
relevancia ou, quando ndo hé urgéncias, pode-se esperar a presenca de pes-
soas especificas, vinculadas as decisdes a serem tomadas. Como exemplo,
espera-se que os coordenadores/as, das Comissdes de Infraestrutura e de
Trocas, ou seus/suas representantes, estejam presentes para se fazer a vo-
tagdo sobre o layout do evento, a disposi¢do das tendas; para realizagdo
do release oficial do evento, espera-se que esteja presente a Comissdo de
Comunicacgdo, etc. Naturalmente, as decisdes tomadas nas reunides pre-
valecem mesmo que o quérum nio seja alto. H4 um principio técito que
indica que se deve honrar a disponibilidade e compromisso dos que estive-
ram presentes, e com isso, as decisdes ali tomadas devem ser respeitadas.
A socializagdo dessas decisdes é feita através de um resumo geral que é
enviada pelo/a responsavel pela tarefa. Isso permite a fluidez e confianga
no processo.

A organizacido das Comissdes e a abordagem
holistica do funcionamento do Brecho6

A responsével pelo evento como um todo é formada por coordenadores/
as das Comissdes temdticas (ver quadro a seguir). Essas, por sua vez, funcio-
nam segundo o “espirito do Brechd”, enquanto movimento de cada ser e do
Universo, como ja assinalado, que se expressa de varias formas: ela abrange a
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abordagem holistica (integral), o espirito colaborativo (que funciona a partir
da politica da amizade e do perddo prévio), a busca do autoaperfeigoamento
e o questionamento sobre suas préprias agdes, ao invés da critica incessante
ao outro, a realiza¢do de cada um/a na tarefa assumida, tendo a alegria como
motor da agdo, etc.

A maioria dessas Comissdes é apresentada ao ptblico no dia do evento
como “Tendas”, porém elas funcionam como um movimento em si, entre os
coordenadores e seus voluntarios. Nelas, cada voluntario se integra, por livre
escolha, buscando as atividades que mais se lhe deem prazer e nas quais se
sinta mais til, ou seja, mais habilidoso. Nas Tendas sio abordadas as multi-
plas dimensdes do Breché: a valorizagio das expressoes artisticas (Cultural);
o olhar para o todo: corpo, espaco e energia (Holistica); a natureza como
fonte de riqueza e que requer protegdo e preservagio (Ambiental); o fomento
ao produtor local cooperativo e o incentivo a mudanga de habitos (Feira de
Economia Solidaria), difundir o ouvir e o falar na acepgdo do respeito ao que
é dito e ao que se ouve (Dialogos).

Com o passar dos anos, novas Tendas foram criadas para abarcar deman-
das nio acolhidas anteriormente. Foi assim com a Tenda Infantil, a Tenda
da Arte Reciclada e a Tenda Social. Ao longo dos anos sentiu-se a necessi-
dade de propor atividades especificas para as criangas que perambulavam
pelo evento e que ndo se encaixavam nas oficinas e nos ateliés destinados
aos adultos. Depois, o desejo de reunir beleza e sustentabilidade promoveu
a Tenda de Arte Reciclada que reuniu artistas e artesdos que trabalhavam
nessa linha e tinham vinculo com algum voluntério ou coordenador. A Tenda
Social (Satide e Qualidade de Vida) partiu da agdo integradora da UNIFA-
CS que, de forma interdisciplinar, reuniu varios cursos (enfermagem, servigo
social, estética, medicina e outros) cujos estudantes oferecem atendimento a
populagdo gratuitamente.



QUADRO RESUMO DAS COMISSOES/TENDAS DO BRECHO

ECOSOLIDARIO

Comissao /Tenda

Atividadesdesenvolvidas/ Responsabilidades

Cultural

Espago dedicado a prestigiar e divulgar artistas e manifestagdes culturais
populares soteropolitanas que mostram ao publico um pouco da riqueza
cultural do povo baiano. Eles propiciam ao publico uma atmosfera alegre
e festiva, necessaria e inspiradora da busca de uma sociedade mais justa e
sustentavel. Os artistas apresentam-se voluntariamente e seu “pagamento”
é feito em grios. E disponibilizado transporte e lanche que é providenciado
pela Comissao Cultural.

Holistica

Essa tenda conta com a generosidade de terapeutas de diversas origens,
que fazem aulas publicas ou demonstragoes de suas técnicas. Espago que se
propde a mostrar ao publico um pouco da imensa riqueza que existe em
termos de buscas da salde integral, do relacionamento harmonioso dos
individuos consigo mesmos, com as pessoas ao seu redor, com a Natureza
e com a sociedade.

Ambiental

Espago que incentiva a redugdo do consumo, a mudanga de habitos e a
reflexio sobre os impactos ambientais de cada individuo. Mostrando
através das oficinas maneiras interessantes de reaproveitar materiais que
ao serem descartados no lixo, causam grande impacto ambiental e levam
muito tempo para se degradarem. Espago de exposicao das atividades de
entidades e movimentos ambientalistas de Salvador.

Feira de Economia Solidaria

Através da Feira, os empreendimentos de economia solidaria - EES sio
inseridos na dindmica do evento,vendem seus produtos na moeda corrente,
o real,e o troco pode ser dado em graos. Essa Comissao é responsavel pela
inscrido, sele¢do dos interessados, organizagao da logistica e acolhimento
aos EES; por ministrar cursos que ajudem no desenvolvimento dos EES,
assim como abordagens para melhor compreensio da dindmica do evento,
da Economia Solidaria, das moedas sociais, etc.

Dialogos

E o espaco da cidadania. Nele ocorrem as discussées sobre as questdes
humanas. Os debates populares sio em circulo, de preferéncia, debaixo
de arvores. Um espago onde nao ha especialistas apenas facilitadores na
condugao dos didlogos, sendo um ambiente propicio a escuta e ao respeito
as opinides.




Trocas

Responsavel pela instalagio dos postos de trocas (antes do evento), pelo
recolhimento e encaminhamento dos bens para armazenagem, classificagao
dos bens armazenados, separando-os por categorias: livros, brinquedos,
sapatos, etc., verificando a qualidade dos bens e qual a sua destinagio: troca,
doagao, reciclagem e, sobretudo, pela organizagiao das barracas de trocas
de bens nos dias do evento.

Ecobanco

O Ecobanco é o emissor dos “griaos”, moeda social que circula no dia
do Brechd Eco-Solidario. Ele tem como objetivo controlar a emissao,
distribuicdo e a retirada de circulagio da moeda durante toda a organizagao
do Breché.

Comunicacio

Responsavel pela criagio de materiais de divulgagdo; manutengao de blogs,
redes sociais e outras comunicagdes via internet; elaboragao da sinalizagao
do evento; mobilizagdo dos meios de comunicagao para divulgagao e
cobertura do evento; acompanhar e levantar o material publicado sobre o
evento nos diversos veiculos de comunicagao e midias sociais.

Infraestrutura Responsavel pela articulagao com o Parque da Cidade para disponibilizagao
do espago; planejamento, projeto arquitetdnico e realizagdo fisica do
evento; contratagao de mao de obra para servigos, pagamentos e prestagao
de contas.

Receptivo Responsavel por contatos nacionais e internacionais para identificar

pessoas da rede Dialogues en humanité

que estdo presentes ao evento; viabilizagdo da viagem, traslados,
hospedagem e alimentagao; mobilizar servigos de tradutores voluntarios
para visitantes estrangeiros; organizagao de eventos de boas vindas e de
despedida; organizagao de reuniao para discussao sobre a rede Dialogues
com seus representantes presentes no evento. E tarefa dessa Comissio,
também, acolher o publico do evento, em geral.

Arte Reciclada

Responsavel pela montagem de exposigdo coletiva com artistas que fagam
artes com materiais reciclados, reusados, reutilizados, etc. que pretende
despertar nas pessoas que residuos e/ou materiais descartados)

Social

Espago de atendimento gratuito aos visitantes, com a avaliagdo clinica e
encaminhamento para realizagdo de consultas e exames, realizados por
estudantes de Medicina, Enfermagem e Fisioterapia. Os alunos do curso
de Fisioterapia fazem orientagdo para reeducagio postural, os de Estética
realizam oficina de limpeza de pele e de maquiagem; e os de Psicologia,
orienta¢io de carreira e elaboracdo de curriculo.

Fonte: Elaboragao propria, 2015




A formacdo dos voluntarios, a contagem de horas e
a certificacio

O cadastramento dos voluntarios é aberto a toda a sociedade buscando
tocar as pessoas pela proposta do projeto. Como o Breché tem sua histéria e
muitos das suas liderancas sdo atreladas ao mundo académico, existe maior
aderéncia por parte de estudantes e professores. Outros voluntarios surgem
devido as redes de relacionamento daqueles que participam. Esse é um ponto
interessante para mistura e convergéncia dos mais diferentes meios sociais e
profissionais, pois existem voluntarios estudantes, terapeutas, musicos, arte-
sdos, funciondrios publicos, arquitetos, donas de casa, entre outros.

Para se tornar um membro do Brechd, o voluntario passa por um Curso
de Formagéo para Sustentabilidade Ecolégica e Consumo Consciente. Iden-
tificou-se que havia a necessidade de se lastrear o aprendizado dos/as futu-
ros/as voluntdrios/as, através do aprendizado tedrico- prético prévio. Do
mesmo modo, se evidenciava como necessario que esses/as experimentassem
o processo de sensibiliza¢do aos valores do Breché antes do evento, pra “nido
cafrem de paraquedas” em uma experiéncia tdo inovadora. Buscava-se evitar,
também, comportamentos destoantes dos principios do Breché nos dias do
evento, o que compromete muito sua imagem e seu propoésito. O curso agre-
ga a fundamentagdo tedrica e a vivéncia prética por meio dos profissionais
convidados e dispostos a transmitir seus ensinamentos seja através de pales-
tras, oficinas, rodas de didlogos, workshops, etc.

O curso é gratuito e organizado pela Comissdo de Formagdo. Em perfaz
o total de 60 horas, com encontros quinzenais, nos meses que antecedem o
evento. Nele sdo abordados os conceitos fundamentais do Brech6 EcoSolida-
rio: economia solidaria, consumo consciente, moedas sociais, crise ambiental
e cuidado com o meio ambiente, com o outro e consigo. A inser¢io do Breché
na rede internacional Didlogos em humanidade se evidencia em um dos dias
de formagéo, com participagdo via Skype de liderangas de varios paises, que
também organizam eventos da rede. Por fim, uma vivéncia de um dia em uma
ecovila, a Terra Mirim, parceira do evento, mostra concretamente aos/as jo-
vens envolvidos/as, o que sdo essas “praticas do futuro emergente”. Durante
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a formac@o, os voluntarios sio expostos a um acolhimento que visa despertar
sensibilidades, trabalhar o corpo, o lidico, a afetividade e experimentar a
introspecgdo; sdo estimulados ao compartilhamento de bebidas, comidas e
ideias; sdo incentivados a desenvolver a escuta ativa, a boa vontade, a res-
peitar as diferencas de opinides, com foco no aprendizado e nas mudangas
individuais que possam testemunhar. Durante a sua organizagéo, realizagdo
e avaliagdo sdo realizadas atividade praticas para desenvolver o “espirito do
Brech¢”: a solidariedade, a autonomia e a autogestdo. “Este espirito pode ser
caracterizado como cooperativo, tolerante, humilde e de lideranga compar-
tilhada”. (NUNES e MALTCHEFF, 2014, p.133).A relevancia académica da
formagdo propiciou seu reconhecimento como Curso de Extensdo das uni-
versidades envolvidas. Entre 2009 e 2010 o certificado de participagido no
evento era emitido em nome da ONG Rede. Nos anos de 2011, 2012 e 2013
os certificados, j4 com as horas de formacéo, foram emitidos pela Universi-
dade Federal da Bahia - UFBA e nos anos de 2014 e 2015 pela Universidade
Federal do Recéncavo da Bahia - UFRB’. Para a emissdo dos certificados os
voluntérios precisam cumprir o minimo de 75% de presenga no curso. Até o
ano de 2013, os certificados eram impressos e a entrega aos voluntarios era
administrada pela Rede de Profissionais Solidarios pela Cidadania. Passou-
-se, a partir de 2014, a uma técnica mais ecolégica e prdtica, pois os certifica-
dos emitidos pela UFRB foram disponibilizados de forma eletrénica no site
da instituigdo através de link de acesso especifico.

Alguns voluntarios se tornam coordenadores do evento no ano seguinte,
continuando sua contribui¢io num processo continuo de formagio e respon-
sabilizagdo que da perenidade ao Breché (NUNES e MALTCHEFFE, 2014,
p-184). O lado negativo é que se pode observar, também, que alguns volun-
tarios se assoclam ao evento em virtude apenas do certificado oferecido e
valorizado academicamente. A quantidade de voluntarios inscritos fica as-
sim “inchada”, chegando a mais de 500, em determinado ano, mesmo que a
quantidade de inscritos nunca seja a mesma dos que efetivamente cursam a
formacdo. Uma parte do voluntariado ndo cumpre toda a formacgéo e, quando
nio incorporam o “espirito do Brechd”, tdo cultivado pelo coletivo, ficam

5 Os alunos da UNIFACS recebem os certificados emitidos pela prépria instituigio.
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deslocados no evento, e podem causar problemas por desvios de comporta-
mento, entre eles o de separarem bens usados mais valorizados das trocas
para si ou para amigos e familiares, o que causa desconforto no ptblico e
constrangimento na Coordenagdo Autogestiondria. Esse ponto vem sendo
refletido, pois, se de um lado um evento de grande porte necessita de “méao
de obra” para acontecer, por outro, a grande quantidade de voluntarios néo
garante o sucesso do evento na inteireza de seus propésitos.

Captacio e Gestdo de Recursos publicos e privados

Para a realizagdo do evento os recursos financeiros sido captados através
de editais e também do apoio de instituigdes publicas e privadas. Nos tltimos
anos, a captagdo é feita também através de sites de financiamento-colabora-
tivo (crowdfunding), no qual dezenas de pessoas ajudam a financiar o pro-
cesso, significando um grande avango no sentido para maior autonomia. O
crowdfunding evidencia a capacidade de organizagdo da sociedade civil para
executar projetos nos quais acredita; no Brech6 EcoSoliddrio essa é também
uma saida para despesas menores e feitas de iltima hora e que nio se encai-
xam facilmente nos editais e patrocinios, muito burocrdticos, facilitando o
trabalho organizativo. Assim, nos sessenta dias que antecedem ao evento é
feita a mobilizagdo para contribui¢do publica junto as redes de relagdes dos
envolvidos no projeto e a riqueza dessas redes e sua parceria é uma das for-
talezas do Brech6. Ha também aqueles que apoiam por se identificar com a
causa e por acreditar no projeto. A Coordenagio escolhe a plataforma, sendo
que de 2018 a 2015 utilizou-se o Catarse, maior plataforma colaborativa do
Brasil (www.catarse.me/pt/) .

O projeto é inscrito com sua histéria e justificativa e vem acompanhado
com a publica¢do de um video e do or¢amento detalhado do valor pretendido.



A constituicdo de parcerias (histéricas e novas a
cada ano) e as regras para ser parceiro

Ao longo dos anos, as parcerias firmadas foram feitas dentro das possi-
bilidades de cada parceiro e da prépria légica do Breché: um pouco de cada
um, soma abundancia para todos. Como o Breché é construido do “zero”, ou
seja, precisa-se de tudo, cada parceiro manifesta o que pode oferecer, diante
de uma planilha preparada pela Comissdo de Infraestrutura. As universida-
des, por exemplo, disponibilizam o certificado aos voluntérios, como foi o
caso da UFBA e da UFRB; o transporte dos artistas que se apresentam na
Tenda Cultural ja foi oferecido pela Faculdade Montessoriano — FAMA e
pela SETRE; A Universo ja ofereceu um galpdo para armazenagem dos bens
usados, a Fundagdo Terra Mirim fornece um subsidio no prego do almogo no
dia formacdo que la acontece; o transporte de bens dos postos de troca para
o local de armazenamento é feito em carros particulares dos envolvidos e do
local de armazenamento para o evento utilizam-se caminhdes emprestados,
da SETRE, da CANORE, etc.

Para ser parceiro é necessdrio que trés aspectos importantes sejam obe-
decidos:

1) que o parceiro seja automaticamente um posto de trocas;

2) que participe da construgdo material Brechd, seja com apor-
te financeiro ou com algo que o Breché precise, como os exemplos
citados anteriormente;

3) que tenha um representante na Coordenagdo Autogestiona-
ria, participando do processo de construgio.

Outro tipo de parceria é estabelecido na prestagio de servigos, nas raras
vezes em que esse é remunerado pois os valores de mercado nio sio o pa-
rametro, ou seja, ha um senso do que é o minimo razodvel e justo, seguindo
a proposta de uma nova economia. Desta forma, uma parte do trabalho dos
envolvidos é oferecida de forma solidaria, em consonincia com os ideais do

Brech6 de um mundo mais justo e generoso. Um exemplo, entre outros, é o
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trabalho das assessorias de imprensa, Baldo de Ideias e Brava Comunicagéo
Integrada, contratadas nos Gltimos anos, que cobraram valores simbélicos
pelos servigos prestados. E importante frisar que nem todos os servigos pres-
tados podem ser encaixados nesta l6gica. Para atendimento as previsdes aos
editais ptblicos em que o projeto é submetido faz-se necessdrio seguir — ain-
da —a l6égica do mercado e, como exemplo, pode-se citar a aquisi¢do das pas-
sagens aéreas e de grande parte da infraestrutura: tendas, aluguel de mesas
e cadeiras, transporte, entre outros.

Dentre tantos parceiros, honrando a todos os que ja integraram, merece
destaque a UNIFACS. Uma parceria que segue a risca a ideologia do Breché
nio sé porque foi la onde tudo comegou, mas porque, ao longo de uma dé-
cada, essa parceria persiste ininterruptamente. A UNIFACS, através do seu
ntcleo de extensdo, estd presente nas reunides de Coordenacio, oferece salas
de aula para os encontros, agrega projetos pedagégicos que tenham afinida-
de com o Brech6, como a SARU - Semana de Analise Regional e Urbana da
UNIFACS e o FUSCA -Festival UNIFACS de Sustentabilidade, Cultura e
Arte e contribui financeiramente.

Os Postos de Troca, o armazenamento dos bens e
a triagem

Para a constitui¢cdo do mercado de trocas, sio instalados diversos postos
de trocas de bens nas institui¢des parceiras e cada pessoa voluntaria ou da
Coordenagio se torna um posto de troca itinerante, na medida em que recebe
objetos e os trocam por grios onde estiver. O “grio” é enviado aos postos de
troca e aos voluntarios pelo Ecobanco, mediante uma anotagio de responsa-
bilidade, como se vera a seguir. Na medida em os griaos sdo usados na troca
por bens usados em bom estado de conservagio, o posto pode solicitar nova
remessa. Os bens trocados compordo as “mercadorias” que serdo disponibili-
zadas para “venda” nos dias do evento. As trocas tém inicio dois meses antes
e se estendem até os dias do evento.



Além dos bens trocados pelos grios, foi estabelecida a existéncia de outra
modalidade de participagdo do publico: os bens para doagdo. Isso se deu de-
vido ao fato de que algumas pessoas confundiam, e confundem ainda hoje, o
Breché com um “depésito de velharias” e entregam coisas em mal estado nos
postos de troca. Para nio haver conflito, gentilmente a pessoa responsavel
pelo posto de troca sugere ndo trocar por grao aquele objeto, mas aceita-lo
em doacido. Esses bens e aqueles nio trocados nos dias do evento, sido entre-
gues a organizagdes comunitarias ou instituigdes de caridade previamente
contatadas. Os bens que nio estdo em condig¢do de uso sio disponibilizados
para as cooperativas de reciclagem parceiras do Breché.

Uma das dificuldades de organizagdo do evento é a armazenagem dos
bens, que demanda 4reas grandes e em locais com facil acesso. Toda a tria-
gem dos bens é feita nas semanas que antecedem o evento pelos/as volunté-
rios/as para que estejam organizadas para abastecer cada barraca de trocas.
O volume de material é um desafio, da ordem de uma a duas dezenas de
milhares de itens, nos Gltimos anos, e exige um trabalho bragal intenso, que é
uma das atividades de cada participante da organizagdo do evento.

BRECHO EM NUMEROS, NOS 10 ANOS

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Graos emitidos 1500 3000 8500 10.000 18.000 20.000 25.000 28.000 15.000
Postos de troca 12 20 27 35 40 40 35 25 5
[tens trocados 1200 3000 9.198 IT.570 15000 18.250 23.300 26.000 [TO33
Total de doagoes 180 645 893 752 3600 2.800 [.700 2.000 2500
Voluntarios 5 35 45 45 80 150 [65 120 30
EES/ 00 5 30 45 60 64 64 60 30
Cooperativas/
Parceiros
Instituicoes 03 03 I 5 18 18 20 25 [0
Parceiras




O funcionamento do Ecobanco

O Breché proporciona trocas mediadas por uma moeda social que é abun-
dante, pois ¢é facil consegui-la, basta trazer um objeto usado, ou ganhar de
alguém que os tem em excesso, por ter feito muitas trocas. Essa é uma rea-
lidade com outro viés econdmico que muito contradiz com os arranjos de
consumo atuais, sendo uma novidade para o publico iniciante, que tem seu
primeiro contato com o Breché e a sua légica. Conceber a paridade entre
qualquer produto — tudo vale um grao — ndo é simples. Se, por um lado, para
algumas pessoas, essa paridade incentiva o consumo consciente pela ideia de
consumir apenas o que se precisa, por outro lado também favorece a avidez
pela facilidade de conseguir a moeda e ter acesso aos produtos, “por apenas
um grio”. Assim, vé-se muitas vezes atitudes de compulsido em pessoas que
querem conseguir consumir tudo o que for possivel naquela tnica ocasido
anual em que acontece o Breché.

A existéncia de uma moeda social no Breché EcoSolidério significa fun-
cionar dentro de outra légica financeira, pautada na economia solidaria, que
busca uma forma mais igualitdria de acesso a produtos e/ou servigos. O nome
“Breché” faz alusdo a formagido de um mercado de trocas de bens usados.
Nesse grande “breché” estéo disponiveis livros, vestudrio, calgados, utensi-
lios domésticos e objetos variados, usados ou seminovos, todos em perfeitas
condigoes de uso. A troca prévia de bens, além de incentivar o desapego, tor-
na-se o meio de acesso a moeda social que s6 circula no evento, ou seja, sua
validade “monetaria” esta diretamente atrelada a realizagio do Breché. Antes
de chegar ao mercado propriamente dito, apés sair do posto de troca, é feita a
separagdo dos bens por categoria e as vezes eles precisam ser limpos antes de
serem encaixotados. Tudo isso demanda horas de trabalho voluntério.

Os postos de troca ndo sdo os meios de acesso exclusivos do publico ao
grdo e ao mercado de trocas que acontece nos dias do evento. A obtengdo de
grios pode também acontecer através dos Empreendimentos de Economia
Solidéria, onde é possivel receber o grao como troco. Essa é a tinica situagdo
em que o grio “encontra-se” com o real, a moeda oficial do brail (veremos
com mais detalhes no item 10 - Feira de Economia Solidéria). Como visto
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no histérico, foi fundamental ao processo de trocas que houvesse a paridade
do grdo com o bem usado, ou seja, um gréo é igual a um bem, isto porque se
valoriza a ideia que o importante é a utilidade do bem e ndo o seu valor no
mercado convencional. Se a utilidade é o que importa, sua inutilidade favore-
ce a rentincia ao bem e o mercado de trocas ¢é assim fruto do desapego de int-
meras pessoas em relacdo aos seus bens. Isso faz girar uma nova economia,
mais ciclica e ecolégica e capaz de gerar mais equidade.

Por outro lado, como na economia real, a credibilidade da moeda social
grio, foi uma preocupacdo desde o inicio do Breché e por isso foi fundado
o Ecobanco, para assumir o papel do “Banco Central de Gréaos”. Sem essa
credibilidade ndo existe mercado de trocas, pois as pessoas precisam guardar
o grio trocado por um bem usado, acreditando na solidez desse “pedago de
papel” como moeda que ira lhe permitir adquirir outro bem no dia do Breché.
Essa solidez se reflete no fato de que é comum que vendedores ambulantes
que trabalham no Parque da Cidade pecam, nos dias do Brechd, que seus
clientes lhes paguem em grios, com o intuito de se integrar ao evento. Os
bens usados que eles podem adquirir no mercado de trocas por grios teriam
valor bem maior se fossem pagos em reais e por isso eles entendem o ganho
financeiro de trocar reais por grdos durante o Breché. Para garantir essa
confianga do publico, a moeda é lastreada nos bens do mercado de trocas,
assim como a moeda real, ou délar, sdo lastreadas em ouro, ou outra referén-
cia. O Ecobanco acompanha a circulagio e distribui¢do dos graos, antes do
Breché, nos postos de trocas fixos cadastrados previamente, e nos postos de
trocas itinerantes, j4 explicados. Além disso, os/as membros dos EES rece-
bem graos como meio de “pagamento” aos seus servigos “bancérios”, ja que
eles colocam a moeda no mercado quando déo troco em grios. A moeda so-
cial também ¢é distribuida aos artistas que se apresentam na Tenda Cultural,
também como meio de “pagamento” aos seus servigos artisticos.

O acompanhamento geral da circulagdo da moeda ¢ feito através de pla-
nilhas de monitoramento das quantidades de grdos que cada posto de troca
recebeu em comparagio a quantidade de produtos que recebeu. A cada ano,
para ndo haver nova impressio de grios - dentro da légica de sustentabili-
dade do Breché - a moeda social é carimbada com o ntimero do ano vigente
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para que possa valer e ser contabilizada em cada edi¢do do evento, evitando
assim que moedas guardadas de anos anteriores voltem a circulagéo e assim
distor¢am toda a contabilidade anula do Ecobanco. Ha graos circulando que
Ja foram usados por cinco anos seguidos.

Ja hé alguns anos, o Ecobanco é gerido com o auxilio da Incubadora Tec-
nolégica de Economia Solidéria e Gestdo do Desenvolvimento Territorial da
Universidade Federal da Bahia (ITES/UFBA) que é um programa de exten-
sdo, envolvido também com pesquisa. Essa parceria concretizou-se através
do contato anterior realizado pelas professoras Maria Suzana e Débora Nu-
nes com Genauto Franga, coordenador da I'TES, quando integravam o Ban-
co Solidario — BANSOL, fundado um pouco antes do surgimento do Breché.
Apés a extingdo do BANSOL foi criada a ITES/UFBA. Por trés anos, lan
de Castro, membro da ITES/UFBA, ficou a frente do Ecobanco e coordenou
o desenvolvimento de todo o processo de funcionamento do Ecobanco para
acompanhamento da circulagdo de graos. Um ponto positivo dessa parceria
da ITES/UFBA com o Breché estd na continuidade do acompanhamento
dos graos e do Ecobanco mesmo com a rotatividade de seus membros. Ha
uma passagem de responsabilidades ticita e consensual ja que quando um
membro ird se afastar indica outro membro da Incubadora. Aconteceu isso
de Ian de Castro para Patricia Saldeado, e dela para Lafs Francine. Atuar na
coordenagido do Ecobanco é considerado, por seus integrantes, como uma
oportunidade especial por conta do contato vivo com a economia solidédria e
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também como uma forma de sair do meio académico para a pratica. De toda
sorte, é uma tarefa que exige compromisso e responsabilidade pois a contabi-
lizagdo dos graos é trabalhosa e é necessério todo um esforg¢o para minimizar
a perda de informagoes de um ano para outro ja que muitas moedas se per-
dem e se danificam, sdo feitas readaptag¢des nas planilhas, etc.

Nos dias do Brechd, o Ecobanco fica localizado em uma tenda especifica,
proxima ao mercado de trocas e também funciona como posto de troca no
dia do Breché. Como os postos em geral, os/as voluntarios/as do Ecobanco
recebem os bens do piblico presente, fazendo a conferéncia do seu estado de
uso. Estando em bom estado, o bem segue para o mercado de trocas, se nio,
¢ destinado a doagéo. Ao final, o visitante recebe a quantidade de graos equi-
valente aos bens que trouxe para o mercado de trocas e a partir daf, torna-se
apto a participar.

Divulgacdo, informacao, videos e relagdo com as
midias sociais

A comunicagdo no Breché vem, como todos os demais aspectos, se profis-
sionalizando, mesmo quando realizada de forma voluntdria, através de Co-
missdo especifica. Ela se d4 de duas formas: uma interna, abrangendo os/
as voluntérios/as e coordenadores/as atuais e do passado, e outra, externa,
dirigida aos parceiros, empreendimentos de economia solidaria e sociedade
em geral. Estd pautada na assessoria de imprensa, na comunicagdo pessoal
seja por telefone, e-mail, “boca a boca” e nas midias sociais como: facebook,
instagram, you tube, twitter e blog.

O Breché sempre contou com trabalho cooperativo nos processos de
comunicagio, mas, recentemente estda acontecendo uma centraliza¢do. Os
professores/as ajudaram e ajudam até hoje, na divulgag¢iio do evento trans-
mitindo aos seus/suas alunos/as as informagdes sobre o evento ou mesmo
transformando-o em atividade académica. Os préprios voluntarios também
sdo multiplicadores do evento que repassam a experiéncia adiante. H4, por
exemplo, muitos videos do Breché produzidos por alunos/as da Unitacs,
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UNEB, além dos realizados por profissionais, como o video-maker, musico e
fotégrafo Leco Brasileiro. Esses videos sdo importantes ferramentas ilustra-
tivas que auxiliam no aprendizado dos voluntarios. Alguns deles traduzidos
para outras linguas.

As primeiras comunicagdes do Breché com o publico externo se deram
através do site da Rede e depois com o blog criado em margo de 2009 pela
Colivre, uma empresa cooperativa na area de tecnologia da informacdo que
desenvolveu, uma plataforma web livre onde o blog esta hospedado, o Ci-
randas. Essa plataforma é uma rede social voltada para a economia solidaria,
criada em parceria com a FBES - Férum Brasileiro de Economia Solidaria
(http://cirandas.net/brechoecosolidario).

Até o evento de 2011, o site da Rede e blog no Cirandas eram as tnicas
fontes de comunicagio e a partir de 2012 houve a ampliagdo para outras
midias sociais. Esse processo gerou algumas falhas de atualizag@o, pois a me-
dida que se ampliava os canais, o trabalho aumentava e nesse interim houve
mudangas de administradores desses meios de comunicagio. Por conta disso,
nos tltimos anos, o site da Rede (http://redeprosolidarios.org.br/) é res-
ponsavel pela salvaguarda do histérico do Breché, além de ser considerado o
meio oficial de saida de informagdes. Atualmente, ja existe uma interligacdo
automatica entre os blogs do Brecho¢ e o site da Rede.

A partir de 2012, a comunicagdo com os voluntérios teve uma melhora
significativa com a colaboragdo da equipe contratada pela Rede para plane-
Jamento e execu¢do do evento. Essas pessoas faziam a gestdo do mailing
— cadastro dos voluntdrios e seus respectivos e-mails, através de planilhas
eletronicas e disparavam comunicados, convocagdes para os encontros de
formacio, oficinas, relatérios e etc. Com o advento do Facebook, em 2012, a
comunicagio do Breché tornou-se ainda mais répida e dinamica, porém mais
exigente e com a necessidade que fosse organizada e continua. A gestdo da
comunicag¢io continuou baseada na equipe da Rede, mas teve um auxilio im-
portante de Jamile Souza, voluntaria que atuou no ano seguinte.

A avaliagdo feita pela do evento ocorrido em 2012 considerou que a agio
das redes sociais na divulgac¢do do evento contribuiu para o crescimento do
putblico (em torno de trés mil pessoas) e para a sua diversidade. Essa ferra-
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menta é muito importante na comunicacio de eventos como o Brechd, nio
somente por serem as redes sociais ferramentas baratas e eficientes como
também pela caracteristica de parte do pablico do evento, “antenado”, e que
as utiliza corriqueiramente.

Até entdo, a comunicagdo do Brech¢ era feita sem um planejamento espe-
cifico. Contava-se com o servico de assessoria de imprensa das institui¢oes
parceiras que sé era feito bem préximo ao evento. Apesar do grande esforgo
destas parcerias, seu alcance era pequeno, sob o aspecto da visibilidade do
Breché nos grandes veiculos. Existia a dificuldade em separar o servigo da
assessoria de imprensa da instituigdo parceira como algo institucional, do
préprio Brechd, ou seja, cada institui¢do involuntariamente se apropriava do
evento perante os veiculos de comunicagdo e isso acabava por ofuscar a iden-
tidade do Breché. Faltava ao Brech6 falar por si de forma autonoma.

Além disso, as pessoas que compunham a coordenagdo também mobi-
lizavam sua rede de contatos particular. Algumas delas, mais interessadas
por esse tema, colaboravam com dicas, sugestdes e correcdes de textos e
contato com a midia, oferecendo um pouco do seu talento como servigo nio
remunerado. Essa forma coletiva de trabalho mantém os fatores positivos da
autogestdo, mas coloca em xeque a coeréncia e perenidade do ciclo de comu-
nicagdo. A comunicagdo (interna e externa) ficava “adormecida” por um lon-
go perfodo. A movimentag¢do com os voluntarios, a sociedade e veiculos era
pontual (em geral, apenas no Gltimo més que antecedia o evento). Hoje ja se
percebe a necessidade que o processo de comunicagio seja continuo e atento
a todos os publicos, principalmente pela forte presenca das redes sociais que
exigem dinamismo e coeréncia.

Até 20183, a assessoria de imprensa do Breché era feita principalmente
pelo setor de marketing da UNIFACS (Ana Livia Lopes, sobretudo) ou de ou-
tra das institui¢des parceiras, como em 2012, por lara Gonzaga, da Univer-
so, ou Hilda Fausto, jornalista e assessora de comunicagido da SETRE, por
diversos anos. O release oficial do evento, feito nos anos iniciais por Débora
Nunes, foi repassado a esses profissionais e aos poucos atualizado de forma
mais coletiva. Também em 2013, o twitter foi utilizado como ferramenta de

comunicagio.
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Com o passar dos anos e a rotatividade da equipe, houve a necessidade
de firmar a identidade do Breché e com isso, profissionalizar a comunica-
¢do. Isso ocorreu, a partir de 2014, com a contratacio de empresas espe-
cializadas em assessoria de imprensa, como a Balao de Ideias (2014) e Brava
Comunicagdo Inteligente (2015). Erika Moutinho Leone, Magnélia Batista
e Muriel Brossard se envolveram nesses contatos com o publico através das
redes sociais, mas foi Erika que mais se identificou com a tarefa e a assumiu
parcialmente em 2014 e integralmente em 2015.

Em 2014, a Baldo de Ideias conseguiu cinco inser¢des em midias televisi-
vas, sendo uma delas ao vivo, trés publicagdes nos principais jornais do Es-
tado, trés divulgagdes em radios de grande audiéncia e vinte e trés matérias
em sites. Em 2015, a assessoria Brava Comunicagdo Inteligente conseguiu
inser¢do no respeitado site Ecodesenvolvimento e junto ao Esporte Clube
Vitéria a doagdo de uma camisa oficial autografada pelos jogadores profis-
sionais, acompanhando o apoio dado ao Breché pelo rival, o Esporte Clube
Bahia que nesse ano doou duas camisas oficiais autografadas pelos jogadores
profissionais. Surgiu af, a campanha institucional, “10 anos de Brech6”. A rifa
das camisas serviria para arrecadagdo de parte dos fundos para impressdo
deste livro comemorativo. Essa a¢io foi amplamente divulgada nas redes so-
clais e contou com o apoio dos coordenadores/as para “passar” a rifa.

A receptividade do Breché na midia televisiva foi o destaque nesses ulti-
mos anos face a visibilidade ao Breché em programas/hordrios com maior
projegio e alcance de ptblico. Em 2014, o programa local Mosaico Baiano,
que tem como apresentador Marcelo Timbé fez entrevista com Débora Nu-
nes ao vivo no evento e fez a cobertura pessoalmente focando o mercado de
trocas e no uso da moeda social e o Jornal Band Cidade (noturno) exibiu a
matéria feita pela jornalista Carolina Rosa sobre o primeiro dia do Brech6. O
programa esportivo Bahia Esportes fez quatro flashes ao vivo, com o repér-
ter Pedro Canisio, falando sobre as atividades ligadas ao esporte com as ofe-
recidas pelo Brechd, como ioga e meditagdo. Em 2015, houve uma chamada
no programa matutino Aprovado!, matérias no TVE Revista e no telejornal
BATYV (noturno) que fez a cobertura do evento focando o ato solidario do
mercado de trocas, sendo essa divulgada, em horério nobre, as 19h.
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A comunicagio visual do Breché restringe-se aos cartazes disponiveis nos
Postos de Trocas, e, no evento, a sinalizagio das tendas, Gtil para a mobilida-
de dos visitantes. Cada tenda possui uma faixa em lona que ¢é afixada na sua
entrada e ja hd alguns anos as mesmas faixas sdo aproveitadas. A sinalizagio
é feita quando hé disponibilidade financeira, sendo produzida por Santiago
Neira, design grafico que elabora o layout (croqui) do Breché e fez o pla-
no grafico da exposic¢do dos 10 anos do Breché no Parque Solar Boa Vista
(2015). A sinalizagdo no Brech¢é ainda nio ¢é eficiente para guiar o publico
nos dias do evento e os entraves sio a limitagio financeira e as dificuldades
da Comissdo de comunicagdo. Além disso, ha a preocupagio com os residuos
gerados com a impressdo de qualquer material grafico.

Os avangos da comunicagido do Breché sdo evidentes comparado a anos
anteriores. Atualmente, os postos de trocas ja possuem material impresso,
com um cartaz de sinalizag¢do e um guia de orienta¢des para instalagdo dos
postos; todas as midias sociais do Breché sdo atualizadas simultaneamente e
com perfodo curto entre uma postagem e outra; ja se consolidou a contra-
tagdo de uma assessoria de imprensa exclusiva para o Breché; existe um/a
coordenador/a de comunicagio atuando desde o inicio do ano; existem mul-
tiplos administradores das midias sociais, apesar de ndo existir uma partici-
pagdo expressiva de todos os cadastrados. Alguns outros pontos continuam
como desafios, como produgio coletiva de contetido, antecedéncia na elabora-
¢do da programagcio, produgdo de pequenos videos e um plano de comunica-
¢do anual que contenha agdes eficientes, contudo, todo o processo coletivo do
Brecho ndo perde a pretensio de comunicar, aprender e socializar.

Logistica e infraestrutura - como se
apresenta o evento

Uma das tarefas mais pesadas na construgdo do Breché gira em torno
da infraestrutura e logistica necessaria para o evento acontecer. Por ser de
grande porte héd a necessidade de muitas tendas para acolher todas as ativi-

127



dades programadas, além de uma série de servigcos como 4gua, energia, lim-
peza, montagem e desmontagem de tendas, etc. A logistica dos bens usados
deve ser bem articulada para que todos estejam bem conservados e de fécil
acesso ao publico. Concentrar tanta diversidade em um tnico local ndo é facil
nem a tarefa preferida entre os coordenadores. A de infraestrutura participa
ativamente do pré-evento, durante e no pds-evento.

No pré-evento, o planejamento consiste na defini¢do do local do evento
bem como o envolvimento com sua liberagdo, através de oficios e cumpri-
mento de diversas exigéncias. £ de responsabilidade da Comissio de In-
fraestrutura realizar uma visita técnica ao local do evento, de preferéncia
acompanhada de pessoas de todas as Comissdes para avaliagdo das condi¢des
estruturais. Para isso, essa visita técnica é, em geral, é associada a uma reu-
nifo da no local ou a um encontro de formagdo do voluntariado, o que permi-
te que todos/as se ambientem no local do evento.

O transporte e o acondicionamento dos bens sido pontos-chaves para a
Comissdo de Infraestrutura, pois requer muita organizagio e entrosamento
com a de Trocas e com o Ecobanco. Por ser o mote principal, o mercado
de trocas precisa estar bem integrado, com os bens acondicionados correta-
mente e dispostos em araras, caixas, etc. Além disso, a Comissido dimensiona
a quantidade e escolhe os fornecedores dos toldos, das tendas para a Feira
de Economia Solidéria, do palco e da sonorizagio para Tenda Cultural, das
mesas e cadeiras, bem como a contratagio de eletricista, encanador, carrega-
dores e seguranca particular. No pés-evento, a desmontagem e limpeza sio
as tarefas mais desgastantes pelo esforgo fisico e o cansago apés os dois de
trabalho.

O desafio da infraestrutura ja foi motivo de muitas tensdes entre mem-
bros da coordenagdo autogestiondria. Pela pressdo da realidade e do tempo
para realizar um grande evento, as pessoas responsaveis pela tarefa sempre
foram muito cobradas, tanto por si mesmas, quanto pelas expectativas de su-
cesso dos demais. Por mais que se busque uma partilha de responsabilidades
e um clima de cumplicidade, a maior responsabilidade é sempre de quem est4
na Comissdo de Infraestrutura. Apesar disso, o evento sempre deu certo a
cada ano, apesar de se vivenciar tensdes interpessoais e algum medo de que
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algo nio funcione. Prevalece a criatividade e as modificagdes e inovagdes que
se fazem a cada ano exprimem a fluidez com a qual se busca agir na resolugio
dos desatios da realidade.

Varias das reunides da coordenagdo sdo especialmente dedicadas a in-
fraestrutura do Breché. Nas ocasides sdo expostas as necessidades de cada
Comissio, os recursos disponiveis, as possiveis parcerias que podem ser feitas
e as dificuldades encontradas para materializar o planejado. A expectativa
de que “o Universo conspire” estd sempre presente, ao lado do esforgo pra-
tico para materializar os objetivos. Inimeras foram as ocasides em que doa-
¢des inesperadas, empréstimos de tltima hora ou o aparecimento de pessoas
providenciais foram fundamentais para resolver desafios postos. O Universo

conspira, mesmo!

A Feira de Economia Solidaria e os
Empreendimentos de Economia Solidaria no
Brecho

A Feira de Empreendimentos de Economia Solidaria (EES) oportuniza
o contato com um publico receptivo ao trabalho artesanal, admirador das
praticas da economia solidaria, o prego justo e a compra direta do produtor.
H4 empreendimentos que participam do evento desde sua fundagdo, como a
Canore, a Coopaed a redemoinho, a Doces Sonhos, entre outros, e que tém
uma histéria afetiva com o Brechd, que fol uma das primeiras feiras perenes
para esse tipo de economia, de marca solidaria, na Bahia.

A Feira funciona como um mercado com diversas tendas que abrigam
dezenas de empreendimentos de economia solidaria de Salvador e regido me-
tropolitana, embora ja tenha recebido EES que vieram de Aracaju/Sergipe e
de cidades do interior da Bahia e de outros estados do Brasil. Um diferencial
da Feira é o encontro das duas moedas, o real e o grao, como j4 foi dito, no
momento em que o EES tem a possibilidade de receber em rela dar o troco
em grios, se o cliente assim o desejar.
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A disposigdo das tendas no local do evento é decidida pela Coordenagio
Autogestiondria do Brech¢ através do layout feito por Santiago Neira, ja ha
muitos anos. Ao longo desses anos, a Feira de Economia Solidéria ja passou
por vérias modifica¢gdes do ponto de vista da infraestrutura e layout, pontos
que inclusive, geram criticas nas avaliagdes pés-evento, pois cada ano nasce
um novo Brechd, diferente do anterior. As tendas padronizadas de tamanho
4x4 sdo fornecidas pelas parcerias do Breché com o Instituto Maua, ARSOL,
SETRE, etc..

A participagdo e a distribui¢do dos EES nas tendas sdo feitas pela Co-
missdo da Feira de EES, com participag¢do dos empreendimentos, do Férum
de Cooperativas Populares da Bahia e/ou do CESOL, mais recentemente.
Os EES também passam por um processo de formacgdo. Eles sdo convidados
a participar do mesmo processo de formagdo dos voluntérios ou é oferecido
treinamento sintético sobre os principios e a légica do evento. Um assessora-
mento especifico j4 foi oferecido, onde eles aprenderam, por exemplo, sobre
a moeda social do evento, sobre a importancia de ser um “banco de gréos”,
quando é sugerido que eles fornegam até dois graos como troco, contudo eles
tém a liberdade de escolha sobre a quantidade. Um documento especifico ja
foi elaborado para garantir a ética no uso do grio, para que nio haja troca
direta de grédos por reais, sem passar pela compra na Economia Solidéria, e
para que os EES nio utilizem os grdos direcionados ao troco para uso pes-
soal. Mesmo com uma vasta experiéncia na organizagio da Feira, algumas
fragilidades ainda permanecem e tornam desafios para futuras edigdes, como
o desejo de que haja mais integragdo entre a Feira e o Brechd, uma maior
divulgacdo da sua ocorréncia para que haja mais consumidores, etc.

As rodas de Dialogos, o bastdo da palavra e os
temas anuais do evento

Durante o evento sdo desenvolvidas atividades de sensibilizagdo do pu-
blico através de debates sobre temas atuais, caros as pessoas que organizam
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o Breché. Os temas sdo escolhidos a cada edigio, em sintonia com os debates
internos da rede Didlogos em humanidade, que recomenda que o mesmo
tema seja discutido em cada uma das edi¢des do evento em diferentes pafses,
para uma percepg¢io mais internacional de como tema é visto.

Os debates, inicialmente chamados de 4dgoras, termo grego que faz em
referéncia a reunido de pessoas, passaram a chamar-se “Didlogos”, por uma
decisio coletiva que considerou que o novo nome facilitaria o entendimento
do publico brasileiro. Essa dinamica de conversas, em circulo, geralmente
conta com a participagdo de convidados locais, de outros estados e interna-
cionais que nio sdo solicitados a fazer conferéncias, mas a uma fala rapida
para incitar o didlogo, como uma forma de aproximar o ptblico do debate.
As rodas de “Didlogos” sdo amplamente inclusivas e acolhedoras, incentivam
a participagio e a reflexdo em um processo de escuta atenta e circulagio da
palavra, uma prética dialégica que possibilita o exercicio do pensar comparti-
lhado, fazendo apelo a humanidade de cada um, valorizando seus sentimentos
e impressoes, enriquecendo o didlogo e a diversidade de contribuigdes.

Ha uma divisdo de papéis, previamente decidida antes da cada roda, entre
pessoas que exercerdo o papel de animador/a, que “liderard” o didlogo, e
por isso é necessario que tenha conhecimento sobre o assunto, ter habilidade
para gerar fluidez e liberdade de participagdo, o facilitador/a que é o/a con-
vidado/a que possui conhecimentos aprofundados do tema em discussio e os
participantes que sio as demais pessoas que compdem a roda. Em algumas
rodas o papel de animador pode ser feito pelo/a facilitador/a. Sendo uma
pratica em prol do exercicio da liberdade, da simplicidade, da tolerancia, da
cooperagio e da diversidade, existem algumas regras que contribuem para a
organizagio das rodas de Didlogo. Regra n ° 1: Liberdade de propésito, cada
um tem respeitado o seu ponto de vista; Regra n® 2: Cuidar, ouvir e respeitar;
Regra n° 3: Igualdade de todos diante da questido humana.

Os Dialogos no Breché seguem os ritos que igualmente acontecem nos
demais pafses onde a rede estd presente. Sdo realizados sob as 4rvores mais
frondosas do Parque e as pessoas sdo acomodadas em roda, em cadeiras ou
sentadas na grama, como preferirem. £ estimulado o respeito a fala do outro,
focando principalmente na escuta, e as contribui¢des devem ser feitas quando
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“o coragdo pedir”’, em no maximo trés minutos, sem repeticdes, se realmente
forem necessarias para contribuir com o enriquecimento coletivo. Para isso,
¢ utilizado um instrumento que simboliza essa prética, o “bastdo da palavra”,
trazido de rituais da tradi¢do africana. Quem estiver de posse do bastio, tem
o seu direito de fala assegurado e seu ponto de vista considerado como sagra-
do neste momento. Em alguns momentos, a fala mais emocionada, a que atrai
particularmente a atengio do publico pode durar mais tempo, de acordo com
a sensibilidade do/a facilitador/a.

Nessas “Rodas de Didlogos™ prevalecem temas ligados a educagdo am-
biental; aos rumos a cidades ambientalmente sustentdveis; as praticas am-
bientais no cotidiano; a economia solidaria; aos desafios de empreender so-
lidariamente; a arte como fonte de transformagio pessoal e social, o clima
como bem comum da humanidade e a organizagio da sociedade civil plane-
taria. A seguir, uma lista de temas debatidos nos tltimos anos:

2015 => Sacralidade da Terra: a mudanga interna harmonizando
a humanidade; Enciclica Laudato Si “Louvado seja o planeta”; A pre-
paragdo para a Cop 21

2014 => O feminino e o cuidado, do mundo e de si mesmo; Parto
Normal Humanizado; A shantala e o toque terapéutico; Reflorestando
a Terra; Superando a discriminagédo de género; O feminino e a criagdo:
energia para um novo mundo; A mulher na sociedade e suas trajeté-
rias ao longo do tempo (cordel); O papel da mulher na construgio e
estruturacdo da familia; O empreendedorismo feminino na economia
popular e solidéria

2018 => A arte como caminho de transformagio e Transforma-
¢bes pessoais e Sustentabilidade

2012 => Didlogos do bem viverl; Governanga Civica Mundial:
proposta para superar a crise; Transi¢io para o pés capitalismo: No-
vas formas de produgdo e consumo sustentaveis; Bem viver nas cida-
des; Cidades sustentaveis: vida simples e soliddria para o bem viver
de todos; Individuo, familia e comunidade: construindo o novo viver.
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Os convidados nacionais e internacionais, a
hospedagem solidaria, as confraternizacdes: O
papel da “Receptivo”

O fato do Breché pertencer a uma rede internacional permite uma ampla
troca de experiéncias entre seus integrantes. A cada edi¢do novas pessoas da
rede sdo convidadas a participar do Brechd, assim como membros do Breché
participam de outros Didlogos pelo mundo. A escolha de qual membro sera
convidado parte da sugestdo de membros da coordenagio da rede internacio-
nal Dialogues en humanité, com intuito de estreitar lagos de amizade entre
pessoas de diferentes pafses membros. No Breché, a Comissdo Receptivo é
a responsavel por providenciar a acolhida dos convidados, por providenciar
tradugdes, ciceronear o convidado pela cidade e organizar atividades inclu-
sivas destes no préprio Breché e em eventos paralelos. Quando hé recursos
através de editais, os convidados recebem passagem, quando ndo, eles mes-
mos pagam suas viagens.

Existe a preocupacio e o cuidado por recepcionar os convidados no ae-
roporto ou rodovidria, e hospeda-los, em geral de forma solidaria, na casa de
pessoas da coordenagdo ou voluntdrias do evento. O processo de receber um
desconhecido em casa, na chamada “hospedagem solidaria”, é altrufsta e per-
cebe-se que a confianga estd no conjunto: na forga da propria rede e pelo lago
de amizade entre quem fez o pedido e quem aceitou abrigar o convidado. A
interconectividade se materializa pela participagdo do convidado no Brechd,
momento em que ele conhece o evento e sua dindmica e quando hospedado
na residéncia de membro do Brechd, por ter acesso a cultura e habitos bra-
sileiros.

Como acontece com a e com os proprios voluntarios do Breché, a intengéo
de comemorar os resultados do processo construido coletivamente é sempre
presente. Para os/as convidados/as externos essa pratica é também marcan-
te e ha um ritual de abertura ou finaliza¢do do Breché para confraternizar.
E proposto um almogo ou ceia colaborativa em que cada um contribui com o
que pode. Permite-se, nesses encontros, a partilha das emogdes, expectativas
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e impressdes sobre o evento que se tornam mais um meio de evolugido da
construgio do Breché EcoSolidario.

A Comissdo Receptivo tem o papel ndo sé servir de apoio aos convidados
como também de acolher o publico do evento. Para tal foi criado ao longo
dos anos pelos membros da Comissdo um documento, disponivel também na
internet, que responde as perguntas bésicas do ptblico sobre o Breché.

A diversidade do publico

O evento favorece uma ampla e democritica participagdo contando com
a presenga de pessoas das varias classes soclais, profissdes, bairros, idades,
formagoes, niveis intelectuais, etc., dividindo o mesmo espago, ainda que com
interesses distintos. Enquanto alguns estdo claramente interessados no mer-
cado de trocas, compreendido como uma boa oportunidade de aquisi¢do de
bens dos quais estdo necessitando e que podem ser adquiridos de modo di-
ferente daquele utilizado na légica do mercado regular; outros pretendem,
através das atividades realizadas no Breché, ampliar suas redes de relagdes
e saberes em torno de uma forma de produgio e comercializagio baseada no
cooperativismo e contribuir com a troca de saberes proporcionada nas dis-
cussdes dos temas abordados nas “Rodas de Didlogos”, por exemplo. Todos,
entretanto, tém a oportunidade de usufruir da programagio cultural e das
atividades ltdicas e terapéuticas oferecidas durante os dias em que o evento
ocorre.

Esse fluxo de acontecimentos também revela uma segmentagio social,
nio exclusiva do Brechd, mas da sociedade, como ja foi identificado anterior-
mente. Cada atividade atrai um publico diferente. Contando com os préprios
organizadores, que chegam a cerca de 300 pessoas, dentre eles professores,
estudantes, profissionais de areas distintas, empreendedores da Economia
Solidaria, o Breché movimenta um publico visitante que variou ao longo dos
anos de trés mil a cerca de 15 mil pessoas nos dois dias. Segundo as pesquisas
de avaliagio feitas durante varios anos, o publico do evento é oriundo de mais
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de 20 bairros de Salvador, tanto ricos quanto pobres e de classe média e tem
faixa etdria muito variada, predominando adultos de 18 anos a 60 anos.

O publico atraido pelo mercado de trocas é predominantemente das co-
munidades pobres de bairros que circundam o local do evento. Enquanto
ocorrido no Parque da Cidade, localizado no Itaigara, (bairro nobre de Sal-
vador) o Breché sensibiliza os moradores do Nordeste de Amaralina e de
Santa Cruz, principalmente. Na décima edi¢do ocorrida em 2015, no Parque
Solar Boa Vista, os moradores do abrangente bairro de Brotas foi o publico
de maior peso. Entre as pessoas de comunidades mais pobres, observa-se a
participagdo de pessoas que trabalham para alguém que trocou muitos grios,
como domésticas, porteiros, etc., e que ganharam a moeda pela generosidade
de seus empregadores e desejo desses de ampliar o alcance do Brecho.

Como a origem do Breché é universitaria, e na composi¢do da sempre
houve a presenca de professores/as, ha uma marcante, mesmo que minorita-
ria, participacdo de pessoas ligadas a Universidade. Contudo, percebe-se que
a cada ano, as novas pessoas que se tornam voluntérias, e inclusive coorde-
nadoras, participam do evento por acreditar em suas causas de autogestdo,
lideranca de servigo, ecologia e economia soliddria e por se identificar com a
proposta. Isso compde também uma das riquezas do Breché de sempre abra-
¢ar quem quer que seja que se aproxime. Se é de paz, pode chegar.
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Curriculo de convidados nacionais e internacionais

Henryane de Chaponay (Paris — Franca)

Ativista internacional que participou da elaboragdo da proposta de cria-
¢do do Férum Social Mundial, assim como da Rede Didlogos em humanidade
e esteve envolvida em diversas lutas emancipatérias de pafses ao redor do
mundo, entre eles a independéncia do Marrocos e a luta contra as ditaduras
militares de varios paises sul americanos, entre eles o Brasil. Henryane é
Doutora Honoris Causa pela UFBA.

Geneviéve Ancel (Lyon — Franga)

Cientista politica, foi chefe de gabinete do Ministro do Meio Ambien-
te, Mme Bouchardeau, durante o governo de Francois Mitterrand. Durante
doze anos fol Diretora Geral de Servigos Urbanos da Prefeitura de Stras-
bourg, quando Catherine Trautmann foi prefeita. Foi conselheira técnica do
Prefeito de Lyon, Gérard Colomb, para os temas do Desenvolvimento Sus-
tentavel. En 2002 eles criam, juntamente com Patrick Viveret, os Dzalogues
en humanité (http://dialoguesenhumanite.org/). Geneviéve Ancel acompa-
nha hoje a organizagido dos Dialogues em varias cidades do mundo.

Patrick Viveret (Paris — Iranca)

Filésofo e foi membro do Tribunal de Contas francés, publicando um rela-
tério sobre novas formas de entender a riqueza que teve grande repercussio
na Franga e na Europa. Autor de diversos livros e artigos na imprensa com
anélise ldcidas e esperangosas sobre o mundo atual, particularmente do livro
“A via”, escrito em parceria com Edgar Morin. Em portugués Viveret publi-
cou “Reconsiderar a Riqueza” e “ Por uma Sobriedade feliz”, disponivel em
portugués http://cirandas.net/deboranunes/por-uma-sobriedade-feliz.pdf

Patrick Viveret é co-fundador do movimento internacional Dzalogues en
humanité, do qual o Breché EcoSolidario é um dos representantes brasileiros.
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Siddhartha (Bangalore — India)

Escritor e ativista social, fundador e dirigente da Fundagio Pipal Tree,
que mantém um Ashram inter-religioso na regido de Bangalore, na India.
Esta fundagdo organiza um programa chamado Meeting Rivers no qual se
realiza um evento dentro da Rede Didlogos em humanidade de mdsica sacra
de fontes espirituais diversas.

Ali Serhrouchni (Rabat, Marocos)

Diretor do prestigiado Institut des Hautes Etudes de Management. Este
instituto organiza um evento com conferéncias e atividades extensionistas
dentro da Rede Didlogos em Humanidade sobre como empreender humana-

mente.

Christine Adjahi (Cotonou - Benin)

Doutora em letras, escritora, a cidada francesa nascida no Benin, teve
uma vida dedicada a educagio publica na Franga. Apds sua aposentadoria
fundou, em seu pafs natal, o FICOP — Festival Internacional do Conto, que
promove a tradi¢do ancestral de contagio de histérias a moda africana. Coor-
dena os Didlogos em humanidade de Porto Novo, capital do Benim, como
continuagio do FICOP 2014.

Aviram Rozim (Auroville - India)

Fundador de Sadhana Forest em Auroville, tranformando 70 hectares de
uma erosdo severa, terra arida, em espirito de unidade humana. O seu obje-
tivo fol introduzir um nimero crescente de pessoas a uma vida sustentével,
a seguranga alimentar por meio da transformagio ecolégica, recuperagio e
veganismo. Sadhana Floresta ganhou o terceiro lugar no Prémio Agua Hu-
manitaria e Alimentos (WAF) 2010. A cerimoénia foi realizada no Saldo de
Marmore da Universidade de Copenhague, na Dinamarca, em 25 de novem-
bro de 2010. Este prémio foi um reconhecimento internacional da qualidade
do trabalho ecolégico e humanitario feito por Sadhana Forest na [ndia e mais
recentemente no Haiti. (http://sadhanaforest.org/en/)
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Marcos Arruda (Rio — Brasil)

Formado em Filosofia, Letras, Geologia e Economia, Marcos Arruda es-
tudou por muito tempo a questdo do controle pelo Brasil de seus recursos
minerais. No final dos anos 50, Arruda foi para Sdo Paulo trabalhar como
operario metaldrgico com o objetivo de ajudar a organizar os trabalhadores
e educa-los. Fazia alfabetizag¢do usando o método do Paulo Freire até que, em
1960, foi vitima de perseguigéo politica. Ficou preso nove meses e passou pe-
las torturas que todos os presos politicos passavam na época. Depois, exilou-
-se por onze anos - quatro nos EUA e sete na Suica. Quando voltou ao Brasil,
em 82, ajudou a criar o Instituto Brasileiro de Anélises Sociais e Econémicas
(IBASE) e, mais tarde, o Instituto de Politicas Alternativas para o Cone Sul
(PACS), onde trabalha atualmente.

Viviane Labrie (Québec — Canada)

Foi a porta voz e coordenadora do movimento « Coletivo por um Québec
sem pobreza » que foi a base da aprovagdo da Lei contra a pobreza e a exclu-
sdo social, que chegou a votagdo através de uma emenda popular e foi adotada
por unanimidade pela Assembléia Nacional do Quebec, em 2002.

Catherine André (Paris — Franca)

Jornalista, redatora, apresentadora, ex-redatora chefe do Courrier Inter-
national e Administradora da Revista Altermondes, especifica sobre solida-
riedade internacional, desenvolvimento sustentédvel, direitos humanos e meio
ambiente. Membro da rede Didlogos.

Joseph Adjahy (Cotonou - Benin)

Um dos organizadores dos Didlogos em Humanidade em Porto Novo -
Benin. Militante estudantil no Benin na década de 60, e ativista sindical na
Franga nos anos 80.
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Natacha Kaminsky (Lyon — Franga)

Diretora da Associagio Didlogos em humanidade na cidade de Lyon,
coorganizadora dos Didlogos de Lyon e contribui para a organizagdo da rede
Didlogos internacional como mediadora.

Ivan Maltchef (Paris - Franga)

Co-fundador da Associagdo TPTS (Transformagoes pessoais — Trans-
formagdes sociais), atua como coaching de empresas e coletivos cidaddos na
Franga e na Europa, entre eles a rede Didlogos. Autor do livro “Os novos
coletivos cidaddos”, publicado originalmente em francés e depois da versdo
brasileira, enriquecida com a participagido de Débora Nunes como co-autora
e editado pela Editora Kalango, com apoio da Rede de Profissionais Solida-
rios pela Cidadania.

Ryadh Sallem (Paris — Franca)

Diretor da Capsaaa, Cap Sport Art Aventure Amitié (Desafio Arte, Esporte,
Aventura e Amizade’), criada em 1995. A Capsaaa é uma organizagio que
apoia pessoas com deficiéncias fisicas e tem varias sedes na Franga e no ex-
terior: Wallis e Futuna, Mayotte, Libano e Camardes. Campe&o europeu de
basquete paraolimpico. Organizador do evento Didlogos em humanidade em
Paris.

Paula Raquel - (Rio de Janeiro — Brasil)

Responsével pelos didlogos no Rio de Janeiro (que esté iniciando) - Pro-
tessora Adjunta UERJ/DESP/FENF- Coordenadora da especializagdo em
Enfermagem do Trabalho - Pesquisadora INEA- projeto coleta seletiva soli-
déria - Eixo catador - Satide ambiental e satide do trabalhador

Max Tovar — (Varginha/MG — Brasil)

Fundadora e Diretora do Parquescola - Ecoetrix. H4 mais de 20 anos,
Max dedica-se ao aprofundamento da Cosmologia Energética, utilizando-a
como uma ferramenta essencial para o autoconhecimento e evolugio espi-
ritual, pois sabe que esta permite elevar a potencialidade de nossa luz inte-
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rior, para que ela se propague a partir de nés, emitindo ondas conscientes de
amor proéprio e universal.

Nelton Friedrich — (Foz do Iguagu — Brasil):

Advogado, especialista em desenvolvimento sustentavel, foi Deputado
Estadual e Federal e Diretor da Coordenagio de Meio Ambiente da empresa
Itaipu Binacional, organizador do Programa “Cultivando Agua Boa” de mo-
bilizagdo regional de protegdo a dgua e o meio ambiente do entorno da bar-
ragem de [taipu, que atinge cerca de 30 municipios e um milhéo de pessoas.

Danielle Mitterrand (Paris — Franga — in memorium)

Vitva do presidente Frangois Mitterrand, Danielle foi primeira dama da
Franca por 14 anos e teve atuagiio destacada, particularmente na politica
internacional, tendo apoiado diversos movimentos de grupos sociais opri-
midos, convivendo com lideres destes movimentos como Nélson Mandela,
o Dalai Lama e o Sub comandante Marcos (do México). Em 1986, ela criou
a fundagio France Libertés, destinada a responder aos apelos de socorro de
mulheres e homens pobres e oprimidos, langando a¢des de sensibilizagido e
financiando agdes. Teve presen¢a marcante no Férum Social Mundial e lide-
rou uma articulagdo de atores em defesa da dgua. E doutora Honoris Causa
pela UFBA.

Dominique Picard (Paris, Franga)

Trabalha no Departamento de Economia e Coesdo Social da Caisse des
Dépots, importante institui¢do francesa que apoia a economia Solidaria e é
engajada nos temas das “CAE” - cooperativas de atividades e de emprego, dos
novos indicadores de riqueza e do desenvolvimento local solidério e ecol6gi-
co. Membro da rede Didlogos desde sua fundagéo;

Fazette Bordage (Le Havre, Franca)

Musicéloga e psicéloga, que trabalhou sempre com a relagio entre Arte e
Cidadania, dirige um centro que incentiva esta relagéo na cidade-porto de Le
Havre e ¢ membro da rede Didlogos.

143



Simone Kunegel (Lyon, Franga)

Professora aposentada, ativista social por década em varios pafses e por
ultimo na Birmania, coorganizadora dos Didlogos de Lyon, tradutora da rede
Didlogos em humanidade em sete linguas e especialista em hospedagem so-
lidaria;

Nadine Outin (Paris, Franca)
Membro da rede Didlogos engajada no direito a educag¢io e na protegdo
as criangas e vinculada a varias redes que buscam uma humanidade mais

consciente de suas evolugdes e potencialidades espirituais;
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