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INSTITUTO MARISTA DE MARISTA
SOLIDARIEDADE | Cresga com a gente

CENTRO DE FORMAGAO EM ECONOMIA SOLIDARIA DA REGIAO SUDESTE —
CFES/SE (2008-2010)

I. Caracterizacao da Proposta

A presente proposta visa estabelecer cooperagdo técnica mutua entre o
Ministério do Trabalho e Emprego — MTE e a Unido Brasileira de Educagao e Ensino -
UBEE, entidade ligada a Provincia Marista do Brasil Centro Norte, para implantar o
Centro de Formagdo em Economia Solidaria da Regido Sudeste, com o objetivo de
realizar formacdo de formadores(as), educadores(as) e gestores(as) publicos que

atuam com economia solidaria nos Estados de ES, MG, R] e SP.

1. Identificacao

1.1. Instituicao Proponente:

Uniao Brasileira de Educacao e Ensino — UBEE

Periodo de realizagao: dezembro/2008 — novembro 2011

Abrangéncia da Proposta: Regido Sudeste

Endereco da Instituicao: QSD 11 — Lotes 05/07 — Ed. Eldorado - 4° Andar — Salas
409/418, CEP: 72020-110 — Taguatinga/DF, Telefone: 61 3224110

Nome do Dirigente: Gentil Paganotto
2. Apresentacao Institucional
2.1. Historico e atuacao institucional

A Unido Brasileira de Educacao e Ensino — UBEE, fundada em 15 de maio de 1907,
na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, € uma associagao civil sem fins
lucrativos e tem por finalidade criar, congregar, dirigir € manter instituicbes que visem a

beneficéncia e a assisténcia social, a promocdo humana, a educagao, o ensino e a cultura.
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A UBEE! é mantenedora de unidades de educacdo, ensino, assisténcia social,
comunicacdo e cultura, onde trabalha suas competéncias formulando diretrizes que se
voltam de forma decisiva para enfrentamento dos mecanismos econémicos, culturais e
sociais causadores da desigualdade e da exclusao, protagonizando uma acao educativa e
social defensora dos direitos humanos, da justica social e do meio ambiente. A estratégia
consiste no aprofundamento dos vinculos de suas unidades educacionais, sociais e
pastorais com seu entorno, articulando oportunidades locais de desenvolvimento e
promocao humana, mobilizando, para isto, seus recursos financeiros, fisicos, humanos
e espirituais. A articulagao em redes nacionais e internacionais permite o estreitamento
dos lagos entre instituicoes congéneres, ‘revitalizando o projeto de amor e
solidariedade que um dia brotou no coracdo do Marcelino Champagnat ?”.

Na sua atuagao, as diversas instituicdes mantidas pela UBEE — Colégios, Unidades
Sociais, Centros Culturais e outras — mostram grande compromisso em responder aos
interesses dos grupos organizados da sociedade brasileira e da comunidade em que se
inserem, a partir das demandas geradas nas diversas interagdes que surgem e se
ampliam com as parcerias com as quais atuam, seja no ambito publico ou no privado.

A UBEE marca presenca no ambiente sociopolitico do pais, considerando o
controle social das politicas publicas, com o objetivo de promover o fortalecimento do
didlogo e da representatividade, atuando com qualidade crescente. Seus dirigentes e
colaboradores atuam nas instancias que elaboram, monitoram e avaliam as politicas
publicas dos setores educacional, cultural e social, em todos os niveis — local, estadual e
federal. Desta forma, eles ampliam a area de abrangéncia de suas instituicOes
mantidas, compartilhando estrutura fisica e disponibilizando meios de comunicagdo e
recursos tecnoldgicos, provendo assessoria, orientacdo e reflexdao, produzindo e
disseminando conhecimento e dilatando o seu campo de acao.

Os principios que norteiam a UBEE sdo os seguintes:

 Articular fé, cultura e vida, tendo Maria, a Boa Mae, como modelo de educadora;

« Atuar segundo os critérios cristaos de ética, justica e solidariedade;

! A UBEE juntamente com Unido Norte Brasileira de Educacgo e Cultura — UNBEC atuam em 16 Unidades
da Federagao que compdem a Provincia Marista Brasil Centro-Norte, sdo elas: Alagoas, Bahia, Cear3,
Distrito Federal, Espirito Santo, Goids, Maranhdo, Minas Gerais, Para, Paraiba, Pernambuco, Piaui, Rio de
Janeiro, Rio Grande do Norte, Sergipe e Tocantins.

? Fundador da Instituicdo Marista no interior da Franca, em 1817.



e Privilegiar o trabalho em equipe como meio de alcancar os objetivos
institucionais;

« Valorizar os/as educadores/as Maristas leigos/as, parceiros/as na Missao,
promovendo seu crescimento pessoal, profissional e espiritual;

» Buscar sempre a melhoria da prestacao dos nossos servicos e a satisfacao de
quem deles usufrui, segundo a proposta Marista de Educacao;

« Alcancar resultados que garantam a continuidade e viabilidade da instituicao,
baseados nos parametros de eficiéncia e qualidade de vida;

« Estimular a consciéncia e atitudes de responsabilidade social e ambiental na

perspectiva ecoplanetaria;

Estes principios norteadores das acdoes da UBEE sao fruto de reflexao dos seus
dirigentes e colaboradores/as. Tais principios integram a Missdao Educativa Marista,
documento de referéncia para toda a comunidade envolvida nas diversas instituicoes
que mantém, em quaisquer dos niveis da sua participacdo nos projetos, “seja
informativo, consultivo ou decisdrio, nos diferentes ambitos - pedagdgico,
administrativo, pastoral, institucional...”. A divulgacdo se da por meio de publicacdes

diversas, além da disponibilidade eletronica no Portal Marista (www.marista.edu.br).

A UBEE esta estruturada em geréncias:
« Geréncia Administrativo-Financeira
« Geréncia de Comunicagdo Social e Cultura
« Geréncia de Marketing
« Geréncia de Tecnologia da Informagao
« Geréncia Educacional

« Geréncia de Assisténcia Social

As geréncias vinculam-se as diretorias executivas e tém a finalidade de
assessorar, acompanhar e avaliar o desempenho das instituicdes mantidas e dirigidas
pela UBEE, que se distribuem em instituicoes mantidas, conveniadas e associadas,
conforme a situagao juridica e administrativa de cada uma delas.

A Geréncia Educacional tem por finalidade gerenciar as instituicbes de ensino

mantidas pela UBEE, acompanhando o trabalho educacional, integrando as varias


http://www.marista.edu.br/

experiéncias, desenvolvendo junto a elas o planejamento das agles e apoiando os
demais setores diretamente ligados ao funcionamento dos Colégios Maristas.

Os principios da Geréncia Educacional inscrevem-se na crenca da educagdo como
exercicio permanente de cidadania e, como tal, reafirmam a indissociabilidade entre as
dimensdes pedagdgica, social e pastoral. S3o objetivos da Geréncia Educacional:

e Propiciar o desenvolvimento e monitoramento integrado da rede educacional da
UBEE;

e Articular as dimensdes pedagdgica, pastoral e social;

e Buscar a exceléncia profissional das equipes diretivas, técnicas e docentes;

e Avaliar e refletir, sistematicamente, sobre as politicas e servicos das unidades
escolares;

o Implementar estratégias, diretrizes e linhas operativas de desenvolvimento
coordenado e padronizado nas unidades escolares da UBEE;

e Dar suporte a organizagao e ao desenvolvimento das unidades escolares;

e Coordenar e promover formas de integracao, formagao continuada, pesquisas
etc., bem como acompanhar a evolugdo do mercado profissional e académico.

Na geréncia educacional, alguns temas e resultados merecem destaque, como os
programas de capacitagao, qualificacao e aperfeicoamento docente e a proposicao de
instrumentos de avaliacao da sua correspondente efetividade. Pesquisas, textos,
referenciais tedricos e outros suportes para implementacdao de programas e grupos de
estudos enfatizaram a articulacdo de recursos e espacos pedagdgicos e sociais. A
atuacdo dos docentes das instituicGes mantidas pela UBEE teve suporte da Geréncia,
bem como programas educacionais voltados para a valorizagdo do sujeito e para a
progressao do processo cognitivo.

Foram implementadas visitas, reunides e parcerias com profissionais do setor,
estimulando o auto-desenvolvimento, o aprofundamento, junto as equipes, dos
aspectos da promocao humana, da perspectiva de projeto de vida fundamentado em
valores, do fortalecimento da identidade e dos principios da UBEE.

Destacam-se, ainda, a analise e o0 acompanhamento das tendéncias de avaliacao
educacional e institucional, visando a atualizacdo continua dos seus instrumentos, a
busca do rigor cientifico, 0 compromisso ético e a relevancia social. Nesta dimensao,
destaca-se o SIMA — Sistema Marista de Avaliacdo, programa de avaliagdo académica

em larga escala, desenvolvido desde 1997, e hoje adotado por outras instituicoes
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congéneres em todo o pais, ocupando lugar destacado como tecnologia educacional de
ponta.

A Geréncia de Assisténcia Social atua de forma planejada e sistematizada no
campo da Assisténcia Social, possibilitando, de forma significativa, a ampliacdo dos
horizontes de inclusao das criancas, adolescentes, jovens e suas familias, sobretudo os
socialmente mais vulneraveis. Seu objetivo primeiro € contribuir para que a comunidade
educativa dilate as fronteiras do coracdo na vivéncia da solidariedade, no uso dos
recursos materiais, sociais e culturais da instituicdao, no compromisso com a justica, na
defesa e garantia dos direitos da crianca e do adolescente e na pratica da assisténcia
social.

Suas funcOes abrangem assessorar, oferecer subsidios e suporte na definicao da
politica institucional de assisténcia social e de diretrizes e prioridades nos planos de
acao, acompanhando a definicdao e o estabelecimento de parcerias com instituicoes
governamentais e ndo governamentais, orientando quanto a legislacdo pertinente a
crianca e ao adolescente e ao campo da assisténcia social.

Cabe ainda a Geréncia Social a sistematizacao dos processos de filantropia, bem
como dos instrumentos que viabilizam o acompanhamento e a avaliacao da assisténcia
social praticada, em conformidade com a legislacdo vigente e com a missao e principios
da UBEE.

Junto as instituicdes de assisténcia social da UBEE, bem como de seus programas
e projetos, esta Geréncia se encarrega da definicdo das propostas sdcio-educativas e
das diretrizes do atendimento, orientando e assessorando processos de construgao do
planejamento politico — pedagdgico - pastoral. Acompanha a execucdo das propostas,
em conformidade com as orientagdes da mantenedora, avaliando os seus resultados.

Os profissionais que atuam nas instituicdes de assisténcia social, nos programas e
projetos da UBEE participam de processos de formacao continuada e sao estimulados a
participarem dos Conselhos da Assisténcia Social, de Direitos da Crianca e do
Adolescente, de Economia Solidaria e de Educacgdo, contribuindo para a analise das
situacoes de vulnerabilidade e de seus determinantes, bem como para a formulagao,
monitoramento e avaliacao das politicas publicas aplicaveis a estes campos de atuacao.

A Geréncia de Assisténcia Social atua nos seguintes campos:



« Educacao formal, profissional e informal: estruturada em instituicdes mantidas,
conveniadas e associadas, com diversificada oferta de oportunidades para
criangas, adolescentes e pessoas adultas;

« Empreendedorismo e protagonismo juvenil;

« Gestao de projetos sociais e captacao de recursos;

« Protecao da crianca, do adolescente, de jovens e de adultos em situacao de
vulnerabilidade social, promovendo a sua dignidade e cidadania, provendo abrigo
e reintegracao familiar;

« Atendimento aos adolescentes e jovens na execucao de medida sécio-educativa
em meio aberto e medida restritiva de liberdade, incluindo o apoio aos egressos;

« Promogdo da ética, da paz, da solidariedade, dos direitos humanos e da
cidadania;

« Formacao de liderancas comunitarias;

« Promocao da cultura;

« Formacao continuada de educadores e gestores sociais;

« Inclusdo produtiva, geracdao de emprego e renda, apoio a economia solidaria;

« Promogado da saude e qualidade de vida;

« Apoio técnico e financeiro a projetos sociais executados por outras instituigoes;

« Protegao ao meio ambiente e compromisso com a sustentabilidade planetaria.

O campo de atuacdo da Geréncia de Assisténcia Social é desenvolvido nas
diversas unidades sociais ligadas a esta Geréncia e mantidas ou conveniada pela UBEE.
Uma das unidades sociais € o Instituto Marista de Solidariedade — IMS.

O Instituto Marista de Solidariedade — IMS foi criado em 1995, em sintonia
com as diretrizes e apelos de solidariedade propostos pelo XIX Capitulo Geral dos Irmaos
Maristas (Set.-Out./93). A missao do IMS é apoiar e articular pessoas e instituicoes, na
defesa e garantia de direitos humanos, em especial de criangas, adolescentes e jovens,
para a construcao de uma sociedade sustentavel, justa e solidaria.

O IMS, com escritério em Brasilia/DF e Belo Horizonte/MG, tem a area de
abrangéncia nas 16 Unidades da Federacdo que sdo atendidas pela Provincia Marista
Brasil Centro-Norte, tais quais: Alagoas, Bahia, Ceard, Distrito Federal, Goias,
Maranhdo, Para, Paraiba, Pernambuco, Piaui, Rio Grande do Norte, Sergipe, Tocantins,

Espirito Santo, Rio de Janeiro e Minas Gerais.



As acoes desenvolvidas pelo IMS sao as seguintes:

1. Programa de Apoio a Pré-Vestibulares Comunitarios

Possibilita o apoio as iniciativas de pré-vestibular que visam oportunizar a jovens e
adultos das classes populares condicdes de acesso as Universidades.

2. Programa de Apoio a Formagao Educacional

Destina-se a concessao de bolsas parciais ou totais a estudantes de nivel superior em
situacdo de vulnerabilidade social. A divulgacao do programa pelo IMS se da na forma
de um Edital, onde sao informados o prazo de recebimento de pedidos e as condigoes
necessarias para atendimento aos estudantes em situacao de vulnerabilidade social,
gue desenvolvam trabalho comunitario.

3. Programa de Formacgao de Educadores Sociais

Destina-se a apoiar Instituicbes Sociais por meio de Assessoria Técnica para a
realizacao de eventos de formagao, auxiliando na criacao de metodologias de gestao,
no compartilhamento de saberes e experiéncias e no treinamento de equipes para
desenvolverem seu trabalho com maior eficiéncia e eficacia.

4. Programa de Garantia e Promocao de Direitos de Criangas, Adolescentes e
Jovens

Visa potencializar a formagao integral, o protagonismo infanto-juvenil e fomentar a
implantacdo de politicas publicas para criangas, adolescentes e jovens considerando
iniciativas de protecao integral ao grupo familiar, bem como incidir e monitorar nas
politicas publicas.

5. Programa de Fomento a Economia Solidaria e ao Consumo Consciente

O Programa de Fomento a Economia Solidaria e ao Consumo Consciente foi criado
como desdobramento das agoes e discussoes sobre a necessidade de investimento na
transformacao da vida dos trabalhadores/as imersos/as na precariedade do mundo do
trabalho e na pobreza cotidiana. Esta nova pratica de produgdo, comercializacao,
crédito, poupanca e consumo privilegiam o trabalho coletivo, a autogestdao, a
democracia, a justica social, o cuidado com o meio ambiente e com as geracoes
futuras. Nesse sentido, o programa estimula acoes de enfrentamento a partir de quatro
linhas de atuacao:

« O fortalecimento de empreendimentos de economia solidaria, no apoio direto a

grupos produtivos comunitarios;



« O investimento no avanco conceitual da Economia Solidaria, estimulando e apoiando
eventos, bem como o estimulo a producdo e elaboracdo/reflexdao tedrico-
metodoldgica;

« A capitalizacado de fundos de micro-financas que partindo da organizacao
comunitaria procura superar os limites do acesso a recursos provendo crédito para
implantacdo dos empreendimentos econémicos, bem como recursos para a sua
legalizagao/formalizagao;

« A promocao e fortalecimento de rede de colaboracdo solidaria. O apoio direciona-se
a busca da intensificacao das trocas no interior do conjunto dos empreendimentos,
incluindo a revitalizagao de feiras livres e pontos fixos de comercializagao como lojas
e centrais de comercializacao, entre outros.

6. Programa de Apoio a Humanizacao do Carcere

Destina-se a apoiar iniciativas de recuperacao e reintegracao social dos condenados da

justica, cujo trabalho baseia-se em um método de valorizacdo humana e seja uma

alternativa de humanizacao do Sistema Prisional.

7. Programa de Beneficios Eventuais e/ou Emergenciais

Tem por objetivo atender pessoas em situacao de vulnerabilidade social possibilitando a

conquista da dignidade, da seguranca alimentar e cuidados basicos de salude. O apoio

social basico promove o desenvolvimento de acdes que contribuam para a inclusdo
social e melhoria das condicdes de vida de familias que em decorréncia da pobreza,
estdo vulneraveis.

8. Programa de Cidadania, Cultura e Educacao Popular e Fortalecimento

Institucional

Destina-se ao fortalecimento das parcerias com as Instituicdes Sociais por meio de

Assessoria Técnica e realizacdo de Eventos Sociais.

Além dos Programas desenvolvidos pelo IMS, mantidos pela UBEE, o IMS articula
parceria para realizacao de projetos e programas, tais como:
O Projeto Catavento que é resultado de importante parceria estabelecida entre a
UBEE, por meio do IMS, a Organizacao Internacional do Trabalho — OIT e o Férum de
Prevencao e Erradicacao do Trabalho Infantil do DF, implantado no Distrito Federal em
2006. O Projeto busca desenvolver um conjunto de estratégias de intervencao, visando

a prevencao e erradicacdo do trabalho infantil nas suas piores formas. No Distrito
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Federal, o Projeto Catavento foi implantado atendendo inicialmente 80 criangas e
adolescentes que trabalhavam no lixao da Cidade Estrutural e nas ruas de Ceilandia.
Estas areas foram identificadas com a maior incidéncia de trabalho infantil, no Distrito

Federal.

O Programa de Promocao do Comércio Justo e do Consumo Consciente:
Feiras em Rede de Economia Solidaria e Agricultura Familiar no Brasil. Este

programa € uma parceria estabelecida entre o Departamento de Fomento da
SENAES/MTE, o Forum Brasileiro de Economia Solidaria - FBES e a Fundagdo
L'Hermitage - IMS, entidade convidada para atuar na execucao e administracdao dos
recursos financeiros, que foram repassados pelo Governo, via Fundacao Banco do
Brasil. Este programa objetiva potencializar a comercializagao dos empreendimentos de
economia solidaria por meio da realizacao de feiras de economia solidaria em todo o
pais.

As Feiras tém por objetivo promover e estimular o consumo de bens e servigos
produzidos pelos empreendimentos de economia solidaria e agricultura familiar, tendo
em vista a capacidade que possuem em gerar trabalho e renda e ao mesmo tempo
distribuirem de forma justa a riqueza que geram.

O IMS tem atuacao significativa nos espacos sociais de discussao, monitoramento,
construcao de Politicas Publicas e articulacao da sociedade civil, fazendo-se presente

atualmente em diferentes instancias e niveis de representagao:

« Articulacao Nacional de Fundos de Pequenos Projetos;

« Comité Mineiro do Forum Social Brasileiro;

« Conselho de Assisténcia Social do Distrito Federal;

« Forum Brasileiro de Economia Solidaria — FBES;

« Forum de Economia Solidaria do Distrito Federal e Entorno;

« Férum Nacional de Prevencao e Erradicacao do Trabalho Infantil;

« Fbérum de Prevencao e Erradicacdao do Trabalho Infantil do Distrito Federal;
» Foérum Mineiro de Economia Popular Solidaria;

« Férum Mineiro de Seguranga Alimentar;

« Rede Brasileira de Sécio-Economia Solidaria;

» Comité Gestor Ampliado do Programa Fundos Solidarios BNB/SENAES;



Na area de economia solidaria o IMS vem apoiando iniciativas desde que foi
criado, em 1995, em Belo Horizonte/MG. Além do envolvimento direto com as feiras de
economia solidaria no Estado de MG, em 2003, enquanto integrante do FMEPS, em
parceria com o Movimento do Graal e outras entidades de Minas Gerais, o IMS
contribuiu para o desenvolvimento de um banco de dados para 0 mapeamento dos
empreendimentos de economia solidaria do Estado de Minas Gerais. O resultado dessa
acao foi disponibilizado para SENAES / M T E contribuindo para a criacao do Sistema
Nacional de Informagdes da Economia Solidaria — SIES.

O IMS integrou a equipe do FMEPS que, em parceria com a SENAES /MTE
desenvolveu e aplicou uma pesquisa durante a feira que visava avaliar a participacao
dos/as expositores/as, organizacdes apoiadoras e também o olhar do publico visitante
sobre a II Feira Mineira de Economia Solidaria. Como reflexo destas acdes, o IMS foi
convidado para em parceria com a Fundacao L'Hermitage, o Forum Brasileiro de
Economia Solidaria - FBES, a Secretaria Nacional de Economia Solidaria — SENAES/ MTE
e a Fundacao Banco do Brasil - FBB, para se inserir positivamente, desde 2005, como
coordenador do Programa de Promocao do Comércio Justo e do Consumo Consciente —
Feiras em Rede de Economia Solidaria e Agricultura Familiar. Neste programa, essa
acao contribuiu para a criacao da Pesquisa de Avaliacao de Feiras de Economia

Solidaria — PAFES que é adotada até o momento atual.

Intencionalidades com a proposta do CFES e relacao da proposta com a

atuacao institucional permanente

A crise do trabalho nas Ultimas duas décadas, assim como o avanco das politicas
neoliberais, tem contribuido diretamente para o aumento do desemprego e para a
precarizacao do trabalho. Esse quadro reflete ndo somente uma situacao histérica de
apartacao social, mas é resultado de um modelo de desenvolvimento que, enraizado
nas estruturas da sociedade brasileira, mantém excluida uma grande parte da
populagao.

A Economia Solidaria tem se revelado um grande potencial transformador contra
esse processo, trabalhadores e trabalhadoras tem cada vez mais se articulado no Brasil

por meio da Economia Solidaria. As iniciativas tem sido as mais diversificadas e
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compreendem estratégias associativas, comunitarias, cooperativas, redes, etc., na
maioria das vezes organizadas a partir de atividades produtivas de subsisténcia familiar.
As atividades realizadas solidariamente vao desde as trocas até a articulacdo incipiente
de cadeias produtivas, incluindo a comercializacao e o consumo.

Fundada na cooperacao entre unidades de trabalho entre si e destas com os
consumidores, a economia solidaria nasce de uma atitude critica frente ao capitalismo.
Sem desconhecer o sistema econdmico mundial hegemonico vigente, dentro do qual é
preciso sobreviver. Orienta-se por valores nao mercantis, como a solidariedade, a
autonomia, a igualdade e a democracia, visando o desenvolvimento humano.

Segundo dados do SIES, no ano de 2007, foram identificados mais de 20.000
(vinte mil) empreendimentos econémicos solidarios (EES), sendo uma grande
porcentagem caracterizada como empreendimentos rurais e da agricultura familiar.
Estes dados revelam que os empreendimentos da economia solidaria apresentam
grandes dificuldades e fragilidades, ainda pouco analisadas. Embora tenha sido
identificado um nuUmero expressivo de empreendimentos, estes dados sugerem
conclusdes cautelosas sobre o lugar atualmente ocupado por estes empreendimentos
como uma alternativa em larga escala para os mais de 8 milhdes de desempregados e
48 milhdes de trabalhadores que exercem trabalho precario.

Nesse cenario, faz-se necessario promover qualificacao e formacao profissional, ou
seja, garantir formacdao em economia solidaria para potencializar as diversas iniciativas
em vigéncia, bem como para promocao e conquista da cidadania para os/as
trabalhadores/as da economia solidaria.

Nesse sentido, implantar e consolidar uma experiéncia de Centro de Formagdo em
Economia Solidaria na Regido Sudeste - CFES-SE torna-se de fundamental importancia
nesse processo. Para implantacdo desta iniciativa, é necessario articular e construir
coletivamente com apoio dos orgaos governamentais, dos bancos publicos, de
organizagdes nao governamentais, das universidades e das organizacdes autbnomas de

fomento para a incubacdao de empreendimentos solidarios na regiao.
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2.2, Suporte institucional para realizacao do projeto

Infra-estrutura fisica disponivel:

A UBEE/IMS dispde de infra-estrutura e equipamentos para serem utilizados para

implantacao e funcionamento do CFES/SE, tais como:

Sala para a Coordenacao Executiva Regional do CFES/SE, localizada na Rua
Aimorés, 2480, 2° andar, Bairro Lourdes, Belo Horizonte/MG;

Salas de video conferéncia para atividades virtuais nas cidades de Belo
Horizonte/MG; Sao Vicente de Minas/MG; Montes Claros/MG; Uberaba/MG;
Varginha/MG; Rio de Janeiro/RJ; Vila Velha/ES e Colatina/ES.

Sala de multimeios equipada com mobiliario (capacidade para 40 pessoas),
localizada na Rua Aimorés, 2480, 2° andar, Bairro Lourdes, Belo Horizonte/MG;
Sala de reunido equipada com mobiliario (capacidade 15 pessoas), localizada na
Rua Aimorés, 2480, 2° andar, Bairro Lourdes, Belo Horizonte/MG;

Mobiliarios diversos para as salas da coordenacao executiva regional, salas de
multimeios, sala de reunido e refeitdrio, tais como: cadeiras, mesas, armarios,
computadores, impressoras, data-show, flip-shart, TV, DVD, Telao, frigobar,
geladeira, fogao, utensilios de cozinha, entre outros;

Um refeitdrio equipado com capacidade para 40 pessoas;

Servicos de recepcao, telefonista, limpeza e apoio na Sede do CFES/SE, em Belo
Horizonte/MG;

Servico de internet e telefonia para funcionamento do CFES/SE, em Belo
Horizonte/MG;

01 carro (Fiat Palio, modelo 2002) com motorista da Instituicao para os servicos

da coordenacao executiva regional do CFES/SE;

Equipe institucional envolvida no projeto:

Nome Titulacdo Mini-Curriculo

Fabiana

Teixeira| Especialista [Possui curso técnico de Administracdo de Empresa pela Fundagao do

Eustaquio Azeredo dos Ensino de Contagem (1993); graduagdao em Letras pela Pontificia

Santos Universidade Catdlica de Minas Gerais (1999) e especializagdo em

Movimentos

Participativa

Sociais, Organizagdbes Populares e Democracia

pela Universidade Federal de Minas Gerais (2008).
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Atualmente é Assistente Administrativo do Instituto Marista de
Solidariedade. Tem experiéncia com educagdo popular, secretariado
geral, logistica e gestdo administrativa financeira, atuando
principalmente nas seguintes areas: educacdo popular, organizagdo e

logistica, gestao administrativa financeira.

Wilson

Fernandes

Roberto

Mestre

Possui graduacdo em Psicologia pela Pontificia Universidade Catdlica
de Minas Gerais (1994); mestrado em Engenharia da Producdo pela
Universidade Federal de Santa Catarina (2001) e especializacdo em
Gestao de Instituicoes Religiosas e Filantrépicas pela Faculdade
Marista do Ceard (2008). Atualmente é Analista Social do Instituto
Marista de Solidariedade. Tem experiéncia na area acompanhamento
de Projetos Sociais, com énfase em formagdo em educacdo popular,
Cooperativismo e Associativismo, atuando principalmente nos
seguintes temas: educagao popular, cooperativismo, associativismo,

desenvolvimento local e economia solidaria.

Rizoneide

Amorim

Souza

Mestre

Possui graduacao em Ciéncias Sociais pela Universidade Federal do
Ceard (2002) e mestrado em Ciéncias Sociais — Desenvolvimento
Regional pela Universidade Federal do Rio Grande do Norte (2005).
Atualmente é Analista Social do Instituto Marista de Solidariedade.
Tem experiéncia na area acompanhamento de Projetos Sociais, com
énfase em Economia Solidaria, atuando principalmente nos seguintes
temas: sociologia do trabalho, desenvolvimento local, economia

solidaria e agricultura familiar.

Shirlei

Almeida Silva

Aparecida

Especialista

Possui graduacdo em Biblioteconomia pela Universidade Federal de
Minas Gerais e Especializacdo em Elaboracdao e Gestao de Projetos
Internacionais com énfase no terceiro Setor pela Pontifica
Universidade Catdlica de Minas Gerais. E integrante da Rede Brasileira
de Socioeconomia Solidaria, Socio educadora da Rede Mulher de
Educacao e Presidente do Movimento do Graal no Brasil, fazendo
parte ainda do Conselho Internacional desta organizagdo. Atualmente
€ analista social do Instituto Marista de Solidariedade - IMS. Atua
principalmente nas areas de género, economia solidaria, meio

ambiente e desenvolvimento sustentavel. Representa o IMS ainda na

Coordenacdo Nacional do Férum Brasileiro de Economia Solidaria.

Além da equipe acima descrita, que compde o nucleo permanente do CFES/SE,

outros profissionais da instituicao, constantes na planilha a seguir, poderao contribuir

eventualmente com o CFES/SE, mediante necessidades que se configurem e de acordo

com as suas areas de atuacdo:
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Nome

Titulacao

Mini-curriculo

Rita Aparecida Rocha

Mestranda

Possui graduacdo em Pedagogia pela Universidade Estadual de Minas
Gerais

(1995) é mestranda em Educagdo pela Universidade Federal de Minas
Gerais. Atualmente é Analista Social da Instituicdo Marista. Tem
experiéncia na area de Coordenacdo de escolas e de Centros Sociais,
atuando principalmente nas seguintes areas: educagao infantil, educagao

de jovens e adultos e educacado profissional.

Carmem Regina

Teixeira Gongalves

Graduada

Possui graduacao em Ciéncias Sociais pela Universidade Federal de
Minas Gerais. Atualmente é Analista Social da Instituicdo Marista. Tem
experiéncia com programa de qualificacdo profissional com foco em
educacdo popular e pré-vestibular comunitarios, atuando principalmente
nas seguintes areas: educacdo popular, educacdo de jovens e adultos e

educacdo profissional.

Jacqueline de Souza

Lara

Especialista

Possui graduacdo em Pedagogia pela Universidade Estadual de Minas
Gerais e especialista em Psicopedagogia pela Fundacdao Mineira de
Educacdo e Cultura. Atualmente é Pedagoga do Centro Marista de
Educacdo Comunitaria — CEMEC. Tem experiéncia com formacdo de

educadores e planejamento com énfase em pré-vestibular comunitario.

Possui Ensino Médio pela Escola Marista Champamgnat de Belo

. Ensino Horizonte/MG. Atualmente é assistente administrativo do Centro Marista
José Reis Filho o ] _ o .
Médio Pastoral — CMP em Belo Horizonte/MG. Possui experiéncia ha area
administrativa e como motorista da instituicdo Marista ha 20 anos.
Ensino Possui ensino fundamental incompleto. Atualmente é auxiliar de
Fundament [servicos gerais no Centro Marista Pastoral — CMP em Belo Horizonte/MG.

Julia Maria dos Santos

al

Incompleto

Tem experiéncia com servigos gerais e atua nesta fungao na instituicdo

Marista ha 8 anos.

Juliana Rodrigues da

Silva Ribeiro de

Freitas

Graduanda

Graduanda em Ciéncias Bioldgica pela Pontificia Universidade Catdlica de
Minas Gerais, cursando o 8° semestre. Atualmente é Atendente do
— COM de Belo Horizonte/MG. Tem

experiéncia como recepcionista e atendimento em geral.

Centro Marista de Pastoral

OBS: Para o CFES Regional Sudeste sera contratada uma equipe que assumird a

atribuicdo de coordenagdo politico-pedagdgica e assessoria administrativa do CFES,

conforme descrigao a seguir:
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a) Coordenagao Pedagdgica (01 pessoa): com atribuicOes relativas a formulacdo,
execucao e acompanhamento dos processos formativos regionais, na execucao de
metas nas atividades de formacdao em consonancia com as demais acdes do Centro.

b) Assessoria Pedagdgica (01 pessoa): responsavel pelo desenvolvimento das
atividades formativas, de sistematizacao, publicacao e comunicagao do CFES.

c) Apoio técnico e administrativo (01 pessoa): assume atividades técnicas e
administrativas, conforme as necessidades do CFES regional.

O processo de selecao e contratacdo do pessoal para o CEFES-SE sera feito da
seguinte forma: Devido a necessidade de operacionalizar sistemas de controle
orgamentdario e contabeis internos, e a necessidade de conhecimento da filosofia
Marista e politica institucional, para os cargos de Coordenacdo Pedagdgica e Apoio
técnico e administrativo do CEFES Sudeste, optamos pela selecao interna, entre os
colaboradores da UBEE.

Nesse processo seletivo serdo consideradas a Formagao Académica e a Especifica
para a fungdo, o comprometimento com a politica institucional e com a Economia
Solidaria. A proposta salarial estara enquadrada no Plano de Cargos e Salarios da
UBEE, onde os cargos acima recebem a seguinte denominacao: Coordenador Geral e
Analista Social Assessoria Administrativa.

Para o Cargo de Assessoria Pedagdgica a selecdo sera externa a UBEE, e buscara
profissional com o seguinte perfil: a) Superior completo em Pedagogia, com énfase em
Educacao Popular e Educacao de Jovens e Adultos (EJA). b) 05 anos de atuacao na
area de educacao vinculada a area social, c) Teorias Psicossocioldgicas, Teorias
Psicopedagdgicas, com énfase em Educacao de Jovens e Adultos; Estatuto da Crianca e
do Adolescente, Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo, Técnicas de Redacao e
apresentacdao ao publico, Microinformatica com énfase em editor de textos, planilhas
eletronicas, programas de apresentacdo, INTRANET e INTERNET; d) Flexibilidade,
Criatividade, Capacidade de analise e sintese, Lideranca, Trabalho em equipe,
Relacionamento Interpessoal, Habilidade Negocial, Autodesenvolvimento, Comunicacao.
A proposta salarial acompanhara o plano de cargos e salarios da UBEE, onde o cargo
acima recebem a seguinte denominagao: Analista Social Assessoria Pedagdgica.

A selecdo do servigo de sistematizacdo sera feito mediante processo licitatdrio

considerando a experiéncia na area e o menor preco de execugao.
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3. Apresentacao da Proposta

3.1. Titulo da Proposta:

Centro de Formacdao em Economia Solidaria da Regidao Sudeste — CFES/SE

3.2. Diagndstico e justificativa

A demanda por formagao em economia solidaria é resultado de varios debates e
acumulos do movimento de economia solidaria local, estadual, regional e nacional. Esse
acumulo do movimento reivindica politicas publicas nesta area, consolidando a
discussao sobre a implantacdo de Centros de Formagao em Economia Solidaria. Sendo
assim, a presente proposta de implantar um Centro de Formacao em Economia
Solidaria na Regido Sudeste, traz a tona esse acumulo que se incorpora no Férum
Brasileiro de Economia Solidaria — FBEES, apresentando demandas juntamente com a
Secretaria Nacional de Economia Solidaria — SENAES/MTE.

A Ultima Oficina Nacional de Formacdao em Economia Solidaria, resultante de
uma série de debates e acimulos em nivel local, estadual e regional, consolidou a
reivindicacgdo do movimento de economia solidaria de implantacao em nivel nacional
uma politica de formagdo em economia solidaria. Uma vez que para o Férum Brasileiro
de Economia Solidaria a tematica formacao ja faz parte das suas bandeiras prioritarias.

A sistematizacdo da II Oficina Nacional de Formacdo em Economia Solidaria
registrou as principais diretrizes e principios, tais quais:

« Os processos formativos/educativos tém como principio e, a0 mesmo tempo como
horizonte, os valores e praticas da Economia Solidaria (Ver Carta de Principios em
www.fbes.org.br) — que tem como centralidade a construcao de novas relagdes
econOmicas e sociais que sao construidas e reconstruidas cotidianamente pelos
sujeitos que a constituem. Fundamenta-se na cooperacao e autogestao no
trabalho e em todas as instancias de producao da vida, portanto, o ponto de
partida dos processos formativo/educativos é a acao solidaria, compreendida
como atividade humana que, contrapondo-se aos principios da competicao e do
individualismo, orienta-se na horizontalidade das relacdes entre os seres
humanos, independente de suas condicdes sdcio-econdmicas, respeitando as
diferencas de género, raca-etnia, geracao, religiosidade.
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A formacao/educagdao em Economia Solidaria tem em conta a solidariedade em
sua dimensdo ontoldgica (condicdao humana, constitutiva da vida social), bem
como as diferentes concepgdes e praticas de solidariedade que se manifestam
nos diversos espacos/tempos pessoais e histdricos que, inclusive, convivem num
mesmo espaco fisico/subjetivo. Sintonizando-se na potencializacao de redes de
cooperacao solidaria, as praticas pedagdgicas propiciam a sobrevivéncia e a
melhoria da qualidade de vida.

Além disso, fortalecem a organizacao dos trabalhadores e trabalhadoras em
torno de um projeto econdmico-social e politico que fundamenta-se na
valorizagao do trabalho (e nao do capital). Para tal, a0 mesmo tempo em que se
substancia na denlncia da exploracdo do trabalho, na critica a ldgica excludente
da economia capitalista e ao sistema opressor que fragmenta o ser humano
(dividindo a sociedade entre “compradores e vendedores de forca de trabalho”),
0s processos educativos desenvolvidos na Economia Solidaria anunciam outras
relacdbes de poder, fundamentadas na cooperacao e autogestao, construindo
uma outra sociabilidade, uma outra sociedade, uma outra forma de produgao da
vida.

A formacdo/educacdao em Economia Solidaria implica na construcdao de novas
relagbes entre as pessoas e, também, entre elas e a natureza (da qual os seres
humanos sao parte integrante). Estimulando processos de trabalho e praticas
sécio-ambientais que respeitam e preservam a biodiversidade da flora e fauna,
assim como dos demais elementos que compdem o ambiente, as praticas
educativas buscam o reencontro dos seres humanos consigo mesmos, com a
comunidade local, com a sociedade, com o planeta e com o universo.

Os processos formativos e educativos como 0s demais processos
autogestionarios de producao da vida tém como perspectiva o trabalho criacao,
no qual homens e mulheres tém o controle sobre todo o processo de producao,
administracao, beneficiamento, distribuicao, troca e consumo
ético/critico/consciente dos frutos do seu trabalho.

A finalidade da atividade econémica sdo os proprios seres humanos. Nesse
sentido, os processos educativos fundamentam-se no exercicio pratico da
democracia autogestionada, contribuindo para que todas as pessoas envolvidas

possam resgatar os sentidos do trabalho, afirmando sua autonomia enquanto
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sujeitos construtores de histéria e de cultura. A formacdo se da no
compartilhamento das experiéncias, na troca de saberes, no didlogo entre
pratica e teoria. Assim, o sujeito do conhecimento é o conjunto das pessoas
envolvidas neste processo.

Os processos educativos concebidos como processo de trabalho, promovem a
construcao coletiva de conhecimentos e de novas praticas sociais, entendidas
como principio emancipador dos trabalhadores e trabalhadoras. A
formacdo/educacdao em Economia Solidaria tem como ponto de partida e
chegada a autonomia dos trabalhadores e trabalhadoras contribuindo para o
fortalecimento da emancipacao coletiva.

Ao resgatar valores e praticas que nos encaminham para o exercicio de uma
ética da solidariedade, as praticas educativas/formativas da Economia Solidaria
contribuem para a auto-estima do grupo de trabalhadoras e trabalhadores
associados, estimulando o desenvolvimento de todas as suas potencialidades
humanas.

Os processos educativos, defendendo o respeito a vida em todas as suas
dimensdes e incorporando a afetividade e a sensibilidade como elementos de
formagao humana, reconhecendo a busca da alegria, da felicidade e da liberdade
individual e coletiva como direitos da pessoa, favorecem a redescoberta do
sentido do fazer, o reencontro do prazer da criacao. O resgate da cultura popular
e a incorporacdao dos bens simbdlicos, a musica, a danca, o teatro, as artes
plasticas e outras manifestacdes da cultura, sdo considerados elementos
constituintes das praticas educativas/formativas.

As acOes pedagdgicas, respeitando as afinidades ja existentes entre as pessoas,
respeitando também o tempo de caminhada de cada grupo e de cada um dos
trabalhadores e trabalhadoras da Economia Solidaria, percorrem caminhos que
propiciam a reintegracao dos saberes que o capitalismo fragmentou, articulando-
0s as praticas cotidianas de vida e trabalho, de maneira a favorecer o nexo entre
acao/reflexao/acao. Indo além do ativismo e da mera “acdo-militante”, cabe aos
educadores buscar os meios para incorporacao de referenciais tedrico-
metodoldgicos que ajudem na compreensdao e transformacdao da realidade,
estimulando a criacdo de novos conhecimentos que possam ressignificar valores
e praticas sociais.
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A insercao e articulagdo em redes € um principio educativo fundamental. O
processo educativo tem como fundamento criar um espirito investigativo
coletivo, capaz de envolver todos os atores e atrizes dos processos de formacgao,
tanto para desvelamento do mundo como para busca de caminhos que
favorecam transformacdes politicas, econémicas, sociais e culturais. Por nao
existir neutralidade nas relacdes econ6micas e sociais e tampouco nas praticas
educativas, a educacdo deve ser concebida como um ato politico a favor da
emancipacao humana, constituindo-se em um espaco de lutas, contradicoes e
disputas. Por meio da acdo dialdgica problematizadora que garanta
horizontalidade das relagdes socio-educativas, a autoridade do educador é
validada na prépria pratica pedagdgica libertadora. Para tal, € necessario o
respeito a alteridade, ou seja, respeito ao outro em todas as suas diferencas.

As agOes politico-pedagdgicas pressupdem contetdos e metodologias de trabalho
cujos horizontes encontram-se com os principios da Economia Solidaria.
Considerados como momentos educativos, inclusive para os proprios
trabalhadores-educadores, a avaliacao, a sistematizacao e a socializacao sobre
as experiéncias concretas de formacao dos trabalhadores e trabalhadoras
acontecem de forma permanente, permitindo a (re)construcdo das praticas
sociais e dos sentidos do trabalho. Em outras palavras, o proprio espaco de
trabalho dos empreendimentos é concebido como instédncia e como principio
educativo, cujo horizonte é a criacao coletiva de uma nova cultura do trabalho
para viabilizar novas relacdes econdmico-sociais, validando os conhecimentos

dos trabalhadores e trabalhadoras.

No intuito de garantir e implantar a politica de formacao em economia solidaria,

a presente proposta de implantacdo de um Centro de Formacao em Economia Solidaria
da Regido Sudeste reflete essa prioridade e busca concretizar nos quatros Estados
desta regido a confluéncia construida ao longo dos Ultimos anos pelos Foruns Estaduais
e Nacional de economia solidaria, bem como a vasta experiéncias das Entidades de

assessoria e fomento em economia solidaria da Regido Sudeste.

Além de prioridade para o movimento de economia solidaria, a formacao

também foi definida como prioridade pela I Conferéncia Nacional de Economia Solidaria

qgue reafirmou a necessidade de avancos para consolidar uma politica nacional de
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formacgao/educacdao em economia solidaria. O Documento Final da Conferéncia expressa

as diretrizes e prioridades para a formulagao de uma politica publica com esse carater
(conforme itens 79 a 86 do Documento Final da 12 CONAES):

A integracdo e articulacdo das acdes de formacdo, assessoria e assisténcia
técnica, o que requer o fortalecimento das entidades de apoio, das Incubadoras
de Cooperativas Populares, bem como de rede de agentes comunitarios de
desenvolvimento local sustentavel e solidario.

A ampliacdo da insercdao da Economia Solidaria nos programas existentes de
elevacao de escolaridade e qualificacao social e profissional para ampliar
competéncias produtivas e a agregacao de valor a producao.

A insercao das praticas e valores da ES nos curriculos e projetos pedagdgicos, de
forma transversal e interdisciplinar, nos varios niveis de ensino (fundamental,
médio e superior), incluindo a formacado de educadores/as do Sistema Publico de
Ensino e o desenvolvimento de material didatico.

A formacdo sistematica de gestores publicos para implementacao de acoes de

Economia Solidaria nos diversos niveis governamentais.

A Secretaria Nacional de Economia Solidaria (SENAES/MTE) tem clareza da

importancia da formacdo e da educacao para o fortalecimento da economia solidaria.

Além da promocao e da divulgacdo da ES no Brasil, o Departamento de Estudos e

Divulgacdo (DED) também tem atribuicOes relativas a formacdo. O Decreto 5.063, de

03 de maio de 2004, que trata da estrutura regimental do Ministério do Trabalho e

Emprego, estabelece, no Artigo 19, item II, que uma das competéncias do DED é

“Articular-se com o Departamento de Qualificacdo, da Secretaria de Politicas Publicas de

Emprego, para a promocao de acdes de formagdo no campo da economia solidaria”.

Nesse sentido, a SENAES busca desenvolver propostas e contelidos e experimentar

processos metodoldgicos, conforme as diretrizes:

Desenvolver processos formativos voltados a estratégias de desenvolvimento
sustentavel e solidario por meio do fortalecimento da ES e da autogestao;
Formacao de agentes que realizam atividades formativas e de acompanhamento
junto a empreendimentos econdmicos solidarios;

Experimentar e desenvolver metodologias de formacao de multiplicadores e

trabalhadores(as) cooperados em gestao coletiva dos empreendimentos; e
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« Disseminar conhecimentos e metodologias para subsidiar processos formativos
junto aos empreendimentos econdmicos solidarios inseridos em estratégia de

desenvolvimento.

Acreditamos que a implantacao do CFES/SE € uma iniciativa estratégica para
consolidar uma politica de apoio e fomento, com a possibilidade efetiva da participacao
das entidades da sociedade civil que apdiam o movimento da Economia Solidaria.

A Consolidacdo do CFES/SE, juntamente com um maior apoio dos Orgdos
governamentais, dos bancos publicos, de ONGs, das universidades e das organizacoes
auténomas de fomento para a incubacdo de empreendimentos solidarios se coloca
como urgente e imediata para a fortificacao e a consolidacao do setor em redes e
cadeias produtivas.

O processo formativo e as metas sugeridas na proposta do CFES/SE a ser
implantado, demonstram e fortalecem a perspectiva de que a formacao emerge como
uma das principais demandas da economia solidaria no Brasil.

Ressalta-se que o CFES/SE obijetiva tratar esta tematica ndo apenas como
problemas particulares que estejam enfrentando os empreendimentos associativos, mas
de um conjunto de instituicdes com suas diferentes caminhadas e acumulos,
ferramentas e metodologias de trabalho, que vao poder sentarem juntas pensar, refletir
sobre as problematicas destes empreendimentos e construir processos de formacao
que realmente ajude na superagao dos problemas.

O CFES/SE, num plano mais imediato, propiciara o enfrentamento de muitas das
atuais dificuldades das organizacdoes econdmicas populares, pois pressupde um trabalho
educativo mais permanente junto a(o)s formadores(a)s, voltado para a construgao de
um conhecimento, por parte dos seus integrantes, sobre as condicdes necessarias a
viabilidade econdmica e gestionaria destas organizacoes. Isto requer o desenvolvimento
e a amplificagdo de conhecimentos e praticas adequadas a realidade especifica dos
empreendimentos da economia solidaria, para que se transforme num saber coletivo o
que alguns grupos ja conseguiram. E evidente que isto implica num esforgo em larga
escala que permita ir além da acdo pontual e localizada, que vem sendo atualmente
desenvolvida por algumas instituicoes de apoio e assessoria.

A efetiva participacao das varias entidades que fazem parte do movimento da

economia solidaria na Regidao Sudeste, que estdo bastante motivadas por essa
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possibilidade de construir junto esse programa de formacdo, permitira que o CFES/SE
tenha esta pluralidade de experiéncias e competéncias necessarias ao processo de
fortalecimento da ES e de transformacao social.

Acreditamos ainda que o CFES/SE vai ser fundamental para afirmamos cada vez
a Economia solidaria, como geradora de trabalho emancipado, operando como uma
forca de transformagdo estrutural das relagbes socioeconémicas, democratizando-as
superando a subalternidade do trabalho em relagdo ao capital, e se firmando como uma
proposta concreta de desenvolvimento muito mas viavel socialmente e digna que o
capitalismo.

Reforga-se que o CFES/SE buscara construir uma rede de entidades de formacao
que dé conta de efetivar e consolidar essa proposta do centro como uma politica

publica permanente.

3.3. Objetivos, resultados esperados e metas

Objetivo geral

Ser um Centro de Formacao de formadores (as), educadores (as) e gestores (as)
publicos que atuam junto aos empreendimentos de economia solidaria, potencializando
a sustentabilidade, a dimensdo emancipatéria e o poder de articulacao de diferentes

iniciativas.

Objetivos especificos

1. Contribuir para o fortalecimento dos empreendimentos econdmicos solidarios por
meio da ampliacao e qualificagdo de formadores(as) em economia solidaria;

2. Favorecer a ampliagdo quantitativa e aperfeicoamento qualitativo de programas,
projetos e acoes de formacao, qualificacao social e profissional e de processos de
alfabetizacao e elevacao de escolaridade de trabalhadores/as da economia solidaria;

3. Produzir, sistematizar e disseminar metodologias, conteidos de formacao, materiais
pedagogicos e informativos sobre ES, em linguagem clara e que atenda as
especificidades da ES;

4. Contribuir para a articulacao de formadores(as) e educadores(as) que atuam com
ES;
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5. Fornecer subsidios a construgdo da Politica Nacional de Formacdo e Assisténcia
Técnica para Economia Solidaria, a Cargo do Comité Tematico de Formagdo e
Assisténcia Técnica do Conselho Nacional de Economia Solidaria;

6. Contribuir para articulacao de formadores(as) em ES no intuito de formar uma rede

regional de formadores(as) em ES.

Metas e Atividades:

Meta I - Formacao de formadores e educadores em economia solidaria para
atuacao na regiao Sudeste.
Fases/ Etapas:
« 06 (seis) Cursos Regionais de Formagao de formadores, envolvendo diretamente
240 (duzentos e quarenta) pessoas participantes;
« 24 (vinte e quatro) Cursos Estaduais de Formacdo em Economia Solidaria,
envolvendo diretamente 960 (novecentos e sessenta) pessoas participantes;
» 02 (dois) Cursos Regionais de Formacdao de Agentes de Assisténcia Técnica em
Assentamentos de Reforma Agraria, envolvendo diretamente 80 (oitenta)

pessoas participantes.

Meta II - Formacao de agentes e liderancas em Economia Solidaria na regido
Sudeste.
Fases/ Etapas:

1. 60 (sessenta) Oficinas Locais de Formacao em Economia Solidaria, envolvendo

diretamente 1.200 (mil e duzentas) pessoas participantes.

Meta III - Constituicio de nilcleos estaduais e regional de formadores e
educadores em Economia solidaria na regidao Sudeste.
Fases/Etapas:
1. 06 (seis) Reunides Regionais, articulando diretamente 102 (cento e duas)
pessoas;
2. 24 (vinte e quatro) Reunides Estaduais, articulando diretamente 480

(quatrocentos e oitenta) pessoas.
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Meta IV - Formacao de conselheiros de politicas publicas de Economia

Solidaria na regiao Sudeste.

Fases/Etapas:

1.

2.

03 (trés) Seminarios Regionais com Conselheiros de Politicas Publicas com
interface com Economia Solidaria, envolvendo diretamente 90 (noventa) pessoas
participantes;

01 (um) Seminario Regional sobre Assisténcia Técnica em Economia Solidaria,

envolvendo diretamente 30 (trinta) pessoas participantes.

Meta V - Implantacao e funcionamento do Centro de Formagao em Economia
Solidaria da regiao Sudeste - CFES SE.

Fases/Etapas:

1.
2.

Constituicdo e manutengao de Equipe Pedagdgica do CFES — SE;
Sistematizacdo e publicacdo de metodologias, conteludos de formagdo, materiais
pedagdgicos e informativos sobre ES, no minimo, 3.000 (trés mil) exemplares

produzidos e distribuidos.

. Manutencgao e funcionamento do CFES Regional Sudeste.

Resultados Esperados

O CFES/SE implantado como espaco de referéncia, de suporte e de integragao
dos diversos processos formativos em Economia Solidaria;

Empreendimentos de economia solidaria formados e praticando os saberes
adquiridos nas suas praticas do cotidiano;

Educadores(as) e Gestores(as) Publicos formados(as) e com atuacdo pré-ativa
em favor da Economia Solidaria;

A Economia Solidaria inserida no Plano Nacional de Qualificacdo Social e
Profissional — PNQ

A Economia Solidaria inserida na Educacdo de Jovens e Adultos (EJA) e
comprometida com a Elevacao de Escolaridade;

O CFES/SE contribuindo com a formulagdo da Politica de Formagao e Assisténcia
Técnica para a Economia Solidaria por meio de seminarios regionais, estaduais e
locais;

24



» Processos formativos sistematizados e socializados.

* A rede regional de formadores/as e educadores/as em ES criada e servindo de
base social (que reune formadores/as e organizacOes voltadas a formagao)
garantindo a capilaridade (territorialidade) dos processos formativos a partir da

trajetdria e experiéncia acumulada em formagao em ES;

3.4. Metodologia

Concepgcao e diretrizes orientadoras

A presente proposta levara em conta como principio metodolégico em todo
processo de ensino aprendizagem a construcao/reconstrucao dos saberes dos
participantes tendo como base os saberes historicamente adquiridos e inerentes a
cultura popular, assim como os saberes cientificos acumulados.

Em todas as acdes do CFES/SE, a busca por garantir um eixo metodoldgico, sera
orientada pelos principios do Termo de Referéncia para implantacao dos CFES
(SENAES/MTE, 2007), tais quais:

a) Reconhecimento das experiéncias e dos saberes dos trabalhadores(as)
envolvidos nos atos formativos autogestionarios: valorizacao dos/as
trabalhadores(as) da economia solidaria como pessoas dotadas de saberes e
identidades socialmente construidas, reconhecendo e valorizando a diversidade

cultural, étnica, social, regional e de género.

b) Valorizacao dos acumulos, da diversidade e da pluralidade de iniciativas
de formacao em ES: reconhecimento das diversas experiéncias formativas
construidas com e sob os principios da economia solidaria e da educacao
popular, favorecendo a articulacdo e o intercambio dessas iniciativas de
organizacoes da sociedade civil, das universidades, dos empreendimentos

econdmicos solidarios e dos érgaos publicos.

c) Gestao participativa: participacao ativa e consciente de representantes da

economia solidaria (empreendimentos econdmicos solidarios, entidades de
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fomento e assessoria e de rede de gestores publicos) na coordenagdo e na

concepgao politico pedagdgica dos CFES.

d) Educacao Popular: o processo de formacdao em economia solidaria deve ser
orientado pelos fundamentos, principios, praticas e metodologias da educagdo
popular, o que requer intercambio com organizagcdes e redes que se constituem

a partir dessa perspectiva educativa.

e) Pedagogia da alternancia: deverao ser resgatados e valorizados os acimulos
da “pedagogia da alternancia” que combina momentos formativos presenciais
com momentos de vivéncia e pratica, favorecendo que os aprendizados sejam
constantemente experimentados, ampliados e aprimorados. Essa estratégia
amplia a abrangéncia dos processos formativos alcancando uma quantidade cada
vez maior de trabalhadores(as) da economia solidaria. As experimentacdes e
vivéncias possibilitam questionamentos e o enriquecimento dos debates coletivos

nos momentos formativos presenciais.

f) Intersetorialidade e complementaridade: articulacdo com outras agoes e
politicas de fomento e apoio a economia solidaria, tais como: assessoria,
incubacao, assisténcia técnica, promocdao do desenvolvimento local,
desenvolvimento de estudos, pesquisas e tecnologias aplicadas a ES, crédito e
finangas solidarias, etc. As acdes dos CFES deverdo ser realizadas a partir de
uma compreensao de complementaridade entre 6rgdaos governamentais e de

organizacOes da sociedade civil.

Estes principios gerais serdo pontos de partida no que diz respeito ao eixo

metodoldgico a ser seguido pelo CFES/SE.

Area geografica de execucdo da proposta

A drea de atuacdo do CFES/SE sera os seguintes Estados:
Espirito Santo: localizado entre os Estados da Bahia ao norte, Minas Gerais a oeste,

Rio de Janeiro ao sul e o Oceano Atlantico a leste, ocupa uma area de 45.733 km2,
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incluindo as ilhas de Trindade e Martin Vaz. Possui 71 municipios, reunidos em 13
microrregioes. A populacao residente era de 2.802.707 habitantes (IBGE, 1996), e a
agropecuaria sua principal atividade econémica.

Minas Gerais: localizado entre os Estados da Bahia ao norte e nordeste, o Espirito
Santo a leste, o Rio de Janeiro ao sul e a sudeste, Sao Paulo ao sul e a sudoeste, Mato
Grosso do Sul a oeste e Goias a oeste e noroeste, Minas Gerais ocupa uma area de
586.624 km2 com 756 municipios agrupados em 66 microrregides. A populacdao
residente era de 16.672.613 habitantes (IBGE, 1996), e a agropecuaria sua principal
atividade econémica.

Rio de Janeiro: situado entre os Estados de Sdo Paulo a oeste, Minas Gerais e Espirito
Santo ao norte e o Oceano Atlantico a leste e ao sul, ocupa uma area de 43.653 km2
com 70 municipios, agrupados em 18 microrregides. A populagao residente era de
13.406.308 habitantes (IBGE, 1996) e os setores agropecuario e industrial a base de
sua atividade econdmica.

Sao Paulo: situado entre os Estados de Minas Gerais ao norte e a nordeste, Rio de
Janeiro a leste, Parana ao sul e a sudoeste, Mato Grosso do Sul a oeste e o Oceano
Atlantico a sudeste, Sdo Paulo ocupa uma area de 248.256 km2, dividida em 625
municipios, reunidos em 63 microrregides. A populagao residente era de 34.119.110
habitantes (IBGE, 1996) tendo as atividades industriais e agropecuarias como base de

sua economia.

Caracterizacao dos participantes
O publico prioritario para as atividades formativas do CFES/SE sera considerado,
de acordo com o Termo de Referéncia para implantacdao dos CFES (SENAES/MTE, 2007)

que contempla os seguintes atores sociais:

« Formadores(as) em Economia Solidaria compreendendo os trabalhadores(as) de

EES que assumem tarefas formativas, liderancas de base, agentes comunitarios
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de desenvolvimento, profissionais de organizacoes da sociedade civil que atuam
com assessoria, apoio e fomento aos empreendimentos econdmicos solidarios.

» Educadores populares que atuam diretamente com a educacao, qualificacao
social e profissional e formagao em ES nas suas varias modalidades;

« Gestores/as publicos que atuam com politicas, programas e acoes de ES;

« Membros de Conselhos de Politicas Publicas de trabalho e Emprego, de

Desenvolvimento Territorial Sustentavel, de Economia Solidaria e de areas afins.

Metodologia de execugao das acoes e estratégias para alcance dos resultados

esperados

A metodologia proposta para implantacao do CFES/SE baseia-se na
articulacdo do programa de atividades formativas como processo dinamico e vivo das
relagbes sociais, pressupondo-se a participacao ativa dos sujeitos e entidades locais e
regionais dos Movimentos Estaduais da Economia Solidaria, como meio de alimentar de
sentido a acao formativa/educativa mediada, dialogada, repensada, renovada e
transformada continuamente, dialeticamente.

Procura-se, também, superar uma histdrica fragmentacao da producdo coletiva
do conhecimento e seu aprisionamento em areas estanques, valorizando os acumulos
obtidos pela ética disciplinar, mas promovendo, entretanto, a transversalizacdo das
abordagens conceituais, a interdisciplinaridade e, sobretudo, a radical organicidade dos
saberes escolares com os saberes afeitos ao mundo do trabalho concreto. Neste
sentido, a organizacao de conteldos da-se por uma opcao metodoldgica que pretende
romper com os rigidos das chamadas especialidades.

A metodologia proposta busca:
« Articular permanentemente as experiéncias vivenciadas e os conhecimentos
historicamente acumulados;
 Valorizar, priorizar e tomar o conhecimento acumulado dos sujeitos como pontos
de partida do processo de ensino-aprendizagem, individual e coletivamente;
 Viabilizar a construcao participativa e coletiva do conhecimento;
e Articular os aspectos advindos do mundo do trabalho e de processos

autogestionarios com outras areas do conhecimento, abordando e relacionando
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0 processo de construcao e reconstrugao histérico e social do homem e da
sociedade a valores éticos e ao exercicio da cidadania na comunidade;

« Considerar a especificidade/diversidade do publico quanto a género, etnia,
escolaridade, idade, etc.;

» Possibilitar a organizacdo sistematica de um percurso formativo, dinamizado por
uma pedagogia problematizadora da dimensao concreta da vida dos sujeitos, e
gue toma o contraditério como base da analise critica do conhecimento e da

sociedade.

A metodologia proposta e seu desenvolvimento requerem uma acdo sistematica
e continuada, da qual participam formadores(as) e formandos(as), coordenadores(as)
pedagdgicos(as), assessores(as) e gestores(as). Tal disposicao tem a finalidade, dentre
outros aspectos, de construir um ambiente solidario e participativo e garantir a
apropriacao coletiva dos procedimentos de planejamento e desenvolvimento;

sistematizacao; avaliacao e auto-avaliacao.

Planejamento e Desenvolvimento

O planejamento pedagdgico delimita as intencionalidades e estratégias
pedagdgicas adotadas, a partir da configuracao geral do percurso formativo, e o
desenvolvimento de seus cursos e etapas, até sua sistematizacdo. O planejamento aqui
proposto envolve a participagdo dos formadores responsaveis por cada atividade, a
coordenacdo pedagdgica, assessoria pedagogica e os gestores(as) de desenvolvimento
que atuardo em cada estado. E uma atividade continuada, realizada de acordo com o
cronograma das atividades formativas, a partir dos objetivos gerais do Projeto e de
cada atividade/curso, visando a organicidade entre o Projeto Politico-Pedagdgico e a
desenvolvimento real do programa formativo junto aos formandos, considerando a
diversidade regional e cultural. O ato de planejar e seu desenvolvimento implicam
também uma avaliagdo critica do desenvolvimento em curso, que envolva o0s
formadores(as) e formandos(as) considerando suas opinides, impressoes e analises. A
concretizacao do planejado e sua reorientagao, a partir de reflexdes coletivas e
avaliacOes realizadas nas diferentes atividades €, pois, uma premissa da construcdo

coletiva.
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Sistematizacao

A partir da descrigao, analise, ordenamento e reconstrucao histdrica do processo
formativo vivido coletivamente — a sistematizacdo visa a interpretacdo critica e a
construgao de sentidos, conclusdes e convicges, possibilitando a comunicagao de
aprendizados e construcao de novos conhecimentos. Além de importante instrumento
pedagogico junto aos formandos(as), € também instrumento de trabalho e reflexdo,
dos(as) coordenadores(as) e assessores(as) pedagdgicos(as) e formadores(as) do
CFES/SE. O registro sistematico das experiéncias, das producdes dos formandos(as) e
das orientacbes para avaliagao e sistematizacao de cada atividade/curso, sao um
substrato imprescindivel para a sistematizacdao geral do projeto, devendo ser realizados
e consolidados a cada etapa/atividades, sendo de responsabilidade de formadores(as),
assessores(as) e coordenador(a) pedagdgico(a), inclusive dos parceiros em cada estado

da Regido Sudeste.

Avaliacao

Com a finalidade de enriquecer o processo formativo e fornecer elementos sobre
o desenvolvimento individual e coletivo dos formandos(as), por meio de fontes e
procedimentos diversificados, a avaliacdo adotada neste projeto é diagndstica,
processual e essencialmente formativa.

Diagnéstica, pois ao inicio dos cursos/atividades, desencadeia estratégias para
identificar conhecimentos, saberes e experiéncias prévios dos(as) formando(a)s sobre
os temas e, em especial, os conceitos e habilidades cognitivas presentes.

A partir de diagndsticos, os formadores(as) podem desencadear estratégias
visando fortalecer e ampliar o repertdrio intelectual dos sujeitos-formandos(as),
individual e coletivamente.

E processual, ao considerar as transformacdes qualitativas, havidas nas relacdes
que os sujeitos que aprendem, estabelecem com o conhecimento e com o coletivo.
Dessa forma, a avaliagdo é tida como um instrumento promotor de individualidades

inseridas no seu contexto socio-historico.
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E formativa, pois se baseia numa postura dos(as) formadores(as) voltada para o
desenvolvimento e crescimento dos sujeitos-formando(a)s. Este conceito opde-se
frontalmente a avaliacao somativa, na qual o produto e nao o processo é o centro do
fazer pedagodgico.

A avaliagao formativa nao pune nem exclui, mas enriquece 0s processos e,
baseando-se no didlogo e na interacao, inclui o(a)s formando(a)s na construgao de seu
proprio conhecimento, tornando-os conscientes de seu desenvolvimento e reflexivos

para suas dificuldades, motivando-os, a despeito de recompensas e punigoes.
Auto-avaliacao

A auto-avaliacao € um requisito fundamental para sujeitos que se colocam num
projeto coletivo, tanto para formandos(as), quanto para formadores(as),
coordenadores(as) e assessores(as) pedagdgicos(as). A auto-avaliagao tem a ver com
meta-cognigdo — dialogo interno mediado pela relagdo com o outro e o mundo,
relacionado com tomadas de consciéncia e auto-regulagdo, o que corresponde a um
movimento continuo, que pode ser sistematizado em alguns momentos especificos,
despertando uma visdo critica sobre o que se faz e como se faz, e implicando em
processos de aprendizagem e potencializando as capacidades de gerir progressos,

romper limites e transpor obstaculos.
Propostas Curriculares para as atividades formativas

As atividades formativas que serdo desenvolvidas pelo CFES/SE serdo de nivel
regional, estadual e local. Sendo assim, pretende-se desenvolver cursos nos finais de
semana, distribuidos em mddulos para que possamos assim garantir o maior nimero
possiveis de trabalhadores/as em economia solidaria nas diferentes localidades que
serao executadas as atividades. As metas previstas para os 03 anos da proposta sao as

seguintes:

Atividades Carga horaria | Numero de Total em Total geral

(cada Participantes | cada ano | nos 03 anos

atividade) por atividade
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Articulacao Regional de | 12h 17 02 06
Formadores/as
20 24
Articulagao Estadual de
Formadores/as 12h 02 por
estado = 08
por ano
Cursos Regionais de | 40h/a 40 pessoas 02 06
Formacao em ES
Cursos Regionais de
Formacao em ES —|40h/a 40 pessoas 02 02
INCRA
Cursos Estaduais de | 24h/a 40 pessoas 02 por | 24
Formagao em ES estado = 8
por regiao
Oficinas Locais de | 16h/a 20 pessoas 05 por |60
Formacao em ES Estado = 20
na regiao
Seminario Regional de | 24h/a 30 pessoas 01 03
ES e PNQ
Seminario Regional | 24h/a 30 pessoas 01 01
Assisténcia Técnica e ES

A proposta prevé a formacdao de formadores em nivel regional que receberdo a
capacitacao e aplicardo em nivel estadual, capacitando outros formadores. Essa
proposta contribui para formar e consolidar uma rede de formadores/as em economia
solidaria do local ao regional que se articulard com os/as formadores/as nacionais,
constituindo assim, uma rede de formadores em economia solidaria.

Os Cursos de Formacao Regionais em Economia Solidaria acontecerdo
nos finais de semana e serdo executados 02 modulos cada curso, totalizando 02 cursos
por ano e ao final de 03 anos, serdo ministrados, no minimo 06 cursos regionais. O
numero de participante por curso sera de 40 integrantes, totalizando por ano 80
participantes e ao final dos 03 anos, serao capacitadas 240 formadores/as em

economia solidaria em nivel regional.
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Além desses cursos regionais, serdo promovidos mais 02 cursos no primeiro ano,
destinados a técnicos do INCRA e a componentes das Equipes de Assisténcia Técnica
(ATES) que atuam nos assentamentos de reforma agraria, na regido Sudeste. O
numero de participantes por curso sera de 40 integrantes, totalizando 80 participantes.
Os cursos acontecerao nos finais de semana e serao executados 02 modulos para cada
curso, totalizando 04 modulos ou 04 encontros.

Os cursos serao estruturados da seguinte forma:

O mddulo I contempla:

CURSO DE FORMACAO REGIONAL — primeiro médulo (sex/sab/dom) - 20h/a

MODULOS CONTEUDO CARGA
HORARIA
Integracao e Expectativas 1h/a
Metodologia de Educacao Popular 2h/a

Histéria e Perspectiva do Trabalho nos rumos das | 2h/a

transformacoes societarias

Médulo I | Constituicdo e organizacdo da ES 2h/a
Politicas Publicas, participacao cidada e controle social 4h/a
Sistematizacao de Experiéncias 2h/a
Gestao de EES 5h/a

Avaliacdao, Encaminhamentos, incluindo definicao de outros | 2h/a

temas relevantes para serem trabalhados no II médulo.

Total geral da carga horaria: | 20h/a

O Mddulo II contempla:

CURSO DE FORMACAO REGIONAL — segundo médulo (sex/sab/dom) — 20h/a

MODULOS CONTEUDO CARGA
HORARIA
Retrospectiva dos encaminhamentos 4h/a
Processos de Cooperacao e Comércio Justo e Solidario 4h/a
Marco Juridico da ES 4h/a
Mddulo I | Desenvolvimento Local e Territorial Sustentavel 6h/a
Avaliacao e Sistematizacao do Curso 2h/a
Total geral da carga horaria: | 20h/a

Esta previsto que apods a realizacdo de cada curso regional, os/as formadores/as

capacitados/as realizarao os cursos estaduais em seus estados, formando novos/as

33




formadores/as locais. Sendo assim, os cursos estaduais serao compostos da seguinte

forma:
CURSO DE FORMACAO ESTADUAL — (sex/sab/dom) - 24h/a
MODULOS CONTEUDO CARGA
HORARIA
Integracao e Expectativas 1h/a
Metodologia de Educacao Popular 2h/a
Sistematizacao de Experiéncias 2h/a
Histéria e Perspectiva do Trabalho nos rumos das |2h/a
transformacoes societarias
Curso I Constituicao e organizacao da ES 2h/a
Politicas Publicas, participacdo cidada e controle social 4h/a
Gestao de EES 8h/a
Avaliacao e Encaminhamentos 3h/a
Total geral da carga horaria: | 24h/a

No segundo curso estadual serdo ofertados os conteludos do nucleo comum do

primeiro curso e os demais eixos prioritarios que ainda ndo foram abordados.

CURSO DE FORMA(;KO ESTADUAL — (sex/sab/dom) - 24h/a
MODULOS CONTEUDO CARGA
HORARIA
Integracao e Expectativas 1h/a
Metodologia de Educacao Popular 2h/a
Sistematizacao de Experiéncias 2h/a
Historia e Perspectiva do Trabalho nos rumos das | 2h/a
transformacoes societarias
curso II Constituicao e organizacao da ES 2h/a
Processos de Cooperacao e Comércio Justo Solidario 4h/a
Marco Juridico 4h/a
Desenvolvimento Local Territorial e Sustentavel 5h/a
Avaliacao e Sistematizacao 2h
Total geral da carga hordria: | 24h/a

A cada ano, serao oferecidos 02 Cursos Estaduais de formacao em economia

solidaria por Estado, a ser realizado num Unico mddulo com duragdo de 24h/a, com 40

participantes por turma, totalizando 80 participantes no primeiro ano em cada Estado.

Ao final de cada ano, totalizarao 08 cursos estaduais, com 40 participantes cada curso,
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nos 04 Estados da Regiao. Ao final dos 03 anos serao realizados 24 cursos (06 por

Estado), totalizando 1.920 participantes.

As pessoas que realizarao a formacao nos cursos de nivel estadual poderdao ser as

potenciais formadoras das oficinas locais.

___Oficinas Locais de Formacao em ES — (sab/dom) - 16h/a
MODULOS CONTEUDO CARGA
HORARIA

Integracao e Expectativas 1h/a
Metodologia de Educacao Popular 2h/a
Sistematizacao de Experiéncias 2h/a
Histdria e Perspectiva do Trabalho nos rumos das | 2h/a
transformacoes societarias

Curso I Constituicao e organizacao da ES 2h/a
Temas e Conteddo a definir de acordo com as | 6h/a
prioridades do local
Avaliacao 1h/a

Total geral da carga horaria | 16h/a

Além dos cursos regionais, estaduais e oficinas locais, a proposta prevé a

realizacao de Seminarios Regionais de Formacao em Economia Solidaria que discuta as

questOes da Assisténcia Técnica em ES e o Programa de Qualificacao Profissional - PNQ

e ES. Serao realizados 2 seminarios no primeiro ano, sendo 1 de Assisténcia técnica e 1

de qualificacdo profissional. Nos dois anos seguintes sera realizado 1 seminario por ano

de qualificagao profissional.
Os Seminarios para debater o PNQ na ES, a priori, esta estruturado da seguinte

forma:

Seminarios Regionais em Economia Solidaria e PNQ - 24h/a

MODULOS

CONTEUDO

CARGA
HORARIA
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Integracao e Expectativas 2h/a

Conhecimento e Apropriacdo sobre o Termo de Referéncia da | 6h/a
ES no PNQ

Didlogo com as organizacdes que atuaram com o Planseq | 8h/a
Ecosol na regido Sudeste e o dialogo destes com os conselhos

estaduais com base no Termo de Referéncia do PNQ- ES

Seminario I | Desafios centrais observados para a implementacdo do TR no | 8h/a
sudeste e encaminhamentos para a superacao dos problemas

e entraves

Total da carga horéria | 24h/a

Os Seminarios que debaterao Assisténcia Técnica e Economia Solidaria estao, a

priori, estruturados assim:

Seminarios Regionais em Economia Solidaria e Assisténcia Técnica —

] 24,h /a
MODULOS CONTEUDO CARGA
HORARIA
Integracao e Expectativas 2h/a

Conhecimento e Apropriacao sobre as | 6h/a
diferentes abordagens da assisténcia técnica

no Sudeste
Experiéncias de assisténcia técnica enquanto | 8h/a

Seminario I

processo formativo (meio urbano e rural)
Desafios para a integracao entre os diferentes | 8h/a

modelos e metodologias de assisténcia

técnica e a formacdo em economia solidaria
Total geral da carga horaria: | 24h/a

3.5. Gestao da proposta

Modelo de Gestao do CFES

A estrutura organizacional e operacional do CFES/SE, apdia-se no sentido de
participacdo efetiva, acumulado na experiéncia de muitos movimentos sociais e
organizacdes nao governamentais. Isto implica num esforco para garantir o

envolvimento, o didlogo e a busca do compromisso por parte de todos aqueles que
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serao afetados por uma acao, projeto ou atividade. A participacao possibilita a
ampliacdo do conhecimento sobre as possibilidades que a realidade oferece, sabe-se
com quem se pode contar e quais sdao as possiveis resisténcias. Além disso, este é um
ato que fortalece o processo formativo e o exercicio da democracia na sociedade em
geral, pois ensina todos a ouvir e a respeitar opinides divergentes e a lidar melhor com
a existéncia de conflitos de interesses. Entendemos, entdao, que a participacdo nao é
apenas uma questdo de técnicas participativas (embora elas apdiem o processo), nem
apenas um meio para que um projeto ou atividade seja mais eficiente e eficaz. E um
processo que tem o potencial de desenvolver a capacidade de tomar decisdes a quem
muitas vezes foi transformado num agente passivo de projetos e politicas, afirmando-os
como sujeitos. Desta maneira a estrutura organizativa do CFES/SE, € representada

abaixo da seguinte forma:

« Conselho de Gestao Regional Sudeste
« Coordenacao Executiva Regional

» Coletivos Estaduais

O Conselho de Gestao Regional sera composto por representantes dos 04
Estados da Regiao Sudeste, entidade proponente, 03 integrantes da Coordenacao
Executiva e 01 representante da SENAES/MTE. Nesse sentido a composicao fica da
seguinte forma, totalizando 17 integrantes:

« 01 representante da entidade proponente
« 03 Integrantes da Coordenacao Executiva
e 12 representantes (03 de cada estado) indicados pelo FEES (MG, ES, SP e

Plenaria do FCP/RJ). Pelo menos um dos representantes de cada estado devera

ser participante de um dos programas desenvolvidos pela SENAES: Feiras de

Economia Solidaria, Sistema de Informacdes em Economia Solidaria, Brasil Local,

Assisténcia Técnica, Plano Setorial de Qualificagao Social e Profissional - Planseq

Ecosol, e Comércio Justo e Solidario.

Este Conselho de Gestdo ird promover o debate acerca das Diretrizes Gerais da
Programacao e para a construcdao das orientacdes politico-pedagdgicas do CFES. Tera
uma periodicidade de 02 encontros presenciais no ano.
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Havera critérios minimos para os Foruns Estaduais de Economia Solidaria - FEES

indicar representacao para o Conselho Gestor Regional, tais quais:

A representacao deve ser legitimada pelo FEES;
. Tem que ter necessariamente entidades co-participantes da Proposta;

Ter atuacdo na area de formagao e/ou pesquisa em economia solidaria;

A Coordenacdao Executiva sera composta pela equipe contratada para
implantar e executar as acoes do CFES/SE:
« Coordenacao Geral
« Analista Social - Assessoria Pedagdgica

* Analisa Social — Assessoria Administrativa

Esta Coordenagao Executiva ira elaborar o Plano de Trabalho/Planejamento das
Atividades Programadas, critérios para selecao das entidades executoras, a formacao
inicial (nivelamento das praticas, contetdos e dispositivos pedagdgicos das atividades
formativas), os materiais didatico-pedagdgicos, a sistematizacdo e relatdrios
circunstanciados, o monitoramento e acompanhamento das atividades e a
operacionalizacao administrativo-financeiro (contabilidade, pagamentos, licitacoes, ente
outros), desenvolver e sistematizar os conteldos para publicagdes. A Equipe sera
composta por funciondrios e contratados da entidade proponente em regime de CLT e
tera sua remuneracao definida pelo Plano de Cargos e Salarios da entidade.

Os Coletivos Estaduais irdao planejar e acompanhar os planos de trabalhos,
monitorarao as atividades do CFES/SE e promoverao a articulacao dos participantes dos
cursos e seminarios. A proposta é que tenha uma periodicidade de encontro, de forma
permanente durante todo o processo formativo (02 encontros por Estado, totalizando
08 encontros durante o ano) nos 04 Estados da Regiao Sudeste — ES, MG, RJ e SP. A

composicao dos coletivos estaduais sera da seguinte forma:
« Foéruns Estaduais/Empreendimentos da Economia Solidaria

» Entidades de Assessoria e Entidades Executoras

« Rede de Formadores, Educadores, Gestores Publicos da Economia Solidaria
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Analise de viabilidade da proposta indicando estratégias de continuidade

A proposta do CFES/SE sera viabilizada inicialmente através de recursos do
Ministério do Trabalho e Emprego por meio da Secretaria Nacional de Economia
Solidaria — SENAES/MTE que possibilitara sua execucao conforme metas e orgamentos
previstos.

Compreende-se que a participacdo dos atores essenciais da economia solidaria
podera assegurar a continuidade do projeto do CFES/SE, levando adiante as metas
iniciais herdadas deste presente Plano de trabalho.

Para que haja a gestdao compartilhada e participativa, é indispensavel que os
atores sociais da Regidao Sudeste, sobretudo os atores da Economia Solidaria, sejam
envolvidos durante todo o processo de planejamento do projeto.

O CFES/SE contara com uma equipe permanente que compora o Comité Gestor
do Projeto, com representantes das entidades Co-participantes e instituicdes parceiras
gue darao suporte ao funcionamento ao CFES/SE que terdao a responsabilidade de
captar recursos financeiros, a partir da elaboracdo de projetos sociais junto as

instituicdes de fomento a Economia Solidaria.

Monitoramento e avaliacao (mecanismos, instrumentos e indicadores)

O monitoramento e a avaliagao do projeto serao de forma participativa, com
base em analise qualitativa direta da opinidao do publico beneficiario e das instituicdes
parceiras, que deverdo ser realizadas por intermédio de contatos especificos em campo
e/ou nos proprios foruns de gestdo, Seminarios, Encontros, entre outros. Além disso,
sera apresentado relatdrio fisico-financeiro parcial, mostrando o desempenho das metas
fisicas efetuadas no periodo, com a respectiva aplicacao dos recursos, concluindo com
avaliacao do executado em relacao ao planejado por meio de indicadores de resultados
e meios de verificacao conforme os itens abaixo:

« Visitas técnicas e acompanhamento in loco;
« Andlise qualitativa direta da opinido do publico beneficiario, que devera ser
realizada por intermédio de contatos especificos em campo e/ou nos proprios

foruns de gestao, Seminarios, Encontros, etc;
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» Estabelecimento de parcerias com os atores

locais,

entre 0s quais 0s

representantes dos beneficiarios, para o controle social das atividades.

Indicadores de Resultados

- Desempenho dos beneficiarios nas participagdes das atividades formativas

. Indice de freqiiéncia

« Quantidade e qualidade dos materiais didaticos utilizados

- Desempenho dos participantes
«  Acompanhamento técnico realizado

- Produtos elaborados

Meios de Verificacao
« Beneficiarios atendidos

 Relatorios parciais.

+ Relacdo dos participantes e Listas de freqliéncias

« Atas das reunioes e Notas fiscais.
e Planos de aula

» Fotos

» Filmagens

« Relatério final

II - DETALHAMENTO DA PROPOSTA

CRONOGRAMA FISICO

Meta I - Formacdo de formadores e educadores em economia solidaria para

atuacao na regiao Sudeste.

Indicador Fisico ler?cao (meses)
Atividades Inici .
da Atividade o Termino
Curso de Formacao Regional em Economia 06 cursos fev/2
. JUN/2011
Solidaria (02 cursos/ ano) (240 pessoas) 009
Curso de Formacao Regional em Economia 02 cursos fev/2 | JUL/2009
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Solidaria para Agentes de Assisténcia
Técnica em Areas de Assentamento de (80 pessoas) 009
Reforma Agraria
] 24 cursos fev/2
Cursos Estaduais de Economia Solidaria JUL/2011
(960 pessoas) 009

Meta II - Formacao de agentes e liderancas em Economia Solidaria na regido

Sudeste.
Indicador Duracao (meses)
Atividade Fisico da , . _
Inicio Termino
Atividade
Oficinas Locais de Formagao em _
. 60 oficinas
Economia Solidaria (05 oficinas por Jun/2009 Jul/2011
N (1200 pessoas)
ano nos 04 Estados da Regiao)

Meta III - Constituicdo de Nucleos Estaduais e Regional de formadores e

educadores em Economia solidaria na regiao Sudeste.

Indicador Duracao (meses)
Atividade Fisico da ;. L.
Inicio Termino
Atividade
. . 06 reunides
Reunioes Regionais de Articulacao jan/2009 JUL/2011
(102 pessoas)
. . 24
Reunides Estaduais de Articulacao Jan/2009 JUL/2011
(480 pessoas)

Meta IV - Formacao de conselheiros e agentes de politicas publicas de

Economia Solidaria na regidao Sudeste.

Indicador Duracao (meses)
Atividade Fisico da ;. L
Inicio Termino
Atividade
Seminarios Regionais de Conselheiros 03
) ) FEV/2009 | JUL/2011
e Agentes de Politicas Publicas (90 pessoas)
Seminarios Regionais de Assisténcia 01
) Fev/2009 DEZ/2009
Técnica e ES (30 pessoas)
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Meta V - Implementacao e funcionamento do Centro de Formacao em

Economia Solidaria da regiao Sudeste - CFES SE.

Indicador Fisico Duracao (meses)
Atividade . - .
da Atividade Inicio Termino
. . . O3 pessoas
Selecao, contratacao e manutencao de
, . contratadas dez/2008 | JUL/2011
Equipe Pedagdgica e Técnica do CFES SE
Manutencao das Atividades do CFES Diversas dez/2008 JUL/2011
3000
Publicagdes com Sistematizagdao do CFES jan/2009 | MAR/2011
exemplares
2. Orcamento
2.1. Orcamento geral por Metas e Atividades
Meta I - Formacao de formadores e educadores em economia.
Cursos Regionais de Capacitacdao —40 h/a
Atividade Memoria de Calculo - ,C_usto (R$)
Unitario Total
Hospedagem (40 pessoas x 3 didrias x 16
) 30,00 57.600,00
encontros = 1.920 diarias)
Alimentacao (40 pessoas x 3 refeicdes x 3 dias x
. 6,00 34.560,00
16 encontros = 5.760 refeicoes)
08 Cursos | Transporte terrestre interestadual (40 pessoas x 2
150,00 | 192.000,00
passagens X 16 encontros = 1.280 passagens)
Material didatico (40 pessoas x 1 kit x 8 cursos =
15,00 4.800,00
320) kits
Assessoria (20h/a x 16 encontros = 320 h/a 50,00 16.000,00
Total 304.960,00
Cursos Estaduais de Formacao em ES - 24 h/a
Atividade Memoria de Calculo — Fusto (R3)
Unitario | Total
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24 Cursos
(06 cursos

por Estado)

Hospedagem (40 pessoas x 3 diarias x 24

passagens x 24 cursos = 1.920 passagens)

) R$ 30,00 | R$ 86.400,00
cursos = 2.880 diarias)
Alimentacgao (40 pessoas x 3 refeicdes x 3 dias
. R$ 6,00 | R$ 51.840,00
X 24 cursos = 8.640 refeicoes)
Transporte intermunicipal (40 pessoas x 2
R$ 70,00 | R$ 134.400,00

Material didatico (40 pessoas x 1 kit x 24
cursos = 960 kits)

R$ 15,00

R$ 14.400,00

Assessoria (24h/a x 24 cursos = 576h/a)

R$ 40,00

R$ 23.040,00

Total geral

310.080,00

Meta II - Formacgao de agentes e liderancas em Economia Solidaria.

Oficinas Locais de Formacao em ES - 16 h/a cada oficina

Atividade Memodria de Calculo — (Eusto (R$)
Unitario Total
Alimentacgao (20 pessoas x 5 refeicdes = 100
. . R$ 6,00 | R$ 36.000,00
refeicoes x 60 oficinas = 6.000 refeicoes )
Transporte urbano (20 pessoas x 4 passagens X
R$ 6,00 | R$ 28.800,00
60 oficinas = 4.800 passagens)
Material didatico (20 pessoas x 60 oficinas =
R$ 15,00 | R$ 18.000,00
1.200 kits)
60 oficinas | Assessoria (16h/a x 60 encontros = 960h/a) R$ 30,00 | R$ 28.800,00

Total geral

111600,00

Meta III - Constituicdo de Nucleos Estaduais e Regional de formadores e

educadores em Economia solidaria na regiao Sudeste.

Articulagcoes Regionais de Formadores — 12h/a
.. . Custo (R$)
Memoria de Calculo Unitario Total
Hospedagem (17 pessoas x 1 diaria x 6 reunides
] R$ 30,00 | R$ 3.060,00
06 = 102 diarias)
- Alimentacao (5 refeicdes x 17 pessoas x 06
reunioes . a0 ( ’ . P R$ 6,00 | R$ 3.060,00
reunides = 510 refeicoes)
Transporte terrestre interestadual (17 pessoas x R$ R$
02 passagens x 06 reunioes = 204 passagens) 150,00 30.600,00
Total geral 36.720,00
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Articulacoes Estaduais de Formadores — 12h/a

.. i Custo (R$)
Memoria de Calculo s -
Atividade Unitario Total

Hospedagem (20 pessoas x 01 didria x 24 R
pN gem ( p R$ 30,00 ?
reunioes = 480 diarias) 14.400,00
24 Alimentacao (05 refeicdes x 20 pessoas x 24 RS 6,00 R$
reunides | reunides = 2.400 refeicoes) ' 14.400,00
Transporte terrestre intermunicipal (20 pessoas x RS 70,00 R$
02 passagens x 24 reunioes = 960 passagens ' 67.200,00
Total geral 96.000,00

Meta IV - Formacao de conselheiros e agentes de politicas publicas de

Economia Solidaria na regiao Sudeste.

Seminarios Regionais de Politicas Publicas de Economia Solidaria e de

Assisténcia Técnica em Economia Solidaria - 24h/a

Atividade Memoria de Calculo — .CUStO (R$)
Unitario Total
Hospedagem (30 pessoas x 3 diarias x 4
) . R$ 30,00 R$ 10.800,00
seminarios = 360 diarias)
Alimentagao (30 pessoas x 9 refeicdes x 04
04 o o R$ 6,00 R$ 6.480,00
seminarios = 1.080 refeicdes)
Seminario | Transporte interestadual (30 pessoas x 02 R$
R$ 36.000,00
S passagens x 4 encontros = 240 passagens 150,00
Material didatico (30 pessoas x 04 seminarios
R$ 15,00 R$ 1.800,00
= 120 kits)
Assessoria (24h/a x 04 seminarios = 96h/a) R$ 50,00 R$ 4.800,00

Total geral

R$#59.880,00

Meta V - Implementacdao e funcionamento do Centro de Formacdao em

Economia Solidaria da regiao Sudeste - CFES SE.

. L. , . ~ Tempo de dedicacao
Equipe Téecnica Pedagogica - Funcao na Custeio* Hora / | Meses de
proposta semana | dedicacao
01 Coordenacao Pedagogica R$ 230.054,76 44 h 36 meses
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01 Analista Social — Assessoria Pedagdgica R$ 119.707,92 44 h 36 meses
01 Analista Social — Assessoria Administrativo] R$ 119.707,92 44 h 36 meses
Total geral R$ 469.470,60
« Baseado no plano de cargo e salarios da Instituicdo Proponente.
Planilha Detalhada de Cargos e Salarios da UBEE.
Cargos Salario Encargos Sociais Beneficios Sub-Total | Quant Valor
13° Férias | FGTS | FGTS | FGTS | PIS Pis s/ | Alimen- | Seguro | Vale (Sal.+ Total
salario s/ s/ 13° 13° tacdo/ | Saude | Trans | Encargos
Férias | salario salario | Refeicdo porte
ANALISTA 2.351,00 | 195,84 | 260,96 | 188,08 | 22,19 15,75 | 23,51 1,88 66,00 105,00 | 95,00 | 3.325,22 1 3.325,22
SOCIAL
Assessoria
Pedagogica
ANALISTA 2.351,00 | 195,84 | 260,96 | 188,08 | 22,19 15,75 | 23,51 1,88 66,00 105,00 | 95,00 | 3.325,22 1 3.325,22
SOCIAL
Assessoria
Administrativa
COODENADOR | 4.779,60 | 398,14 | 530,54 | 382,37 45,12 32,02 | 47,80 3,82 66,00 105,00 6.390,41 1 6.390,41
edagdgico
PTO'gl‘sz 9.481,60 | 789,82 | 1.052,46 | 758,53 | 89,51 63,53 | 94,82 7,59 198,00 | 315,00 | 190,00 | 13.040,84 3 13.040,84
Manutencao CFES SUDESTE
Itens de . i Custo (R$)
Memoria de Calculo s .
Didrias para Equipe Pedagdgica em Acompanhamento as
o o 145,00 32.625,00
Atividades do CFES: 75 diarias x 03 anos = 225 diarias
Material de expediente para funcionamento do CFES: 36
o 450,00 16.200,00
meses X 450,00 (média de gastos)
Passagens aéreas para acompanhamento as atividades
_ 500,00 44.000,00
pela Equipe do CFES Sudeste: 88 passagens x 500,00
Consultoria (pessoas juridica) para sistematizagao das
60,00 40.500,00
] atividades do CFES: 675 horas x R$ 60,00
Diversos | piagramacgo e Publicaco de material pedagdgico: 3000
10,00 30.000,00
exemplares x R$ 10,00
Telefonia para contatos e articulagdes das atividades
formativas do CFES Sudeste: 36 meses de funcionamento 450,00 16.200,00
X R$ 450,00
Servico de Cartorio e Correios para encomendas e
mensagens do CFES Sudeste: 36 meses de funcionamento 200,00 7.200,00
x R$ 200,00
Total geral 186.725,00
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OBS:

1. As despesas de telefone justificam-se por tratar-se de um projeto regional e a média
mensal dos gastos esta baseada na execucao de outros projetos com abrangéncia
equivalente. Para o projeto CEFES SE estaremos utilizando uma linha telef6nica
exclusiva.

2. O motivo para as DESPESAS CARTORIAIS E DE CORREIO, é que a UBEE precisa
manter a documentacao legal para a prestacao de contas da mantenedora e o CFES
precisa ficar com cOpias autenticadas para no caso de responder por alguma auditoria e
prestacdo de contas junto ao proprio ministério necessitando apresentar copias
autenticadas.

Quanto as despesas de correios, justifica-se por se tratar de articulacao para a regional

sudeste e muitas informagdes e documentos vao precisar ser enviados via correios.

2.2, ORCAMENTO DOS ITENS SOLICITADOS POR ELEMENTOS DE DESPESAS

2.2.1. Pagamento de Diarias:

o . Valor Meta(s)
Descrigao Quantidade L Total (R$) .
Unitario(R$) Relacionada(s)
Diarias em viagem
225 R$ 145,00 R$ 32.625,00| M1,M2,M3,M4,M5
(75 por ano)*
R$
TOTAL
32.625,00

* para os 44 eventos + Reunides CFES Nacional + Articulacao Diversas para Assessoria

Administrativa, Assessoria Pedagdgica e Coordenacao.

Material de Expediente:

. . Valor Unitario Meta(s)
Descricao Quantidade Total (R$) )
(R$) Relacionada(s)
Material de
Expediente (por 36 R$ 450,00 R$ 16.200,00 | M1,M2,M3,M4,M5
més X 3 anos)
TOTAL R$ 16.200,00

Planilha Material de Expediente — Preco Médio
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Material de Expediente Pregco Médio — Total
Quantidade MATERIAL

4 APAGADOR P/ QUADRO BRANCO 23,79
10 Bobina para Fax 53,33

50 Borracha 22
10 CANETA DE RETROPOJETOR PRETA 20,97
100 Canetas 55,67
8 Cartucho Colorido p/ Impressora 865,25
10 Cartucho Preto para Impressora 581,17

150 CDS Virgem 147

1 Clips médio (CAIXA) 3/0 4,71
10 COLA BASTAO 20,63

16.000 Copias de Xerox (Apostilas Cursos) 1.600,00

1.500 Copias de Xerox (documentos coordenacio) 150
10 CORRETIVO LIQUIDO C/18ML 10,93
50 craché — plastico 140,42
10 Durex 10,03

30 DVD virgem 42,3
250 Envelope Carta 39,67
250 Envelope oficio 47,83
3 ESTILETE OLFA ESTREITO 11,19
4 Etiqueta (caixa) 91,88

EXTRATOR GRAMPO ESP. ZINCADO 4,35

10 Fita Crepe 17,6
17 Fita de Embalagem 38,99
50 Folhas A4 - Pacote ¢/500 610,67

3 GRAMPEADOR 26,71

2 GRAMPO 26/06 CX C/ 5000 UM (caixa) 7,51

8 Canetas Marca texto 21,85
100 Lapis 30,53

1 Papel Manilha rolo (0,50 por folha) 0,13

10 Papel Vergé - 180g (caixa) 93,7
50 Pasta Catalogo 284,83
70 Pasta suspensa 52,03

3 PERFURADOR 28,05

20 Pincéis Atdmicos 124
10 Pincel para quadro branco 33,04
100 Plastico para pasta 15,36

10 Régua 5,9
10 Tesoura 66,97

Total por ANO R$ 5.400,99
2.2.3. Passagens e Despesas de Locomocao:
Valor Unitario Meta(s)
Descricao |Quantidade Total (R$)
(R$) Relacionada(s)
Passagens Aéreas 88 R$ 500,00 R$ 44.000,00 |M1,M2,M3,M4,M
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5
Transporte
Terrestre 1.724 R$ 150,00 R$ 258.600,00 M1, M3 e M4
interestadual
Transporte
terrestre 2.880 R$ 70,00 R$ 201.600,00 M2 e M5
intermunicipal
Transporte urbano| 4.800 R$ 6,00 R$ 28.800,00 M2
726,00R$ 533.000,00
2.2.4. Outros Servicos de Terceiros / Pessoa Fisica:
. . Valor Unitério* Meta(s)
Descricao Quantidade Total (R$) .
(R$) Relacionada(s)
Coordenacao Geral | 36 meses R$ 6.390,41 R$ 230.054,76 M1 a M5
Analista Social —
Assessoria 36 meses R$ 3.325,22 R$ 119.707,92 M1 a M5
Pedagogica
Analista Social —
Assessoria 36 meses R$ 3.325,22 R$ 119.707,92 M1 a M5
Administrativa
Assessoria Eventos
o 416h/a R$ 50,00 R$ 20.800,00 M1 e M3
Regionais
Assessoria Eventos
576h/a R$ 40,00 R$ 23.040,00 M1
Estaduais
Assessoria Eventos
_ 960h/a R$ 30,00 R$ 28.800,00 M2
Locais
TOTAL R$ 542110,60
« Todos os encargos trabalhistas ja estdo inclusos neste valor.
Tabela de Referencia para assessoria:
MG ES RJ SP Média
Assessoria a eventos R$ 50,00 [R$ 40,00 |R$ 60,00 |R$ 50,00 [R$ 50,00
Regionais (40hx8=320)
Assessoria a eventos R$ 40,00 [R$ 30,00 |R$ 50,00 |R$ 40,00 [R$ 40,00
Estaduais (24hx24=576)
Assessoria a eventos R$ 30,00 [R$ 25,00 |R$ 35,00 |R$ 30,00 [R$ 30,00
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Locais (16hx60=960)

2.2.5. Outras Despesas com Servicos de Terceiros / Pessoa Juridica:

. Quantida| Valor Unitario Meta(s)
Descrigao Total (R$) ]
de (R$) Relacionada(s)
Consultoria para M1, M2, M3, M4,
. 675h/a R$ 60,00 R$ 40.500,00
Sistematizacao M5
M1, M2, M3, M4,
Hospedagem 5.742 R$ 30,00 R$ 172.260,00 M5
. M1, M2, M3, M4,
Alimentacao 24.390 R$ 6,00 R$ 146.340,00 -
Material Didatico 2.600 R$ 15,00 R$ 39.000,00 M3, M4, M5
(kit)*
. ) M1, M2, M3, M4,
Publicagdes/grafica 3.000 R$ 10,00 R$ 30.000,00 M5
M1, M2, M3, M4,
Telefonia 36 R$ 450,00 R$ 16.200,00 M
, M1, M2, M3, M4,
Cartorio e Correios 36 R$ 200,00 R$ 7.200,00 -
TOTAL R$ 451.500,00
* Detalhamento na planilha a seguir:
Material Didatico (kits)
Quantidade Kit Pedagogico Valor Valor
unitario Total
2.600 Pasta L 2,00| 5.200,00
2.600 Camiseta com Logo CEFES SE 9,90| 25.740,00
2.600 Bloco 2,00| 5.200,00
2.600 Caneta 0,35] 910,00
2.600 Cracha 0,75] 1.950,00
Valor Total 15,00 39.000,00
3.3. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO DOS RECURSOS SOLICITADOS.
Natureza de Despesa
Codigo Especificagio MTE UBEE TOTAL
33.90.36 | Diarias 32.625,00 - 32.625,00
33.90.39 | Passagens e Despesas de Locomogio 533.000,00 - 533.000,00
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33.90.30 | Material de Consumo 16.200,00 16.200,00
33.90.39 | Servigos de terceiros pessoa juridica 451.500,00 451.500,00
33.90.36 | Servigos de terceiros pessoa fisica 542.110,60 542.110,60

TOTAL 1.575.435,60 1.575.435,60

Brasilia/DF, 18 agosto de 2008.

Gentil Paganotto
Presidente UBEE

50




Instituicoes parceiras da UBEE na proposta CFES/SE

MG | Escola Sindical 7 de | 23.840.416 | Associacao sem | 29/08/87 Rita de Cassia | Alexei Batieri Rua Nascimento, | 31 3383 | Escola7@escola7.or
Outubro /0001-13 fins lucrativos Evaristo 101 — Barreiro de | 6789 g.br
Cima — BH/MG - CEP
30.620-390 Alexei@escola7.org.br
MG | Universidade Federal | 17.217.985 | Autarquia 1927 Ronaldo Tadeu | Carlos Roberto | Avenida Antonio | 31 3409 | nesth@fafich.ufma.
de Minas Gerais — | /0001-04 Federal Penna — Reitor Horta Carlos 6627 — | 5069 br
UFMG / Nucleo de Campus Pampulha — 31 9128
Estudos sobre o BH/MG 0112
Trabalho Humano -
NESTH
MG | APJ —  Aprender | 22.057.335 | Associacao sem | 24/04/87 Joana Alves | Joana Alves | Rua Osvaldo | 33 3522 | apjuntos@apjuntos.
Produzir Juntos /0001-89 fins lucrativos Louback Louback Barbosa Aguiar, 27- | 8015 org.br
A — Bairro Teodfilo
Rocha - Tedfilo
Otoni/MG - CEP
39.802-086
MG | Caritas Brasileira — | 33654419/ | Associacdo sem | 12 de | Valquiria Alves | Rodrigo Rua Fornaciari, 129 - | (31) caritasmg@caritasbrasil
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Belo Horizonte 0008-92 fins lucrativos novembro de | Smith Lima Caicara 3412-87 | eira.org
1956 30-770-010 - Belo | 43
Horizonte/MG
MG | Universidade Federal | 21.186.804 | Fundagao 05/12/87 Professor Douotor | Benedito Praca Frei Orlando, | 32 3379 | reitoria@ufsj.edu.br
de S3o Joao Del Rey | /0001-05 Universitaria Helvécio Luiz Reis | Anselmo Martins | 170 — Centro — S3o | 2344 _ _
Federal — Reitor de Oliveira - | Jodo Del Rey / MG 32 3379 otideneb@ufsj.edu.
i - br
professor Efetivo | CEP 36.307-904 2306 L
do
Departamento
de Ciéncias
Administrativas e
Contabeis -
DECAC
MG [ O Movimento do | 21.109.343 | Associacao sem | 09/03/1950 Shirlei ~ Aparecida | Maria Beatriz | Rua Pirapetinga, 390 | 31 3225 | graalbrasil@agraalbr
Graal no Brasil /0001-69 fins lucrativos Almeida Silva Oliveira Serra Belo | 2224 asil.org.br
Horizonte/MG
RJ CAPINA — | 32.210.650 | Associacao sem | 01/11/88 Ricardo  Bebianno | Ricardo Rua Evaristo Veiga, | 21 capina@capina.ord.
Cooperacdao e Apoio | /0001-58 fins lucrativos Costa Bebianno Costa 16 Sala 1601 - Rio | 2220458 br
a Projetos de de Janeiro/R] — CEP | 0 21
Inspiracdo 20.031-040 2220161 | ricardo@capina.org.
Alternativa 6 br
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Centro de Direitos | 28.666.428 | Entidade de | 26/03/60 Dom Luciano | Justin Munduala | Rua Dom Adriano J | 21 2768 | cdh.ni@ig.com.br

Humanos Dom | /0001-97 fins Bergamin Tchiwala Hipolito, 8 - | 3822 )

Adriano Hipdlito da filantropicos Moqueta - Nova 21 2767 junot14@yahoo.fr

Diocese de Nova Iguagu/R] - CEP 1572

Iguagu 26.285-330

PACS - Instituto | 31.888.076 | Organizacao 16.06.88 Sandra Maria | Jussara Avenida Rio Branco | 21 2210 | trocasolidaria@pacs

Politicas Alternativas | /0001-29 sem fins Quintela Lopes Mendonga de | 277 sala 1609 - |2124 org.br

Para o Cone Sul lucrativos Oliveira Centro - Rio de
Janeiro/R]I — CEP adm@pacs.org.br
20.040-009 sandrag@pacs.org.b

r

ASPLANDE — | 68.623.982 | Associacdao sem | 1992 Mara Ferreira Dayse Valenca Avenida General | 21 2210 | gsplande@aplande.

Assessoria & [ /0001-01 fins lucrativos Justos, 275 / 304 | 1922 org br

Planejamento para o Castelo — Rio de 21 2275

Desenvolvimento Janeiro — RJ CEP | ;ocq dayse@asplande.or
20.021-130 g.br

INSTITUTO 27.000512/ | Associagdo sem | 14 DE | CANDIDO JOAO ROBERTO | AV. RIO BRANCO, |21 joao@ibase.br  ou

BRASILEIRO DE | 0001-04 fins lucrativos OUTUBRO GRZYBOWSKI LOPES PINTO 124/8 ANDAR — | 2178-94 emotta@ibase.br

ANALISES SOCIAIS E DE 1980 CENTRO - CEP |00 21

ECONOMICAS - 20040-916 2178-94

IBASE 02
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ES | Caritas 28.162.020 | Associacdao sem | 20/09/67 Renato de Castro | Marvel Gracas | Rua soldado Abilio | 27 caritas@terra.com.b
Arquidiocesana de | /0001-01 fins lucrativos Gama Bezerra Furtado | dos Santos, 47 - | 2104025 r
Vitéria Cidade Alta — Vitéria | 0 )
- ES - CEP marvelcaritas@terra
29.015-620 .com.br
ES | CDDH - Centro de | 31.476.674 | Associacao sem | 19/03/84 Gilmar Ferreira | Gilmar Ferreira | Rua Homero | 27 3328 | cddh@oi.com.br
defesa dos Direitos | /0001-90 fins lucrativos Oliveira Oliveira Pimentel Lopes 418 | 2833
Humanos da Serra Bairro Rosario de 27 3228
Fatima — Serra / ES 4675
cep 29.160-100
27 9902
6402
ES Lotu Sensu — | 03.764.167 | Cooperativa 20/04/2000 Florisléia Barcelos | Otiniel Barcelos | Rua Antonio Aguirre | 27 3223 | |eandroeleia@ig.co
Cooperativa /0001-23 de Aquino Moura de Aquino 26 Vitoria ES — cep | 7318 m.br
multidisciplinar de 29016-020 27 8139 ] o@vah
; obagquino@yanoo.co
servicos em 5323
Assessoria, m.br

Consultoria,
Planejamento,
Execucao do Projeto,

Formacao e
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capacitacao

profissional
ES MOVIVE Movimento | 02.737.853 | Associacdo sem | 1997 Tereza Cristina | Iraneide Pimenta | Rua Piaui 19 — Bairro | 27 3229 | movive@movive.orq
Vida Nova Vila Velha | /0001-36 fins lucrativos Zanol Pereira de Praia da Costa — Vila | 88222 br
Souza Puppim Velha/ES
ES Centro de Cultura | 08.673.961 | Associacao sem | 23/06/2006 Regina Célia | Otniel Barcelos | Avenida Paulino | 27
Guaananira /0001-79 fins lucrativos Schimitti Huapaya de Aquino Muller 222 Ilha de | 3222043
Santa Maria/Vitdria/ | 0
ES cep 29015-030
ES | AEC Associagdo de | ? Associagdo sem | 07 de | Adriano Wellington | Adriano Rua Soldado Abilio | 27 aeces@ig.com.br
Educacao Catolica do fins lucrativos novembro de | Fiorese Wellington dos Santos, n. 47, | 3223671
Espirito Santo 1977 Fiorese Centro — Vitdria/ES 1
3223816
4
L 32.479.123 . . ) . .
ES | UFES — Universidade Autarquia 05 de maio | Rubens Sergio | Prof. Antonio | Av. Fernando | 27 avidaln@uol.com.br
Federal do Espirito /0001-43 Federal de 1954 Rasseli Vidal Nunes Ferrari, n 514,

Santo

Campus Universitario
Alaor Queiroz de
Aratjo — Goiabeiras

— Vitoria/ES

CEP: 29075 - 910
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ES | Artideias -7 OSCIP 2003 Leonora Mool Denise Biscotto | Rua Tenente | 27 leonoralml@oi.com.
Associagao de Setubal, n. 93, Sao | 3227723 br
Artesdo atelié de benedito — Vitdria/ES | 5
ideias
SP |ITCP - USP -—|7? Autarquia ? Reinaldo Pacheco | Joyce Alves | Avenida  Professor | 11 3091 | ecaliza@yahoo.com.
Incubadora Federal Costa Wagquil Lucio M. Rodrigues, | 5828 br
Tecnoldgica de Trav 4 n 256 - 11 3091 _
Cooperativas Cidade Universitaria | . fhllen@gmail.com
Populares de Sao — SP/SP cep 05
Paulo 508-900
SP | ANTEAG -7 Associagao sem | 1991 Ivan Roberto | Francisca Rua Maua 836/841, | 11 anteag@anteaq.ord.
Associacao Nacional fins lucrativos Westphal Rodrigues da | casa 29, CEP: | 3313423 br
dos Trabalhadores e Silva 01028-000, Sdo | 0
empresas de Paulo/SP fran_rodrigues@yah
autogestdo 00.com.br
anteag@terra.com.br
SP | Instituto Kairés —| 07.037.770 | Associacdo sem | 29/10/2000 | Fabiola Marono | Diogo Jamra | A Paulista, 2518 - (11) diogo@institutokairos.n
Etca e Atuagdo | /0001-58 | fins lucrativos Zerbini; Tsukumo q 12/ CEP: 3214-36 | et /
Responsavel 01310-300/ 03/ diogojamra@gmail.com
Cerqueira Cesar /
Sao Paulo — SP (11)
9643-14
77
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