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O CONSTRUTOR

Um velho construtor estava para se aposentar, entdo contou os seus pla-
nos para o seu chefe; queria parar de trabalhar para passar o resto de seus
dias mais tranqiiilo e no aconchego da familia. Ele, inicialmente, sentiria
falta do trabalho a que estava acostumado, mas necessitava da aposenta-
doria.

O dono da construtora para quem ele trabalhou muitos anos ficou triste
em saber que perderia um de seus melhores empregados e pediu-lhe um
ultimo favor: que construisse uma ultima casa. E o velho construtor concor-
dou. Mas, conforme o tempo passava todos percebiam que os seus pensa-
mentos e 0 seu coragdo ja ndo estavam com o mesmo animo para o trabalho
de construir casas.

Conforme o tempo passava, o empenho do construtor estava dimi-
nuindo, ficou desinteressado, desanimado, utilizou mao-de-obra barata e
material de qualidade inferior. E, desse modo, encerrou sua carreira como
construtor de casas, de maneira lamentavel.

Ao término do trabalho o dono da construtora veio inspecionar o imé-
vel, mas antes de entrar para verificar a casa, entregando a chave para o
velho construtor, disse:

- Essa casa € sua, aceite-a como meu presente depois de muitos anos de
trabalho e convivéncia comigo, é um presente meu para vocé!

Na mesma hora que ouviu tudo isto o construtor ficou com vergonha.
Se ele soubesse que estaria construindo a sua propria casa teria tido mais
cuidado, teria feito diferente, teria caprichado mais, teria se empenhado
para um resultado final melhor.

Dali, entéo, teve consciéncia que teria que morar ali com sua familia pelo
resto de seus dias numa casa feita com menos cuidado que todas as outras
que ele fez para os outros.

Pense na sua vida dessa forma. Pense em vocé como um construtor,
cada dia colocamos um tijolo para construirmos a casa da nossa vida. Cada
dia vocé martela um prego novo, coloca uma porta, abre uma janela, levan-
ta uma parede. A nossa vida é um projeto, faga vocé mesmo e torne reali-
dade. Nossa vida de hoje é resultado de nossas escolhas e a¢des do passado,
portanto, nossa vida de amanha sera o resultado das nossas escolhas do
presente.



A CASA INVISIVEL

(Um novo jeito de olhar o déficit habitacional)

Hoje no Brasil existem quase 9 milhdes de casas invisiveis. Ninguém vé
essas casas, mas elas existem. Estdo espalhadas por todo o pais, em todas as
cidades, bairros, ruas...

Algumas pessoas preferem dar outro nome para essas casas, chamam de
déficit habitacional, deve ser para complicar! Todavia, algumas pessoas ja
estdo vendo essas casas, pois desenvolveram uma habilidade especial, estdo
agucando os sentidos.

Essa visdo que trazemos aqui é a habilidade de ver o que os outros nido
conseguem ver. Habilidade é a aptiddo ou capacidade para fazer algo. Estas
duas caracteristicas sdo fundamentais para quem se desafia a enfrentar o
déficit habitacional. Aos que ndo possuem esta habilidade, nosso discurso
pretende despertar dessa cegueira, pois gostariamos muito que todos vis-
sem o que vemos. Queremos que outros fagam o que nds fazemos.

Desejo profundamente que este texto — discurso visiondrio, com toda a
modéstia — seja a lente necessaria para fazer ver o déficit habitacional em
suas quatro dimensdes: 1) os problemas que muitas pessoas tém quanto a
falta imediata e urgente de moradia; 2) a co-habita¢do que obriga varias
familias morar no mesmo ambiente por falta de perspectivas de terem seu
lar; 3) a sub-habitagdo que deixa outras tantas familias expostas a condi¢des
de riscos como o tratamento inadequado de esgoto e a falta de dignidade de
ndo ter o registro de seus iméveis e, por fim; 4) os gastos excessivos que as
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demais familias que compdem estas estatisticas tém com o aluguel cada vez
mais abusivo no mercado imobilidrio.

Queremos, também, que vislumbrem as alternativas para a construgédo
de moradias populares dignas. As Cooperativas Habitacionais tém levado
muitas familias para seus lares, em processos participativos, de profunda e
radical gestdo democrética, que mostra a for¢a da organizagio coletiva na
solugdo do problema habitacional. Sdo muitos anos de experiéncias bem
sucedidas em vérias cidades, de diferentes realidades socioculturais, o que
demonstra a replicabilidade e a flexibilidade do programa em se adaptar as
mais diversas circunstincias econdmicas das familias envolvidas.

O déficit habitacional é um dos maiores problemas a ser enfrentado hoje
para a melhoria na qualidade de vida dos trabalhadores brasileiros. Como
sdo mais de 9 milhdes de moradias necessarias para sanar a demanda, isso
exige de todos atitudes urgentes e em larga escala.

Acentua-se mais a gravidade desse déficit quando falamos de familias
com renda entre um e trés salarios minimos, pois estdo suscetiveis a outras
vulnerabilidades além da moradia, tais como: alimentagéo, vestuario, cultu-
ra e lazer, transporte, entre outros. Diante disso ainda temos muitos agentes
do Poder Publico que ndo enxergam estes niimeros como preocupantes e
nio acham relevante desencadear a¢des consistentes para diminuigdo des-
tes indices em seus municipios.

A impressdo é que o déficit habitacional parece ser invisivel.

Basta andar pelas periferias das cidades para visualizar a degradacdo
da vida, expressa nas constru¢des de casas sem as condi¢des minimas de
habitabilidade. Onde familias habitam casebres feitos de entulhos, de mate-
riais catados no lixo, construidos em dreas irregulares, areas de risco e areas
que seriam destinadas a preservacdo ambiental. Acarretando, deste modo,
degradagido do meio ambiente e da vida humana.

Se os gestores ptblicos ndo querem ver, o povo trabalhador vé e sente. E
tem agido sobre esta realidade a fim de resolver seu problema de moradia.
O método utilizado para isso é o Cooperativismo Habitacional. Familias
que se unem para construir suas novas casas, de forma coletiva, aglutinam
recursos financeiros suficientes para adquirir seus lotes, regulariza-los e
urbaniza-los, financiar suas casas junto a 6rgéos financiadores e por fim,
habitar com dignidade.

Embora este processo ja esteja em acdo ha alguns anos, ainda nio é per-
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ceptivel. As obras das Cooperativas Habitacionais sdo vistas como apenas
mais uma construgdo. A identidade coletiva s6 é notada pelos coopera-
tivados e cooperativadas. A maioria da comunidade, de modo geral, ndo
consegue ainda identificar as caracteristicas que a diferenciam. Este é um
desafio para os grupos cooperativos: tornar publico e notavel que sua casa
é construida de forma coletiva, mais barata, através de um processo ético,
inovador, inclusivo e com dignidade, onde muitos outros poderéo se espe-
lhar e conquistar sua moradia.

Em suma, ndo se vé o problema - o déficit habitacional - e ndo se vé
uma das mais consistentes solugdes — o Cooperativismo Habitacional. A
falta de moradia e as moradias construidas pelas cooperativas sdo invisi-
veis? Ou estd faltando sensibilidade para enxergar o problema e a solugdo?

O maior interesse deste nosso texto é mostrar aos gestores publicos e
a todas as entidades interessadas, as novas perspectivas quanto a politicas
publicas e agdes do Terceiro Setor no campo da habitagdo e reacender nas
pessoas sem moradia a chama do sonho da casa prépria!

N6s da Cooperativa Habitacional Central do Brasil propomos a organiza-
¢do e articulagdo de recursos e pessoal em todo o Brasil nas seguintes a¢des:

PARTICIPACAO: Nio se constréi nada coletivo sem participacdo. Ima-
ginar um projeto coletivizante sem articular as forgas sociais que devem se
envolver é uma ilusdo. O povo precisa reaprender a fazer parte das solugdes
de seus problemas. A COOHABRAS assume esta tarefa pedagogica impe-
rativamente ética.

AUTOGESTAO: Quem vai morar na casa ¢ que deve dizer com a casa
deve ser. Para a COOHABRAS nio faz sentido um agente externo definir o
modelo construtivo, o valor das parcelas do financiamento ou o local onde
construir, sem consultar o publico alvo do projeto.

CONTRIBUICAO: Queremos ser um canal de investimento e indepen-
déncia financeira. Com as contribui¢cdes dos proprios cooperativados se da
o ponta-pé inicial, desvinculando estas familias do assistencialismo estatal,
devolvendo-lhes assim, a dignidade.

EDUCACAO POPULAR E ARTICULACAO SOCIAL: Conectar todas
as entidades que ja existem no Brasil e que tem, dentro de si, uma demanda
oculta na drea habitacional é o interesse da COOHABRAS. Vamos partilhar
nosso sistema de educagdo com estas entidades e capacitar agentes para
desenvolver projetos habitacionais de acordo com cada necessidade local.
Nossos Educadores Populares e Articuladores Sociais serdo o elo entre a
COOHABRAS e as familias sem lar.
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Como Organizamos as Familias Sem Casa na COOHABRAS?

CIRCULOS DE COOPERACAO

O Circulo de Cooperagio é o espago de participagdo da Cooperativa
Habitacional Central do Brasil - COOHABRAS. E um grupo motivado,
organizado por um Articulador Social e assessorado por um Educador Po-
pular com o objetivo de arrecadar recursos financeiros e definir o modelo
de imdvel a ser construido para os seus participantes.

Este nome - Circulo de Cooperagio — deriva da idéia de que neste gru-
po todos tem a mesma oportunidade de participar, todos vdo se conhe-
cendo e construindo juntos os seus sonhos de moradia. E no Circulo de
Cooperacdo que se constrdi a idéia de coletividade, tdo importante para
uma cooperativa habitacional, mas tdo esquecida no cotidiano das familias
que tentam de varias maneiras resolver o problema de moradia de forma
isolada, sem resultado.

A descoberta de que o problema da falta da “Casa Prépria” ndo é um pro-
blema individual, mas coletivo, faz com que se crie a consciéncia de que a
solu¢do também deve ser coletiva e ndo individualizada. Os Circulos de Coo-
peragio sdo o instrumento de solugio coletiva de quem nio tem onde morar.

GRUPO DE INCORPORACAO

Todos os cooperativados que ja depositaram quantidade suficiente
de Cotas-terreno para fazer parte de algum projeto arquiteténico em obras
da COOHABRAS serdo agrupados no Grupo de Incorporagio. O Grupo
de Incorporagio é um coletivo de familias que estdo ligados com uma obra
especifica da COOHABRAS, ou seja, ja arrecadaram recursos suficientes
para a compra do lote e agora vao construir suas moradias.

Para garantia das familias e da cooperativa habitacional é feito um
registro de cada familia que compde o grupo e estas se vinculam definiti-
vamente a obra em andamento. Neste periodo de construgdo podera haver
mudangas nos valores e taxas a serem pagas mensalmente por cada coope-
rativado para dar o devido suporte financeiro ao seguimento das obras do
empreendimento.

EDUCACAO POPULAR

A COOHABRAS nio acredita em projetos de organiza¢do social sem
processos de educagdo popular. Para isso criou em sua estrutura, desde sua
fundagdo, a Diretoria Pedagdgica, que é responsavel por todo o trabalho
educativo da cooperativa. Desde a elaboragdo dos materiais para o Kit de
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Admisséo até a execugdo dos Cursos para Educadores Populares.

O cuidado que a COOHABRAS tem em educar seus cooperativados é
um diferencial importante e fundamental para que cada pessoa que se apro-
xime do cooperativismo habitacional possa entender melhor o projeto que
estara participando. A compreensdo do projeto garante uma participagdo
consciente e ativa dos cooperativados em seus grupos.

A praxis pedagogica da COOHABRAS tem como base os principios da
Educagdo Libertadora, inspirada em Paulo Freire - um dos maiores educa-
dores brasileiros -, que inaugurou um novo jeito de pensar e fazer a educagdo
onde as pessoas consigam ler as palavras e o mundo, para transformd-lo.

Este é o projeto que estamos construindo para garantir um canal
de acesso, ndo a moradia apenas, mas a um direito negado a muitas familias
brasileiras. Que em nossos esfor¢os possamos olhar com mais cuidado e
responsabilidade para aquelas familias que ndo possuam ainda uma casa,
um lar.

Ivanio Dickmann e Ivo Dickmann
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COMECANDO A CAMINHADA

A organizagdo de grupos dentro da Cooperativa Habitacional Central
do Brasil é uma tarefa que demanda o seguimento de alguns passos que tor-
nardo o processo mais consistente e seguro. E importante que todo coope-
rativado, articulador social e educador popular tenham sempre em mente
estes passos, pois assim, estardo conduzindo as familias que se aproxima-
rem da COOHABRAS por um caminho seguro até sua casa.

Seguir os passos é uma maneira de acertar na organizagdo dos Circu-
los de Cooperagio e Grupos de Incorporagio. E pisar no mesmo caminho
onde outros agentes de mobilizacio social ja pisaram, é seguir a trilha da-
queles que consolidaram este processo de organizagio social no interesse de
colocar as familias sem moradia dentro de um lar.

Por isso, é preciso fazer ja! Quanto mais se protela o inicio dos traba-
lhos, mais se compactua com a falta de dignidade das moradias de muitos
habitantes sem casa, de aluguel, em sub-habitagdo e co-habitagéo.

Abaixo segue a descrigdo desta metodologia desenvolvida e utilizada
pela COOHABRAS na organizagio de grupos, com a qual desejamos con-
tribuir para que, cada vez mais, surjam mais articuladores sociais, educado-
res populares, gestores publicos e cooperativados interessados nessa forma
de enfrentamento do déficit habitacional.
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MATERIAL DE DIVULGACAO NA
IMPRENSA LOCAL E REGIONAL.

E fundamental que a comunidade saiba que a COOHABRAS vai orga-
nizar seus grupos na cidade. Isso se faz através de divulgacdo massiva nas
radios comunitdrias e regionais, nos jornais locais, com cartazes e panfletos.
A midia escrita e falada é de suma importancia, pois a populagio escuta
radio e 1€ jornal.

1.1.  Entrevistas em Radio e Jornal

Quem deve prestar entrevistas a estes 0rgdos de imprensa é um arti-
culador social ou um educador popular da COOHABRAS que domine o
assunto, esteja familiarizado com a proposta em implementagéo para evitar
que as informacdes sejam dadas de forma errénea ou equivocada. A comu-
nidade ouve entrevistas sobre habitacio com atengao.

Se alguma informagdo for dada errada é como jogar penas ao vento. E
havera cobranga das palavras ditas. Por isso a importincia do cuidado com
estes momentos de divulgacio via radio. No jornal é recomendavel solicitar
aos reporteres que enviem a matéria para uma leitura preliminar antes da
publica¢do. Normalmente quem ouve pela primeira vez a proposta tende a
supor agdes futuras que nio foram ditas pelo entrevistado.

A COOHABRAS tem preparado materiais para ser usado para as en-
trevistas no radio e nas reportagens de jornais. Solicite-as ou baixe do site
da COOHABRAS na internet, www.coohabras.org e use somente materiais
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oficiais da cooperativa. A COOHABRAS nio se responsabilizard por infor-
mag0es prestadas a partir de materiais elaborados sem sua supervisao.

Todo cuidado é pouco quanto a palavra de uma lideranca na qual a co-
munidade confia. Seu discurso pode ser rumo seguro aqueles que seguem
suas informagdes.

1.2.  Cartazes e Panfletos

Outra maneira de divulga¢do que tem dado excelente resultado é a
distribui¢do de cartazes junto as empresas do municipio, uma vez que estas
aglutinam, em seu corpo de colaboradores, grande parte do publico alvo
desta a¢éo social de cunho habitacional.

Estes cartazes e panfletos sdo fornecidos pela COOHABRAS a seus
agentes por preco de custo para facilitar a divulgagdo da cooperativa. Eles
foram feitos por uma equipe de comunica¢io experiente e de forma que
facilite a leitura dos interessados. Sdo diretos, com frases curtas e com um
ou dois simbolos que chamem a aten¢do de quem nédo tem moradia, como
por exemplo, uma casa, um prédio ou um sobrado. Desta forma as pessoas
ficardo interessadas e lerdo no cartaz a data da reunido explicativa, o hordrio
e o local do encontro.

Os Cartazes e Panfletos tém uma tnica intengdo que é garantir que as
familias fiquem sabendo da reunido e participem dela. A presenca destas
familias é o estopim da futura participacdo delas na Cooperativa Habita-
cional.
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TICULACAO DAS ENTIDADES
NICIPAIS.

Enquanto se faz a divulgacdo para a reunido que se dard com a comuni-
dade em geral, é muito importante articular as entidades representativas do
municipio em torno deste projeto da COOHABRAS. Um projeto que nasce
articulado tem mais forca e sustentabilidade, portanto mais chances de dar
certo. As entidades que abaixo citaremos conseguem mobilizar a comuni-
dade pela histéria de contribuigdes que vém construindo com o passar dos
anos. As pessoas conflam em sua voz e em suas sugestoes.

2.1.  Entidades Representativas Locais

Por entidades representativas entende-se a Associagdo Comercial e In-
dustrial, as Igrejas e Seitas, as Cooperativas de Crédito e de Produgao, os Po-
deres Executivo, Legislativo e Judicidrio, as Associacdes de Bairro, Grémios
Esportivos e Recreativos, Hospitais, Representantes da Seguranca Publica
(Policia Civil e Brigada Militar), Chefia de Empresas, Lions Clube, Rotary
Clube, Bancos Estatais e Privados, Entidades Assistenciais e Beneficentes,
Congregagoes Religiosas, Liderangas Populares, ONGs, entre outras.

O papel destas institui¢cdes é colaborar na chamada publica e na divul-
gacdo junto a comunidade para estimular a participagdo nas reunides de
explicagdo da proposta que estard sendo apresentada em audiéncia publica.
A forga social destas entidades contribui para o bom andamento do projeto
e para o seu enraizamento junto a comunidade como um todo.

Nesta reunido com as entidades sera feito um detalhamento do projeto
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para que seus representantes tenham a convicgdo da relevincia do projeto
para a comunidade. Conhecendo a proposta de fomento ao Cooperativis-
mo Habitacional as entidades poderio se organizar para disseminar a idéia
junto as familias envolvidas em seus projetos e trabalhos, seus clientes, seus
funciondrios e colaboradores, seus voluntarios, agentes sociais e liderancas
que nio tem moradia.

Neste passo, ndo se deve excluir nenhuma entidade, independente de
sua atuagdo comunitdria. A permanéncia no acompanhamento das agoes
do projeto é uma escolha posterior que cada entidade ou lideranga vai fazer
por conta propria, para que, sendo assim, ninguém possa falar que nio faz
parte ou que é um projeto sé de alguns.

E importante ressaltar que a atuagdo dos cooperativados, articuladores
sociais e educadores populares da COOHABRAS nunca deve ser desvincu-
lada das demais entidades que ja existem nas comunidades. Temos muito
interesse nas parcerias pois acreditamos no desejo sincero que estes agen-
tes sociais que nos antecederam tem de transformar sua sociedade em um
ambiente justo e inclusivo. E nisto temos muita sintonia de projeto para o
Brasil.
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PRESENTACAO DOS PROJETOS DA
DOHABRAS PARA A COMUNIDADE.

Este é o grande momento de partilha da proposta desta nova matriz
habitacional para o municipio. E a abertura oficial que determinara os ru-
mos da politica publica, das organizagdes sociais, para aqueles e aquelas que
ndo tém moradia. Este evento, que foi anteriormente divulgado, reune um
grande publico participante que vem curiosamente conhecer a proposta de
organizagdo de grupos da Cooperativa Habitacional.

O Articulador Social e/ou o Educador Popular fard trés vezes esta reu-
nido com a comunidade. No final do primeiro encontro todos os partici-
pantes sdo motivados a convidar seus amigos, vizinhos, colegas de trabalho
e parentes que ndo possuem moradia para vir junto na segunda reunido
ouvirem e conhecerem a proposta. Na terceira se faz novamente um resumo
da proposta e encaminha-se o cadastramento dos cooperativados e a orga-
niza¢io dos Circulos de Cooperagéo e Grupos de Incorporagio.

Muitos participantes vém com a idéia de que a prefeitura iniciara
novos loteamentos, ou estara disponibilizando casas populares gratuita-
mente. A reunido, portanto, tem duas fungdes:

3.1.  Esclarecer que nio se trata de doagiao de casas ou terrenos
pelo Poder Publico.

E muito comum a familia que precisa de casa e de terreno recorrer ao
Poder Publico e pedir de graga uma moradia. Durante muitos anos os ges-
tores municipais utilizaram a doa¢do de moradias como uma forma de co-
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optagdo social. Hoje com as mudangas da legislacdo e com a grande deman-
da no setor habitacional ndo ha mais essa possibilidade.

E preciso construir programas onde a comunidade participe com uma
parcela na organizac¢do do projeto e contribua financeiramente para agilizar
o andamento do processo. No Cooperativismo Habitacional as familias sem
moradia participardo ativamente da gestdo do grupo e do pagamento de
seus lotes e suas casas.

A COOHABRAS podera até fazer parcerias com o Poder Publico local,
mas ela ndo depende dele para iniciar seus projetos em qualquer cidade.
Ela é totalmente autébnoma em sua atuagdo junto a comunidade sem casa.

3.2.  Explica¢io do que é uma Cooperativa Habitacional, como
funciona uma Cooperativa Habitacional e quem pode parti-
cipar do projeto.

3.2.1. O que é uma Cooperativa Habitacional?

Organizagio sem fins lucrativos: Uma cooperativa gera lotes e constroi
casas a preco de custo. Ndo lucra sobre as unidades habitacionais de seus
cooperativados e cooperativadas.

Minimo de 20 pessoas associadas: Conforme a Lei do Cooperativismo
(Lei 5.764/71) as Sociedades Cooperativas devem ser compostas de, no
minimo, 20 s6cios. O limite maximo estd subordinado a possibilidade de
gestdo do proprio grupo.

Grupo de pessoas (familias) com um problema comum (moradia): Na
Cooperativa de Habita¢do as familias ou pessoas envolvidas querem um
terreno ou casa.

Juntam-se para resolver este problema: A cooperativa é o espago de so-
lugdo do problema de habitagdo. Ndo é uma experiéncia nova, ja estd com-
provado que funciona, muitas familias ja adquiriram seus lotes e casas por
este sistema.

Poupanga Conjunta (contribui¢do mensal): Para comprar uma drea de
terra é preciso juntar recursos. Isto é feito através da poupanga conjunta
do grupo pela contribui¢do de cada cooperativado e cooperativada. Todos
depositardo um valor definido pelo grupo mensalmente na conta da coo-
perativa. Com este recurso a cooperativa comprara a futura drea para todos
morarem.

Solug¢do em médio prazo: No processo de Cooperativismo Habitacional
sd0 necessarios mais ou menos dois anos para adquirir a drea de terra. Al-
gumas cooperativas ja compraram antes de dois anos e outras levam mais
tempo. Depende da drea a ser adquirida e do sistema construtivo escolhido
pelo grupo. E importante que as familias se conscientizem que ndo é um
processo imediatista. Que é preciso persisténcia e paciéncia para ter uma
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casa. Na vida tudo exige sacrificio, na cooperativa ndo é diferente, porém,
com a forga de todos aglutinada num projeto sério e consistente o tempo e
os recursos sdo maximizados e o sonho da casa propria chega antes.

Um projeto que tem inicio, meio e fim: O que queremos dizer com isso é
que o INICIO ¢ a organizagdo dos grupos, a explicagdo de como o sistema
funciona; o MEIO séo as reunides mensais dos grupos, as contribui¢des na
poupanga conjunta, e o FIM ¢ a construgio das casas e todos os cooperati-
vados com seu lar. Em outras palavras significa que o projeto comeca e seu
término é de acordo com o planejado

3.2.2. Como funciona e quem pode participar de uma Cooperativa
Habitacional?

Pessoas/familias que precisem de moradia: A necessidade de moradia é
o principio basico das pessoas que participam de uma cooperativa habita-
cional. A cooperativa de Habitagdo da a possibilidade da familia planejar os
imoéveis de seus filhos e assim garantir a quebra geracional da pobreza. Se
alguma familia tiver casa ou terreno em outro municipio podera participar
sem problemas, pois é muito comum os trabalhadores migrarem para cen-
tros urbanos onde tem demanda por médo-de-obra e ficarem muitos anos
pagando aluguel.

Maiores de 18 anos: Para participar de uma cooperativa é preciso ser
maior de idade ou emancipado nos termos da Lei.

Capacidade de contribuir com a poupanga conjunta: Para ter recursos
na poupanga conjunta é preciso contribuir mensalmente com as Taxas e
com as Cotas definida pelo grupo. E com este montante que a cooperativa
comprara a area de terra. Todos tém que depositar todos os meses. Com
este gesto as familias se libertam do assistencialismo estatal e tomam seus
sonhos nas maos.

Possibilidade de participar nas reunides mensais: Todas as decisdes dos
Circulos de Cooperagio e dos Grupos de Incorporagdo sio tomadas na reu-
nido mensal do grupo, portanto é preciso participar ativa e vivamente desta
importante reunido mensal do grupo. Com a presenga, as decisdes que se
vdo tomando trardo em si os desejos do grupo e ndo o desejo de alguns. A
participacdo garante também a pluralidade de opinides.

Responsabilidade e desejo de aprender: Em um processo onde muitos
sonhos estdo envolvidos é preciso muito cuidado com o sonho dos outros.
Nao é possivel deixar de lado durante um més as defini¢des da cooperativa,
porque elas representam uma tentativa de dar mais um passo em dire¢do do
sonho. O desejo de aprender é fundamental porque sabemos que ninguém
nasce sabendo participar de uma cooperativa. Portanto teremos muito pra
aprender neste novo processo que estaremos iniciando. Todos tém aprendi-
do muito répido. E sempre assim, se nos interessa a gente aprende.
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Esta apresentacdo é feita pelos articuladores sociais e/ou educadores po-
pulares da COOHABRAS, que foram treinados e capacitados para realizar
esta tarefa de maneira a garantir a compreensdo dos participantes. E preciso
dominar o tema para fazer uma boa apresentagio que leve as familias a vi-
sualizar a saida do problema da falta de moradia. A reunido dura em torno
de uma hora e trinta minutos e esta dividida em dois momentos que sio: a)
explicagdo dos projetos da COOHABRAS; b) debate final tirando duvidas
da comunidade.
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ADASTRAMENTO GERAL

Para organizar os grupos é necessario ter os dados das familias parti-
cipantes. Isso se faz na reunido posterior as reunides explicativas. Sdo ne-
cessarios os seguintes dados de cada familia interessada: nome, endereco,
profissio, idade, estado civil, RG, érgdo expedidor, CPF, nacionalidade e
telefones de contato, entre outros. A COOHABRAS tem utilizado a Ficha
de Inscrigdo abaixo para fazer esta coleta de informagdes.

oy Ficha de Inscrigdo
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I‘IIrllIIIHHHHHHIIIIIIIII Illldlllll

Indicen

||||||IHIIIIIIIIIHI|||||||||| [IITTTIT]
I:Indn;
|HHHIIIIIIIHIHHHIIHHHIIIIIIIIII
Nocionalidode Sexg Estade Civil Escoloridade

v fd OITTTTTT] eoem e GrcluDUrwwersD
RG - Orgho Expeditor CPF Data de Masciments
(T OO rI-ril OITTTTT]
Enderego e Contatos
Enderego para correnpondéncia
|HHHIIIIIIIHIHHHIIHHHI||||||I||
Complementa Estado
||||||llll|l|||Illlllllllllllllllllll|:|:|
E-mail
HNEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE
Telefone residencial Telefone celulor Telefone comercial Ramal
|||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||
Dados Profissi
Emprese onde trabalha
|||||ll|||||||llll||||||||llll||||||||lll
Prefisso

HEEEENEENEEENEENEENEEEREEEENEN

Dados da sua Contribuigdo Mensal

Contribuigio Mensal Sva rendo fomilior mensal  Receber o boleto por Dia do vencimente
rs[LTT 00 asLLIT T T oo emaissiel] correicl ]

Taxa de Admisséo = RS 500,00 - Forma de Pagamento | Avista [ ]2 |:|u

HOHABRAS, 0 por i
tvo hobitockonal

08 @ morais sempre que ides

de de 20

Cooperativado

25



Esta Ficha de Inscri¢do tem dois objetivos. O primeiro é a quantifica-
¢do, ou seja, quantas familias estdo interessadas em participar do projeto
e em segundo a organizacdo de um banco de dados que serd necessario
para a preparacdo da documentagio pertinente a adesdo de cada novo co-
operativado junto a COOHABRAS. E neste momento que se terd a nogao
da demanda que o projeto abrangerd, quantos Circulos de Cooperagdo ou
Grupos de Incorporagdo nascerdo da mobilizagdo da comunidade local.

Assim também se sabera quantos agentes da COOHABRAS serdo ne-
cessarios para acompanhar o projeto via Educa¢do Popular e para auxiliar
os grupos. Esses dados tém que ser digitados no site da COOHABRAS pelo
articulador social ou educador popular para completar o cadastro do coo-
perativado e efetuar a emissdo dos boletos de pagamento e a emissdo do kit
de adesdo com os materiais de boas vindas para cada cooperativado.

Nio é aconselhavel fazer este cadastro na primeira reunido publica, por-
que isto causaria uma expectativa desnecessaria quanto aos fins do projeto.
E, como anunciamos antes, muitos ndo retornardo para os proximos encon-
tros em funcdo dos esclarecimentos a que a reuniio se prestard. O cadastro
tem a finalidade burocratica, entdo, deixemos para o devido momento.

Com o cadastramento, as familias comegam a se localizar quanto ao
grupo da Cooperativa Habitacional que pertencerdo. Comegam a olhar os
membros do grupo como futuros vizinhos. Isso causa uma sinergia no gru-
po. Todos comecam a levar o projeto a sério, porque percebem que agora
as direcoes estardo cada vez mais em suas méios. O cadastramento dos co-
operativados é o primeiro passo formal para inicio desta nova caminhada
iniciada por estas familias.

26



Deste ponto em diante é hora da constitui¢do pratica dos grupos da
COOHABRAS com as familias interessadas.

Escolhe-se o nome do grupo e o valor da contribui¢ao mensal. Cons-
titui-se a primeira equipe de coordenagdo — composta por quatro pessoas
cooperativadas. Estas liderancas serdo os primeiros que assumirdo a coor-
denagéo do grupo.

5.1. Nome dos grupos

A escolha do nome do grupo deve ser um momento dindmico que
diverte e interessa a todos, pois batizar um projeto de tanta relevancia em
suas vidas é muito agradavel.

Os Educadores vao pedir que se facam varias sugestdes de nomes que
vdo sendo listados em um quadro, ou papeldgrafo, ou projetado com da-
tashow. Apos todas as sugestdes serem registradas comega-se uma votagao
para ver quais foram os nomes que mais agradaram aos participantes.

Fica-se com os trés mais votados e se procede a nova votagdo. O nome
que tiver mais votos serd registrado em ata como o Nome do Circulo de
Cooperagdo ou Grupo de Incorporagdo. Os dois nomes que ficaram em

27



segundo e terceiro serdo guardados como reserva em caso de colidéncia de
nome nos cadastros da COOHABRAS. Ou seja, se ja houver outro grupo
com este nome escolhido ele sera substituido automaticamente pelo segun-
do e se acontecer o mesmo com este serd usado o terceiro.

5.2. Contribui¢ao Mensal

Para a escolha da contribuigdo mensal o procedimento é o mesmo da
escolha do nome do grupo, porém serdo listados os valores pensados pelos
novos cooperativados. Visualizam-se as sugestdes e vota-se. Normalmente
hd uma predominancia de votos em dire¢do a um valor.

Neste instante é preciso muita cautela do educador popular para fazer
com que o grupo entenda que nido é uma questdo de juntar mais dinheiro
todo més e votar no valor mais alto das sugestdes. E preciso que todos com-
preendam que o valor tem que ser acessivel a todas as familias participantes.

Esta clareza possibilita que familias com renda menor possam partici-
par do grupo e terem suas casas junto com quem tem renda um pouco
maior. E normalmente a diferenga de renda das familias participantes é
muito pequena, pois se percebe que as sugestdes de valores das cotas-partes
variam pouco, o que torna ficil o ajuste para um valor intermedidrio de
contribuicéo.

E recomendavel que se chegue ao valor através de amplo debate e que
todos se sintam contemplados e inseridos no processo. O consenso neste mo-
mento seria o melhor resultado, porém, néo sendo, procede-se a votagdo e o
valor é definido. E sempre bom dar dicas de como economizar para poder
garantir a contribuicdo mensal da cooperativa. Estas dicas ajudam as pessoas
a visualizar de onde tirarao o dinheiro para terem suas futuras moradias.

Outra alternativa neste sentido é deixar cada cooperativado livre para
contribuir com a quantia que desejar. Isto evita a necessidade de se fazer
este procedimento de votagdo, porém pode trazer dificuldades de arreca-
dagdo de recursos, pois valores diferentes poderdo fazer com que o grupo
demore mais para aglutinar fundo suficiente para a compra do lote, uma vez
que, neste caso, poderdo prevalecer contribuigdes menores que a média da
decisao coletiva.

5.3. Coordenagio e secretaria

Para a defini¢do da coordenacéo e secretaria do grupo procede-se da se-
guinte maneira. Solicita-se aos interessados a organizagdo de uma comissio
de mais ou menos oito ou dez pessoas para ajudar a pensar quem poderia
compor a coordenagdo e a secretaria. Esta comissdo se encontra em outro
momento, anterior a proxima reunido e traz uma lista de nomes como su-
gestdo para serem 0s primeiros a coordenarem o grupo.
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Esta lista ¢ apreciada por todos que podem sugerir novos nomes, modi-
ficar alguns e, depois dos ajustes, é posta para a aprovagdo em votagio pela
assembléia e registrada em ata os nomes e as respectivas fungdes.

Para cada Circulo de Cooperagio e/ou Grupos de Incorporagio a COO-
HABRAS recomenda escolher um coordenador, um vice-coordenador, um
secretdrio e um vice-secretdrio. Estes membros do grupo terdo a fun¢io de
ajudar o Educador Popular em cada reunido mensal. Aos coordenadores
caberd a condugio da reunido, organizagdo do espaco fisico, reserva da sala,
e serdo os contatos para informacdes. Ja aos secretdrios caberd o registro das
atas das reunides, todas as decisdes tomadas coletivamente devem ser regis-
tradas neste importante livro do grupo. Poderio apresentar mensalmente o
saldo do grupo de cotas-terreno e motivar a participagio de todos, pois sera
de seu dever o cuidado com o Livro de Presenca.

Neste momento também se deve definir o dia que a cooperativa se en-
contrara em cada més, quando serd a proxima reunido da coordenagio, se-
cretaria e Educador Popular que prestara a assessoria para este grupo recém
organizado.

A data de reunifo mensal deve ser definida em dia que todos possam
participar. Normalmente, se fixa um dia no final de semana (por exemplo:
terceiro sébado do més, terceiro domingo do més...), posterior aos depdsi-
tos na poupancga conjunta para que a secretaria possa fazer a prestagio de
contas atualizada. A coordenag¢io podem se encontram antes da reunido
mensal para organizar a pauta da reunido e definir outros detalhes perti-
nentes com o auxilio de seus assessores que estardo presentes.
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ICIO DAS CONTRIBUICOES
NSAIS

A principal diferenga entre o programa da COOHABRAS e as antigas po-
liticas habitacionais de geragdo de loteamentos e casas populares é este ponto.
As familias participam financeiramente do projeto contribuindo mensalmen-
te para a poupanca conjunta da cooperativa. Estes recursos obtidos tém como
objetivo a aquisi¢do (compra) de uma drea de terra — urbanizada ou néo -
para a construgdo das futuras residéncias. Ou seja, é o grupo que escolhe
onde vai morar. Diferentemente dos projetos prontos que eram impostos a
populacio onde ela ndo podia escolher o local e nem o modelo de residéncia.

O valor desta contribui¢do mensal é definido nos encontros mensais de
forma coletiva, levando em conta a possibilidade financeira das familias en-
volvidas, como ja explicamos. O valor é registrado em ata e podera ser mo-
dificado a qualquer tempo, desde que haja o consenso dos cooperativados
e cooperativadas. Esta contribuicio reeduca os membros dos grupos para
uma nova consciéncia quanto a economia familiar. Faz com que as pessoas
aprendam a guardar dinheiro para as coisas mais relevantes de suas vidas,
como é o caso da habitagéo.

Esta contribuigéo se inicia logo apds o pagamento integral da taxa de
admissiao. A COOHABRAS, através de seu departamento financeiro e te-
souraria, enviard aos cooperativados e cooperativadas os boletos para de-
pésito em conta da cooperativa. Cada um podera acompanhar o acimulo
de suas cotas pelo site da entidade. Isso garante a transparéncia na prestagdo
de contas da cooperativa.
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Isso faz com que todos se comprometam ainda mais com o grupo, uma
vez que se envolvem no processo quantias de dinheiro de cada um dos
membros.

A contribui¢do mensal é um exercicio novo para cada membro do gru-
po. E preciso tomar muito cuidado no acompanhamento dos depésitos e na
cobranga dos atrasos que poderio existir. O trabalho de motivagdo do Edu-
cador Popular, dos coordenadores e secretarios é muito importante para
manter todos em dia com suas contribui¢oes.

O Regimento Interno deve ser seguido a risca quanto as defini¢cdes de
atraso das contribui¢des. Em todas as reunides mensais deverd haver a pres-
tagdo de contas ao grupo de quanto é o montante acumulado na poupancga
coletiva do grupo. Isso trangqiiiliza a todos, a0 mesmo tempo em que motiva
ao ver mensalmente o valor da poupanga conjunta crescendo, fruto dos es-
forgos de todos e todas.

Poupar juntos é fundamental para a aquisi¢do da drea de terra. Depois
que os grupos comecam a depositar, reconhecem o quanto tinham forga
econdmica, porém, esta for¢a estava dispersa. A cooperativa unifica e dire-
ciona esta for¢a para um sonho comum: a casa propria.
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EUNIAO MENSAL COM TREINAMEN-

TO DOS EDUCADORES POPULARES

'X‘kt

COOHABRAS

A reunido mensal é o momento onde os novos cooperativados e coope-
rativadas exercitam tudo o que aprenderam no decorrer dos passos ante-
riores. E nos encontros mensais que os grupos se fortalecem e aprendem a
viver em cooperativa. Passa-se da idéia para a agdo, do ideal para o real, da
teoria para a pratica cooperativista.

Todas as decisdes do Circulo de Cooperagio devem ser debatidas em
seus pontos positivos e negativos, e o espaco para este debate é a reunido
mensal. O que néo for decidido por consenso vai para a votagdo da planaria,
onde cada um tem o direito de um voto. A maioria (2/3) elege a decisdo
a ser encaminhada pela Diretoria. E na reunido que se presta contas das
presengas e faltas, e das contribui¢oes dos cooperativados e cooperativadas.

E preciso criar canais de participagdo, manter vivo o sonho a cada reu-
nido e permanecer em constante postura de aprendizagem. Vamos entender
melhor estes elementos fundamentais das reuniées mensais.

7.1.  Canais de Participagio

Nio basta reunir todos os cooperativados e cooperativadas em uma sala
e imaginar que todos se sentirdo a vontade para expor suas idéias. Como
no dia-a-dia néo se exercita a participagdo, precisamos comegar aprender
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a participar. Esta aprendizagem é mais rdpida para alguns e mais lenta para
outros. Portanto, cabe ao grupo compreender as limitagdes de cada um para
melhor conduzir o grupo na dire¢do do amadurecimento daqueles que ain-
da tem dificuldade de se expressar.

Estes canais podem e devem ser construidos a cada reunido do grupo,
através de técnicas de expressdo corporal, de exercicios de oratdria, de con-
versas e cochichos em sub-grupos para debater um tema em questio, lei-
tura de pequenos textos, de perguntas e respostas, aonde cada participante
da cooperativa vd, aos poucos, entrando nesta nova dindmica do exercicio
da cidadania.

O grupo que se eximir desta tarefa essencial sentird os limites no futuro,
quando precisar tomar decisdes importantes e o didlogo serd extremamente
truncado e demorado. J4 os grupos que assumirem o papel de despertar
seus cooperativados e cooperativadas fardo reunides mais fluentes e des-
contraidas. Todos aprendem a participar, basta que lhes sejam oferecidas
as oportunidades e os instrumentos necessarios. O papel dos Educadores
Populares, neste caso, ¢ extremamente importante no auxilio do grupo para
a oferta desses instrumentos e oportunidades.

Os Educadores Populares sdo pe¢a fundamental na construgédo de ca-
nais de exercicio de participagdo dentro dos grupos da COOHABRAS. Sua
fungdo é exercitar no grupo esta nova cultura cooperativista. E para isso
irdo seguir as orientagdes da Diretoria Pedagégica da COOHABRAS que
preparou os materiais pedagogicos para esse fim.

7.2.  Manter Vivo o Sonho

Quando estamos construindo algo novo é natural que sintamos um
pouco de medo. E assim também com o sonho da “casa prépria”: um pro-
jeto que envolve o nosso futuro, o nosso dinheiro, a nossa familia, enfim,
envolve nossa vida toda.

Muitas pessoas que nos conhecem nos incentivardo a participar ativa-
mente do grupo cooperativo, outros nos desestimulardo, por falta de infor-
magdo, por ma-fé ou por interesses. Para nos defendermos destes proble-
mas é preciso manter vivo o sonho de nosso novo lar.

Temos a tendéncia de acreditar com mais firmeza naquilo que conhece-
mos bem. Portanto, uma dica muito boa é dominar os cdlculos de quanto
custa um lote e quanto tempo se levaria para compré-lo individualmente. A
estas contas contrapdem-se os niumeros da cooperativa e o quanto econo-
mizamos — em tempo e em dinheiro - convivendo em grupo.

Sempre que alguém questionar um cooperativado ou cooperativada
este reagira com trangqiilidade, pois participa de um projeto que estd lhe
dando economia de tempo e dinheiro. Falara disso para seu interlocutor e
assim estara se defendendo, defendendo o movimento das cooperativas e
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talvez convencendo mais um trabalhador a entrar em um grupo, para que
também este, se liberte do aluguel, da casa cedida, da sub-habita¢do ou da
co-habitacdo, pois todos merecem ter um lar.

Manter vivo o sonho significa, portanto, cultiva-lo dia apos dia na certeza
da moradia que conquistaremos, na dignidade da participacio coletiva, na Co-
operativa Habitacional. Ndo ha argumento contra a cidadania que se solidifica
na consciéncia daqueles que aprendem pegar o sonho na méo e construi-lo.

Outro motivo pra os grupos da COOHABRAS se reunir mensalmente
é para criar uma constancia de contato com o projeto da casa prdpria. Nao
podemos ficar esperando alguém fazer por nds. Temos que nos tornar pro-
tagonistas deste sonho. Entdo, para isso, precisamos nos reunir e elaborar
este sonho, juntos.

As reunides mensais criam uma dinimica de envolvimento em cada
cooperativado. Eles aprendem a ter compromisso, a se envolver com algo
maior em suas vidas, algo que ele se orgulha de estar participando. Véem
que estdo construindo algo para toda a comunidade e ndo s6 pra si, mas
algo que poderd mudar a vida das préximas geragdes, algo grande o sufi-
ciente para ele tirar um pouco de seu tempo e se engajar.

7.3.  Os Educadores Populares

Ninguém nasce sabendo coordenar uma Cooperativa Habitacional, até
mesmo os educadores populares passaram por treinamentos para adquirir
experiéncias para poder desempenhar esta fungio junto aos grupos sociais
organizados. Por isso a implanta¢do urgente de um sistematico processo de
formagao/capacitagdo a fim de garantir a sustentabilidade dos grupos.

Estes grupos nido podem correr o risco de se desarticularem por falta de
acompanhamento. E papel do Educador Popular e do Articulador Social,
que estd motivando a cooperativa, garantir também o processo de formagio
e capacitacao das novas liderangas que comegam a surgir.

Os temas que permeiam este processo de Educacio Popular sdo levanta-
dos junto aos grupos num momento denominado Investigacdo Tematica. Na
investigacdo tematica se identificam quais sdo as maiores dificuldades que se
colocam a frente do projeto para que o processo de ensino-aprendizagem va
direto ao ponto, e, ndo se perca tempo com encontros desnecessarios.

Além dos problemas levantados pelos cooperativados e cooperativadas,
a experiéncia dos educadores populares em outros momentos de formagao
também traz sugestdes de temas que ja foram trabalhados, que servem para
dar uma base sélida as novas liderancas quanto ao contetido teérico e pra-
tico que sustenta o Cooperativismo Habitacional.

Este momento pedagdgico é executado com o grupo todos os meses
pelo Educador Popular. E importantissimo que se compreenda que nio bas-
ta garantir a formacéo para os lideres. Os membros do grupo precisam do-
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minar todos os temas que abrangem o processo cooperativo também, pois
logo estardo ocupando os espagos de coordenagio e participando, através
das reunides mensais, da cooperativa. Esta participagdo tem que ser garan-
tida para que ndo se sobrecarregue a coordenagéo do grupo.

A formagdo é voltada a conscientizacdo da importancia desta partici-
pagdo coletiva, como fazer valer seus argumentos junto ao grupo, como
trazer novas idéias para dentro das reunides. Estes momentos de Educagéo
Popular sdo fundamentais para que este projeto se solidifique e dé frutos.

Os momentos de formagdo da sdo realizados da seguinte maneira na
COOHABRAS: o Educador Popular combina com os coordenadores a sua
intervencéo, antes ou depois dos encaminhamentos do grupo. Utilizando
o material pedagdgico elaborado pela Diretoria Pedagdgica trabalha cada
reunido um tema para ir consolidando as novas idéias cooperativistas na
consciéncia de cada cooperativado e cooperativada.

Nio acreditamos em projetos de organizagdo social sem processos de
Educacio Popular. A formagdo na agio é uma das maneiras mais faceis de
estabelecer ensino-aprendizagem, pois trabalha com questdes que cada
pessoa envolvida faz no cotidiano da cooperativa, resolve demandas ime-
diatas. Nao adianta reunir varias familias em grupos e deixd-las sem acom-
panhamento ou assessoria. Isso podera resultar em situagdes desastrosas,
pois, colocaria uma expectativa no coragdo destas familias, que se dissolve-
ria em seguida tornando o problema maior ainda e desacreditando o povo
nos processos coletivos.

J& os grupos sociais que contam com acompanhamento sistematico tém
conseguido varias vitérias que servem de modelo. O povo aprende rapido a
conviver em grupo, basta um estimulo e uma presenca motivadora. Este é
o papel dos educadores populares no Cooperativismo de Habita¢io: contri-
buir na construgdo da autonomia dos grupos populares, por meio de inter-
vengdes qualificadas que cooperam no processo de conquista da liberdade,
através da realizagdo do sonho da casa propria.

A Educagao Popular é o instrumento utilizado pela COOHABRAS para
garantir este processo pedagogico libertador daquelas pessoas que nao pos-
suem uma moradia digna. Aprender e ensinar Cooperativismo Habitacio-
nal é a tarefa histérica que se propds a COOHABRAS.
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TUDOS DO ESTATUTO SOCIAL,
IMENTO INTERNO, CODIGO DE
CA E MATERIAIS PEDAGOGICOS.

A COOHABRAS tem uma série de documentos que é muito importan-
te que os cooperativados e cooperativadas conhecam profundamente. Séo
eles: o Estatuto Social, o Regimento Interno, o Cédigo de Etica e os Mate-
riais Pedagogicos. Cada um deles tem uma fungédo e utilidade especifica.
Eles compdem o arcabougo juridico da COOHABRAS, séo eles as regras a
que todos os cooperativados estdo sujeitos. E sdo também eles que garan-
tem os direitos dos cooperativados na COOHABRAS.

Os Educados Populares da COOHABRAS trabalhardo, gradualmente,
cada um destes documentos com os cooperativados, a fim de garantir sua
leitura e compreenséo. Pois isso aproximara muito os cooperativados das
regras da cooperativa, e assim, todos terdo plena consciéncia de seus deve-
res e direitos nos projetos da COOHABRAS.

Esta partilha de documentos é parte da estratégia de transparéncia da
Diretoria da COOHABRAS. Se cada cooperativado tem dominio das regras
da cooperativa os processos estardo garantidos pelos proprios cooperativa-
dos e serdao também motivados e multiplicados por estes. Se houvesse, pelo
contrario, um velamento de informagdes, criariamos um campo de descon-
fianga em relagdo ao que se pode ou nio fazer enquanto COOHABRAS.

A intencdo é que com o estudo geral destes materiais possamos dissemi-
nar nossos projetos e construir um corpo de cooperativados que realmente
compreendam o projeto que estdo participando. Vamos ver abaixo um bre-
ve resumo de cada um destes materiais.
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8.1. O Estatuto Social da COOHABRAS

E o documento de fundagio da cooperativa. E arquivado na Junta Co-
mercial com a Ata de Fundagdo e a qualificacio dos fundadores para re-
gistro formal da cooperativa. Nele constam os objetivos sociais, a forma de
organizagdo e gestdo, a composicdo dos fundos, as regras para os coopera-
tivados, as regras gerais para participagdo dos Circulos de Cooperagio e
Grupos de Incorporagio.

Trata também das Assembléias Gerais Ordindrias e Extraordindrias, da
representacio e participagdo nelas e sua periodicidade. Este documento es-
tard no Manual do Cooperativado com seu texto na integra. Esta disponivel
também no site da COOHABRAS.

8.2. O Regimento Interno da COOHABRAS

E um documento elaborado para detalhar as atividades cotidianas da
cooperativa. Complementa e especifica as regras do Estatuto Social. O Re-
gimento Interno da COOHABRAS foi elaborado pela Diretoria e discuti-
do com os fundadores e com grupos de pessoas interessadas nos projetos
da COOHABRAS. E um documento que pode ser ajustado de tempos em
tempos, pode ser atualizado. Para isso acontecer precisa ser aprovado na
Assembléia anual da cooperativa.

Estd disponivel no site da COOHABRAS e também no Manual do Co-
operativado.

8.3. Cédigo de Etica e Conduta

Este documento é um dos mais importantes, pois regra a conduta de
cooperativados e cooperativadas, bem como a Diretoria, Conselho Fiscal,
funciondrios e demais prestadora de servigo da cooperativa.

E um documento que também pode ser atualizado se houver necessi-
dade. E de fungio da Comissdo de FEtica a verificagdo se os preceitos do
Cédigo de Etica estio sendo observados. A comissdo de ética é composta
por todas as partes que ele regulamenta. Esta disponivel no site da COO-
HABRAS e também no Manual do Cooperativado.

8.4. Materiais Pedagogicos

Os materiais pedagogicos elaborados pela nossa Diretoria Pedagogica
sdo para os estudos dos grupos nos encontros mensais. Cada cooperativado
receberd no seu kit de admissao vérios livros, cartilhas, CDs, DVDs, para se
aproximar com consisténcia do cooperativismo habitacional.

Estes materiais servirdo de instrumentos para os trabalhos dos Educa-
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dores Populares junto aos grupos da COOHABRAS. A Diretoria Pedagdgi-
ca estard constantemente elaborando mais materiais para os cooperativados
conforme forem surgindo as demandas.
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OS ERROS DOS

COOPERATIVADOS INICIANTES

Ivanio Dickmann!

Este texto tem o objetivo de ajudar os cooperativados e cooperativadas
a ndo cometer os erros classicos daqueles que ja fizeram a caminhada ante-
riormente e que nos ensinam como andar de forma correta. Analisando os
erros dos outros, podemos nos prevenir e acertar mais em nossa caminhada
para nosso lar. Leia com atengéo e grave bem cada um deles, pra nio correr
o risco de errar também.

]1 Trazer as Assembléias as construtoras para falarem sobre os custos
dos imoveis.

Normalmente estas empresas enviam seus engenheiros ou arquitetos
para fazer uma explicagdo (propaganda) dos imdveis que ja possuem no
mercado a disposi¢do ou dos imdveis que gostariam de construir e, assim,
lucrar em relagdo a cooperativa.

Muito cuidado! Estes valores de mercado - que sdo inacessiveis aos co-
operativados - podem assustar aqueles que ainda ndo compreenderam a
forca que o grupo tem e que os custos de constru¢do de uma cooperativa
habitacional é bem abaixo dos exercidos pelo mercado imobiliario.

O maior risco aqui é a desisténcia de alguns membros apds a apresen-
tacdo de valores aos quais os cooperativados nao terdo acesso nem mesmo
com financiamento.

Por isso nio se recomenda este tipo de contato antes da compra do lote
da cooperativa ou na véspera desta compra. Mesmo assim recomenda-se
que sejam contatados ou até contratados engenheiros ou arquitetos que te-
nham mais sensibilidade com os aspectos sociais da obra e que compreenda
a necessidade de habitabilidade e as limita¢des financeiras dos membros da
cooperativa.

! Presidente da COOHABRAS. (ivaniosocial@yahoo.com.br).
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24« Pesquisar pregos de lotes nos primeiros meses da cooperativa.

Hé uma tendéncia de alguns cooperativados iniciantes de sairem, por
livre e espontinea vontade, pedindo o prego de todo e qualquer area de
terra que pode, potencialmente, abrigar a futura obra da cooperativa habi-
tacional no municipio.

Esta procura tem dois efeitos extremamente negativos. Primeiramente
é 0 aumento de preco que estas areas terdo devido a pseudo-demanda que
surgird. “Quanto mais gente procurando terra, mais ela encarece”. Isso pode
causar um inflacionamento dos valores dos lotes que poderdo causar em
seguida um gasto excessivo da cooperativa para poder compra-lo.

Em segundo lugar, os locais visitados por um cooperativado pode nio
agradar os demais. Isso causa descontentamento no grupo por achar que
um membro escolhera o lugar para todos os outros. Até explicar que foi s6
uma boa inten¢éo, muitos terdo pedido desisténcia da cooperativa porque
ndo querem morar neste ou naquele bairro.

O primeiro passo da cooperativa é a compra da drea, mas esta compra
necessita do acimulo de recursos na poupanga conjunta. Todos devem ter
paciéncia para que o mercado imobilidrio nio reaja de maneira precipitada
ao movimento cooperativista almejando lucrar ainda mais.

3.” Fazer simulagao de financiamento habitacional nos primeiros meses
da cooperativa.

A ansiedade é inimiga dos processos. Embora a compreensdo de que
na cooperativa habitacional cada membro terd acesso a sua moradia, isso
ndo é motivo para ir ao banco fazer a simula¢do de um financiamento ha-
bitacional. E como se compréssemos uma rifa de um carro e, chegando em
casa, comegdssemos fazer a garagem antes mesmo do sorteio se realizar. E
uma agao insensata.

Esta atitude por parte de alguns membros da cooperativa causa um alar-
de desnecessario. Uma vez que nem todos no grupo tém a mesma renda, a
mesma idade, talvez nem construam moradias iguais, etc., que sdo fatores
que podem variar muito em uma simulagio junto aos agentes financiadores.

Também ¢é importante ressaltar que o projeto do grupo pode demorar
de dois a quatro anos. Isso causard grandes mudancas nos resultados da
simulagao atual em relagdo a simulagéo futura.
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A hora certa de entrar em contato com o agente que financiard a obra
serd encaminhada junto ao grupo por sua diretoria. Espere pelo sinal.

4./"Nao seguir as orientagdes da Assessoria.

Se a cooperativa conta com assessoria é porque ha pessoas ou entidades
que partilham sua experiéncia com o grupo. Privilegiado é o grupo que conta
com este tipo de auxilio de um Educador Popular. Com certeza tera éxito an-
tes que as demais. Pois as orientagdes de um assessor ou assessora colocam o
grupo nos trilhos certos. E possivel prever acontecimentos e agdes.

Contudo h4, por parte de algumas liderangas novas que emanam do
processo cooperativista, uma resisténcia as orientacdes dos assessores. Nao
acredito caber julgamento dos motivos desta resisténcia. O povo tem seus
motivos, que respeitamos. Porém, perde-se muito tempo e até dinheiro se
esta atitude persistir uma vez que o grupo se perderd do caminho e isto
trara péssimos resultados.

Os cooperativados perceberio a desorientagio da diretoria e se sentirdo
inseguros. A inseguranga resulta em atrasos das contribuigdes, faltas nas
assembléias e até desisténcias.

Uma boa relagdo com a assessoria é estratégica. Ela traz conhecimentos
para partilhar com o grupo e fazer o processo dar certo. Os assessores sdo
amigos dos grupos.

5./ Esperar que a Diretoria faga tudo pela Cooperativa Habitacional.

Logo no inicio da organizagdo de uma cooperativa habitacional elege-
-se a Diretoria. Sdo cooperativados e cooperativadas que se dispuseram a
ajudar o grupo em fungdes de coordenacio, secretaria, tesouraria e fiscali-
zagdo. Neste momento as primeiras liderangas se manifestam no anseio de
que o projeto se concretize.

Os demais membros do grupo tendem a confiar nestas pessoas e credi-
tam a elas o comando da cooperativa. A dire¢do assume a sua tarefa. Porém,
deve tomar um cuidado extremo para nio sobrecarregar-se assumindo to-
das as deliberagdes da assembléia. Inconscientemente o grupo vai deixando
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tudo para a diretoria fazer. No come¢o da caminhada quando nio hd mui-
tas tarefas a diretoria até poderd dar conta, porém, no decorrer do processo
isso ndo sera mais possivel.

Quem espera que a dire¢do do grupo faca tudo morard na casa que a
dire¢do escolher, no lote que a diregéo escolher, no modelo construtivo que
a diregdo escolher. Vocé quer que seja assim?

6. Nao depositar a contribuicao mensal por davida.

A confianga é fruto da credulidade. Se o novo cooperativado ainda nido
acredita no projeto da cooperativa adiard uma a¢do para ver primeiro e sé
depois fazer também: o depdsito da cota-parte. Isso é muito comum em
grupos recém fundados. No primeiro més o tesoureiro se depara com me-
nos depositos que o nimero de cooperativados da lista de inscritos. Sdo os
famosos “Sao Tomés” que estdo faltando. Eles querem ver a primeira presta-
¢do de contas para saber se as pessoas contribuirdo financeiramente ou nio.

A relagdo de confianga nio pode estar balizada no dinheiro do grupo e
sim na finalidade do projeto. Todas as reunides anteriores ao primeiro de-
posito sdo o espago para dissipar as duvidas que eventualmente se tenha. Se
alguém, depois de todas as explicagdes, ainda ndo acredita no cooperativismo
habitacional como alternativa para se ter a casa prdpria tire seu nome da lista.

A falta dos depositos pode causar desdnimo naqueles que depositaram.
E importante que o tesoureiro e o presidente fagam uma reflexdo sobre a
diferenga do namero de inscritos e os depodsitos confirmados. Esta reflexdo
tem duas finalidades: 1) estimular aqueles que ndo depositaram a contribuir
com a cota-parte e, 2) elogiar sinceramente e eloqiientemente os que ja fi-
zeram o primeiro depdsito.

7. Achar que a sua presenca nio é importante.

Crescemos acostumados a ficar distantes das decisdes mais importantes
de nosso pais, de nossa cidade, de nossa igreja, de nosso bairro, enfim, acos-
tumamos a nos ausentar dos processos decisivos que influenciam de forma
indireta nossas vidas. Esta auséncia interfere negativamente nosso cotidiano.

Numa experiéncia nova de cooperativismo habitacional replicamos
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nossos vicios e novamente a auséncia se faz presente. Embora compreen-
damos que a for¢a do grupo estd na unido demoramos a compreender que
a unido é sindnimo de presenca nas assembléias para debater idéias, pos-
sibilidades, desafios e limites do grupo. Tendemos a achar que ndo somos
importantes para a cooperativa.

Estar na cooperativa é diferente se ser cooperativado. Sé estar de corpo
presente (ou ausente) ndo basta para ajudar na evolugio do grupo. E preciso
ser cooperativado ativo e participante em todas as reunides, nos 6rgaos de
direcio e fiscalizagio. E participando que se exercita a cidadania.

Cada cooperativado é importante em igual medida embora todos sejam
diferentes, de diversas maneiras, de acordo com suas habilidades individuais.

8. Nio reservar a data da Reuniao Mensal.

Todo mundo tem um monte de coisas pra fazer. Isto ¢ fato. Ninguém
estd a toa no mundo. Portanto, a pergunta é muito simples: qual destas coi-
sas deixard de fazer e substituiremos por uma atividade que nos conduza a
casa propria?

Se perguntassemos ao grupo de familias presentes na reunido sobre co-
operativismo habitacional qual é o melhor dia para as reunides mensais é
quase uninime a resposta ser um final de semana. E compreensivel, uma
vez que os cooperativados sdo trabalhadores e merecem descansar a noite,
tendo entdo, tempo livre nos sabados e domingos. Sdo raras as cooperativas
que se encontram de segunda a sexta a noite.

Com esta defini¢do do grupo parece que tudo vai funcionar. Porém,
muitos ndo priorizam a data da reunido e acabam faltando e para isso in-
ventam muitas desculpas - o que é lamentavel, uma vez que o projeto é tio
seu quanto da cooperativa, portanto a desculpa é para si proprio. Este erro é
cometido por cooperativados iniciantes e s6 lhes trard maleficios, pois estio
prejudicando a si préprios, pois, por excesso de faltas, ndo ajudam o grupo
a decidir o modelo de casa que vdo morar.

Nada é mais importante que a reunido mensal da cooperativa habitacio-
nal para uma familia sem casa. E fundamental que se organize com antece-
déncia para liberar a data escolhida pelo grupo para ir a reunido do grupo
que o fard conquistar um lar.
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9/ Perpetuar-se na Coordena¢ao ou na Secretaria do grupo.

O poder é sedutor. Qualquer instincia ou qualquer fun¢do pode nos
seduzir a permanecer em cargos de gestdo. Tem-se a falsa impressdo que
somos donos de algo quando coordenamos grupos. Esta sensagdo de pos-
se pode corromper qualquer pessoa. Por isso nos grupos da COOHABRAS
estimulamos a circulagdo das liderangas em periodos de, no maximo, dois
anos.

Essas mudancas ajudam a oxigenar a caminhada do grupo, pois novas
cabegas trardo novas idéias. Aqueles que pensam o contrario acabam fa-
zendo com que os membros grupo ndo se acostumem a se pensar como
potenciais ocupantes dos cargos da coordenagio e da secretaria. Quanto
mais tempo alguns membros do grupo fizerem uma “danga das cadeiras”
nestes espagos de participagdo, mais dificil serd para um dia substitui-los
quando inevitavelmente necessario.

Isso pode causar um trauma negativo no grupo que nés podemos cha-
mar de “amortecimento das consciéncias”. O bom lider é aquele que prepara
sua sucessdo para que o grupo ndo regrida com a sua saida da coordenacio.
Perpetuar-se nos espagos de coordenagdo da cooperativa habitacional é um
erro gravissimo.

10. ‘Tentar reinventar o processo cooperativista habitacional.

Tem muita gente que depois de conhecer a proposta do cooperativismo
habitacional tem idéias, digamos, pra 1 de excéntricas para solucionar o
problema da habitagdo. Ao invés de abragar a proposta da cooperativa co-
mega a conjeturar novas férmulas de organizagdo coletiva e tenta colocéd-las
em pratica dentro do grupo.

Os “inovadores” acabam atrasando a caminhada na tentativa de “rein-
ventar a roda”. Querendo experimentar novos processos onde se investe
mais recursos para tentar novos processos, onde se investe mais recursos
para tentar encurtar o prazo de contribuigdo, ou querendo comprar dre-
as de terra sem legalizacdo que tem precos reduzidos, querer escolher os
membros do grupo por faixa de renda, por local de trabalho, por bairros e
outros critérios que lhes parecam funcionar melhor.

O problema destas idéias é que desconsideram toda a trajetéria e a his-
toria do cooperativismo habitacional. Muito ja foi feito e experimentado
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para chegarmos neste modelo que se apresenta hoje. Varios erros ja foram
cometidos e muitos acertos reafirmados para consolidar este processo par-
ticipativo.

Naio se pode perder de vista a caminhada dos grupos jé existentes. E nela
que devemos nos espelhar. Olhar para quem ja deu certo e ndo para uma
tentativa que nem se sabe se tem fundamento. Cuidado para nio perder
tempo tentando coisas novas enquanto os demais constroem suas casas.
Criatividade sim, excentricidade néo!

11. Dar ouvidos a quem nao entende de cooperativismo habitacional.

Ao nosso redor temos pessoas que nos estimulam e as que nos desmoti-
vam. As que nos estimulam sdo aquelas que nos querem bem, querem que
mudemos de vida para melhor. J4 as que nos desmotivam sdo aquelas que
desejam que permanecamos sempre no mesmo lugar, para se sentirem su-
periores a nds ou, como elas ndo querem crescer, que nds fiquemos sempre
na mesma condi¢io que elas.

Quando nos cooperativamos nds falamos pra todo mundo a nossa volta
do projeto incrivel que participamos e diante desta novidade as pessoas vdo
reagir comentando positivamente ou negativamente. Cuidado! E nesta hora
que as pessoas negativas tentam roubar nossos sonhos. Elas vao dizer que
0 projeto ndo vai dar certo (mesmo sem dar os motivos), que os trabalha-
dores e trabalhadoras nunca terdo suas casas (nao acreditam em sua classe
social), que vocé perderd todo o seu dinheiro investido (ndo conhecem o
Estatuto Social e o Regimento Interno).

Muitas vezes estas pessoas negativas sdo aquelas que sairam da sua co-
operativa porque faltaram ou ndo contribuiram. Ndo conseguem assumir
o compromisso com a mudanga da prépria condigdo e ndo querem ver os
outros mudando porque isso mostrara que eles que falham por inércia.

Outra possibilidade é de que pessoas de classe social média e alta po-
dem querer desprestigiar a cooperativa e desestimular sua participagio.
Nesta hora é preciso perguntar-lhes se eles tém a solu¢do e se esta disposto
a contribuir com a concretiza¢ido do sonho de sua casa propria e dos demais
membros do grupo.
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12..Nao articular toda a familia no projeto da cooperativa habitacional.

As cooperativas habitacionais constroem moradias para serem habita-
das pela familia do cooperativado e da cooperativada. Contudo, percebe-se
que na maioria dos casos hd a presenca de apenas um membro da fami-
lia nas assembléias e eventos da cooperativa. O que se nota é que somente
aquele que participa estd realmente comprometido com a solu¢ido da mora-
dia que a cooperativa proporcionara.

Enquanto a familia estiver distante da cooperativa ela ndo conseguira
visualizar a casa sendo construida a cada nova assembléia mensal. Ela ndo
vé o crescimento da poupanca conjunta, ndo acompanha os debates sobre
o estilo construtivo e o formato do projeto arquitetonico e urbanistico do
grupo. Em suma, ndo enxerga o sonho se concretizando e por isso no se
envolve.

O efeito negativo do distanciamento dos familiares é que pode acabar
desestimulando o membro da familia que participa e este desistir também.
O que coloca todos em situagdo desfavoravel, pois permanecerdo sem casa
e sem alternativa concreta.

Acreditamos que seja necessdrio criar espagos de envolvimento das fa-
milias. Pode ser um almogo de integracdo, um jantar para comemorar os
aniversariantes do semestre, enfim, algo que provoque a participagdo da
familia toda. Assim vai se criando canais de envolvimento de todos.

13..Nio realizar eventos promocionais (trabalho social).

As cooperativas habitacionais tém realizado muitos eventos a fim de an-
gariar recursos para a poupanga conjunta do grupo. Estes eventos ajudam
a acelerar a compra da area da cooperativa e, por conseqiiéncia, adianta a
construgio das moradias. E nos eventos que se abrem as oportunidades de
cada cooperativado mostrar sua disponibilidade para o trabalho social com
o0 grupo.

Os grupos que ndo realizam eventos pecam por dois motivos, basica-
mente: 1) Por fecharem as portas da participagéo e, 2) Por perder a opor-
tunidade de juntar recursos externos. No primeiro caso o grupo fica inerte,
pois s resta como canal de participagdo a presenca na assembléia. Isso vai
amortecendo os cooperativados e estes ndo se exercitam para assumir os
cargos de diregdo e fiscalizagdo no futuro. No que se refere aos recursos que
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sdo negligenciados pode-se dizer que se tem um prejuizo em potencial, pois
os eventos sempre trazem bons resultados para a cooperativa.

Muitos cooperativados alegam que da trabalho e que o melhor é pagar
a cota-parte mensal para ndo se incomodar. Como se estes tivessem que
trabalhar sozinhos! Na cooperativa o trabalho é dividido e por isso o resul-
tado se multiplica e funciona. A cooperativa que néo realiza eventos tem
resultados econdmicos e politicos inferiores as demais.

14. Nao participar ativamente dos momentos de treinamento com o
Educador Popular na reuniao mensal.

Ninguém nasce sabendo organizar uma cooperativa de habita¢do. Para
aprender é preciso criar os momentos de estudo e partilha de experiéncias.
Se nédo houver a participa¢io dos momentos de formagao na reunido men-
sal para capacitar todos os cooperativados se verificard que as davidas se
tornardo mais fortes que as certezas o que causard instabilidade no grupo.

Acreditar que as “coisas” se ajeitardo durante a caminhada é arris-
cado. Algumas pessoas tém a capacidade de captar o processo, compre-
endé-lo e assimild-lo, porém, outras nio. E sdo estes que precisam de
formagdo para dominar melhor os temas referentes ao cooperativismo
habitacional.

Quem ndo sabe pra onde vai acaba sempre no mesmo lugar. Assim, para
o cooperativado que ndo estd plenamente consciente do projeto que estd
envolvido, tanto faz ficar ou ndo na cooperativa. Veja que o processo for-
mativo, portanto, tem fungéo esclarecedora. Instrugdo para mostrar o cami-
nho. Reflexdo para conscientizar cada cooperativado de que a cooperativa
¢ a maneira mais barata, mais rdpida e mais ampla para os trabalhadores
conquistar a casa propria.

Nio ¢é ttil para a cooperativa manter seus cooperativados na ignoréncia,
quanto mais momentos formativos melhor para todos.
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]1510 ler livros sobre cooperativas habitacionais e cooperativismo.

Ter acesso a livros sobre cooperativismo habitacional e nao 1é-los é ne-
gar-se o direito de aprender mais e comprometer a sua agdo na cooperativa
por falta de conhecimentos contidos nestas obras. A lacuna teérica vai ser
sentida nos préximos passos que a cooperativa tentar dar.

O cooperativado(a) que ndo assumir este bom habito da leitura ficard
defasado em informacdes relevantes e ndo sabera das experiéncias positivas
que o cooperativismo habitacional ja concretizou, realizando o sonho da
casa propria para muitas familias. Estas historias e este histérico estdo em
livros que sdo de facil acesso a todos.

As coordenagdes dos grupos podem estimular a leitura dos materiais
pedagdgicos enviados a todos os membros com este fim, que podem ser
lidas e debatidas em momentos especificos na reunido mensal. Isso ird re-
educar a todos para a leitura e os que ndo compreenderem bem os dados
lidos poderdo tirar suas dividas com os colegas de grupo.

Depois dos primeiros exercicios de leitura todos ficardo ansiosos por
mais informagao e receberdo com disposi¢do obras para esta finalidade. A
cooperativa tem esta fungido social bem definida para ajudar na educagio
para o cooperativismo de seus membros, portanto ndo deverd medir esfor-
OS € recursos para isso.
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A FORMACAO COMO INSTRUMENTO DE

FORTALECIMENTO DO COOPERATIVISMO

Cledir Assisio Magri?
Ivanio Dickmann?®

1. Consideragdes iniciais

Em todas as organizagdes sociais o processo de formagdo apresenta-
-se como importante instrumento na busca de qualificar as intervengdes
desenvolvidas pelas entidades. A forma¢ao desenvolvida com uma meto-
dologia adequada permite ampliar e melhorar processos organizacionais.
Acreditamos que toda organizagdo precisa de formagio e capacitagdo para
os membros que a compde, pois caso contrdrio incorre em estagnar e frag-
mentar as agdes podendo perder seu foco de atuagdo pela estagnagdo no
tema do conhecimento por parte dos seus membros.

A partir desta afirmagio é que desenvolveremos na reflexdo que segue
um conjunto de aspectos referentes a necessidade e importincia de forma-
¢do para o fomento do cooperativismo. Pretendemos apontar um conjunto
de avancos importantes dentro das cooperativas na medida em que aconte-
¢am processos formativos com os sujeitos envolvidos.

Traremos para o debate alguns aspectos do construto teérico de Freire,
principalmente no que diz respeito a sua metodologia, pois acreditamos
que bons processos formativos demandam de bons referenciais teéricos e
deste modo Paulo Freire possui expressivas contribui¢des. Apresentaremos
alguns limites e potencialidade no tema da formagéo na drea do coopera-
tivismo.

A tese central deste debate é que o ato formativo é fundamental no in-
tuito de garantir e possibilitar o fortalecimento do cooperativismo na sua
esséncia, nos seus principios e na sua missdo. Para que isso se efetive é ne-
cessaria uma metodologia que permita este fortalecimento.

2Doutorando em Filosofia pela UNISINOS, Mestre em Educagdo pela Universidade de Passo Fundo
(UPF), pés-graduado Gestao em Desenvolvimento Rural e Cooperativismo de Crédito Solidario (IMED),
pos-graduado em Direitos Humanos pelo (IFIBE); graduado em Filosofia pelo IFIBE, educador popular e
assessor pedagodgico da Cresol Central SC/RS. (cledir@cresolcentral.com.br).

3Presidente da COOHABRAS. Foi Diretor Geral e Educador Popular do Centro de Assessoria em Educa-
¢ao Popular, Cooperativismo e Economia Solidéria - HABESOL, graduando em Histéria pela Universi-
dade de Caxias do Sul (UCS), organizador das cooperativas habitacionais em Veranépolis-RS, durante o
periodo que foi o Chefe do Departamento Habitacional. (ivaniosocial@yahoo.com.br).
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2. A formagao no Sistema Cooperativista

Em um processo formativo junto a uma cooperativa deve-se observar a
légica das relagdes intersubjetivas passando pelo encontro com os outros,
constituindo assim um “estado” de relagdes. E nesta perspectiva de sujeito
em relacdo com os outros que Freire afirma que: “Ninguém educa ninguém,
ninguém se educa sozinho, os homens se educam juntos mediados pelo
mundo”. (1977, p. 27). Ou seja, ndo se trata mais de um educador do edu-
cando, nem de um educando do educador, mas de um educador-educan-
do com um educando-educador. Portanto, nos encontros de formagio os
assessores(as) buscam implementar esta premissa da construgdo conjunta
do conhecimento a partir dos saberes distintos.

Segundo Freire, as relacdes possuem caracteristicas proprias de quem pensa:

A de refletir sobre um ato. Existe uma reflexio do homem
face a realidade. O homem tende a captar uma realidade, fazendo-
-a objeto de seus conhecimentos. Assume a postura de um sujeito
cognoscente de um objeto cognoscivel. Isto é préprio de todos os
homens e ndo privilégio de alguns, por isso a consciéncia reflexiva
deve ser estimulada: conseguir que o educando reflita sobre sua

propria realidade. (1981, p. 30).

Com esta afirmagdo, no processo formativo deve-se buscar a for-
magdo de sujeitos criticos e conscientes com a sua realidade social,
buscando construir um cooperativismo que atenda as necessidades dos
seus cooperativados. Por isso a necessidade de sempre buscar partir
da realidade dos sujeitos envolvidos no processo para fazer os debates
temdticos. Prova disso é que as cooperativas de crédito problematizam
a falta de acesso aos servicos financeiros de seus cooperativados, ja as
cooperativas de habitagdo debatem o déficit habitacional e as causas
que excluem seus membros da moradia. Cada ramo do cooperativismo
tem se dedicado, em seus processos formativos, ao campo de problema
que esta ligado e proposto, nestes mesmos momentos de formagéo, as
saidas dos problemas de forma coletiva e coletivizante, de forma coo-
perativa.

No momento que o ser humano entende, compreende a sua realidade,
pode comecar a levantar problematicas referentes a sua realidade e conse-
quentemente buscar solugdes, respostas. No momento que chegar a tal es-
tado, terd elementos suficientes para comegar a entender a sua prépria agao
e reflexdo, reconhecendo-se um ser inacabado, de relagdes, vocacionado a
ser mais: esta é a concepgdo de sujeito em Paulo Freire.

Neste sentido, o ser humano desenvolve o processo de liberdade, base-
ando-se nos seguintes principios, (FREIRE. 1981, p.40):
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2.1.

2.2.

2.3.

2.4.

Analisa com profundidade os problemas do dia a dia. Nao se
satisfaz com as aparéncias que lhe sio mostradas:

Esta capacidade de andlise dos problemas cotidianos é fruto da
aprendizagem dos processos de formagdo na cooperativa, uma vez
que antes os seres humanos, envoltos nas aparéncias impostas, esta-
vam imunes a possibilidade de mudanga. Os momentos pedagdgicos
das cooperativas sdo instrumentos de mudanga social, pois alteram o
estado de consciéncia do ser humano e o colocam noutra dinimica,
a da descoberta de novas possibilidades de vida e de mundo.

Reconhece que a realidade é mutavel, que nao é algo dado e
acabado, mas é suscetivel de mudangas e transformagdes:

A realidade ja é percebida como algo elaborado por ele proprio
e pelos outros. Sendo algo elaborado por alguém, traz em si, os
objetivos desta elaboragdo. Portanto se os objetivos destas pesso-
as mudam a realidade também pode mudar. Entéo, participando
e acreditando em um projeto cooperativista, inclusivo, pode-se,
junto com outros que compartilham dos mesmos ideais cons-
truir uma nova realidade. Mudar e transformar a realidade é
uma possibilidade real, uma vez que a realidade ndo é mais algo
inerte e impossivel de ser alterada.

Substitui situa¢des ou explicagdes magicas por principios au-
ténticos de causalidade:

A compreensio das coisas do mundo e da vida, torna o ser hu-
mano capaz de compreender aquilo que ele ndo presenciou. Os
fatos sdo compreendidos dentro de uma légica mais complexa,
pois os individuos conseguem, agora, identificar o efeito pela
causa, mesmo que esta nio esteja mais evidente. Isto demonstra
um avango na capacidade de leitura da realidade. Uma transiti-
vidade, como diria Freire, da consciéncia magica e ingénua, para
a consciéncia critica. Este deve ser um dos objetivos centrais da
pedagogia cooperativista.

Procura verificar ou testar as descobertas; esta sempre dispos-
to a rever suas agdes:

A transi¢io para um campo de consciéncia critica ndo isola nem
imobiliza a capacidade do ser humano de re-pensar suas pos-
turas. Atingir um nivel de criticidade da realidade nao significa
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2.5.

2.6.

2.7.

participar de uma ideologia sectdria. Muito antes, pelo contrério,
significa alcangar a capacidade de tornar-se uma “metamorfose
ambulante’, pois se 0 nosso mundo necessita de constantes ajus-
tes, o ser humano também. Estas alteracdes necessdrias para a
constru¢do do novo mundo-politico nio tornam os individuos
volaveis. Sdo alteragdes em fungdo do projeto de mundo e ndo
alteracoes interesseiras de pseudo-convicgoes ideoldgicas.

Ao deparar-se com um fato, faz o possivel para se livrar dos
preconceitos. Ama o dialogo, nutre-se dele:

A exclusdo dos oprimidos ¢ fruto do preconceito para com eles.
Nio pode entdo, repetir tal atitude diante dos fatos, uma vez que
se libertou desta opressdo. Neste caso a postura é dialdgica. Di-
alogo para Freire ¢ a pronuncia amorosa de um novo mundo. O
ser humano critico dialoga sobre os fatos, ndo impde sua verda-
de sobre os outros. Anuncia suas concepgdes para ser analisado
pelos interlocutores. Isto provoca uma nova situacio, onde se-
res pronunciam juntos uma nova sintese, uma construgio feita
numa nova linguagem respeitosa e amorosa, sem imposigdes de
qualquer parte. O didlogo, como concebido por Freire, pronun-
ciard o novo mundo mais igual e cooperativo.

Possui grande abertura ao novo, sem ser arrogante ao velho
por ser velho:

Quem experimenta o novo estard sempre aberto as novidades.
Pois o novo, aqui, significa um mundo melhor para todos e to-
das, onde ndo havera mais opressdo que massifica e prejudica
os mais pobres, os negros, as mulheres... Naturalmente o que ¢
velho e que serviu de instrumento de opressdo nao cabe mais a
quem fez esta nova experiéncia libertdria. Na opgdo assumida
de abertura ao novo, o ser humano respeita o que é velho, sem
reproduzir atitudes de arrogéncia e ofensa. Apenas foca na sua
nova trajetdria de constru¢io do mundo onde o novo se consoli-
de como projeto de sociedade e de ser humano.

Ama a justica e a pratica:

O ser humano em processo de liberdade descobre na justica uma
bandeira fundamental para servir de base da nova sociedade que
deseja ver construida no seu projeto de mundo. Assim sendo, a
justica é um exercicio cotidiano na vida daqueles que pronun-



ciam um mundo mais igual. E uma aproximagio amorosa que
resulta em uma pratica de vida que nio oprime mais, que é mais
equinime, que garante a todos os direitos fundamentais na vida.
Assim se pensa e assim se faz.

2.8.  Luta por um ideal de vida e é coerente a ele:

O que era externo ao ser humano no inicio desta reflexdo ago-
ra se encarna e se torna parte dele. A sua evolu¢io em relagdo
as andlises da realidade se materializam em projeto de vida.
Transmutam-se em ideal. Sendo agora projeto, precisa de uma
execugdo para tornar-se realidade concreta. A coeréncia com os
ideais impulsionam o ser humano para uma pratica que ganha
forga social pois é percebida pelos demais como algo portador de
verdade, uma vez que se torna perceptivel a consonancia do que
é dito com o que é feito. Este projeto transcende o ser humano e
se torna, entdo, projeto de sociedade.

Para Freire, a auto-reflexdo contribui na construc¢éo da liberdade poli-
tica e da participagdo social, pois ndo se trata de uma liberdade descom-
prometida com o mundo, com a realidade, mas pelo contrério, trata-se de
uma liberdade que impulsiona o sujeito ao compromisso politico com a
transformacio social.

Neste sentido T4nia Maria M. Sampaio, escreve no seu artigo sobre
“Questéo Freriana da educagdo como praxis politico-filosofica” que:

Atinamos que, distanciando-se do seu mundo, problematizando-
-0, “decodificando-0” criticamente, no mesmo movimento da consci-
éncia, o alfabetizando em Freire redescobre-se como sujeito instaura-
dor desse mundo e de sua experiéncia. Testemunhando objetivamente
sua histdria, mesmo a consciéncia ingénua acaba por despertar critica-
mente, para identificar-se como personagem que se ignorava e é cha-
mada a assumir seu papel. A consciéncia de si e a consciéncia do mun-
do crescem juntas e em razio direta; uma comprometida com a outra.
Evidencia-se a intrinseca relagdo entre conquistar-se, fazer-se mais a
si mesmo e conquistar o mundo. Af a esséncia humana existencia-se,
auto desvelando-se como histdria. Mas essa consciéncia histdrica, ob-
jetivando-se reflexivamente, surpreende-se a si mesma, passa a dizer-
-se, torna-se consciéncia historiadora: o alfabetizando é levado a escre-
ver a palavra escrita em que a cultura se diz e dizendo-se criticamente
deixa de ser repeti¢do intemporal do que passou para temporalizar-se,
para conscientizar sua temporalidade constituinte, que é o anuncio e

promessa do que hd de vir. E isto é praxis freiriana. (1995, p.83).
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No momento que o sujeito comeca a conscientizar-se de seu papel no
mundo, conseqiientemente assumira sua fun¢do de agente transformador
da realidade opressora. Ele passa a ser sujeito de sua histdria, passa a es-
crever sua histdria e ao escrever sua histéria de forma consciente ele sera
um sujeito livre e sendo livre estara se comprometendo com a sua realidade
concreta. Tal comprometimento é praxis, agdo e reflexdo, que acontece no
exercicio de transformagio da realidade opressora.

A conscientizagdo do sujeito pela educagio faz com que o su-
jeito se comprometa com a transformacdo da realidade, buscando
a libertagdo. Desta forma, vemos como a Pedagogia de Freire é uma
proposta de libertagio para todos os homens oprimidos. Por isso,
Freire ndo é apenas uma caixa de ressonancias dos gritos dos oprimi-
dos, mas é portador da mensagem real da libertagdo dos mesmos. Li-
bertagido conseguida através da educagdo que provoque o educando
a conhecer a realidade objetiva, a opressdo e agencia o seu processo

de libertagio em comunhio com os outros. (SIMOES, 1981a, p. 19).

No processo formativo nos distintos segmentos sociais, bem como no
cooperativismo, a escolha da metodologia, do método, do caminho é fun-
damental no sentido de garantir que a formagéo tenha o éxito, o resultado
desejado, esperado em vista de fortalecer a légica da organizagdo social a
partir do cooperativismo.

No nosso trabalho como educador popular, compreendemos a capacita-
¢do e a formag¢do como um conjunto de condi¢des que possibilitam aos par-
ticipantes envolvidos o desenvolvimento e a qualificagdo de determinadas
competéncias e atitudes. A formagéo vai além de atividades pontuais como
cursos e palestras. Envolve um conjunto de técnicas e dindmicas a serem
utilizadas de acordo com os objetivos da agdo formativa.

O horizonte da formagao encontra-se no objetivo estratégico do projeto a
ser construido e desenvolvido, propondo desenvolver um processo que ajude
os sujeitos envolvidos no processo a se construirem e se afirmarem como su-
jeitos individuais e coletivos nos processos organizativos sociais nos quais fa-
zem parte. Estes sujeitos sociais precisam se capacitar de forma interdiscipli-
nar para agir com autonomia e incidir nos processos sociais. Por outro lado,
o conhecimento produzido conjuntamente precisa ajudd-los a criar/construir
atitudes e responsabilidade comprometidas com a transformagéo social.

Nas cooperativas os processos formativos/pedagogicos sdo coletivos e cole-
tivizantes, para garantir uma experiéncia pratica na hora que se aprende a viver
de forma cooperativada. Ndo podemos pregar o cooperativismo e isolar os seres
humanos em solugées individuais. Os problemas atacados pelas cooperativas
sdo problemas coletivos, portanto as solu¢des também precisam ser coletivas.

O método de aprendizagem no meio cooperativista para as bases das
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cooperativas necessita estar em sintonia com o nivel de consciéncia destes
cooperativados. Se forem cooperativados iniciantes precisam ser iniciados
em processos pedagogicos introdutdrios. Se forem cooperativados com
mais vivéncia na cooperativa podem ser mais exigidos quanto a participa-
¢do e a reflexdo sobre a pratica cooperativista, podendo também assumir
papéis de coordenacio e dire¢do na cooperativa.

Assim, queremos afirmar que a pedagogia cooperativista é parte da or-
ganizacdo da cooperativa e ajuda esta a se solidificar e se manter em expan-
sd0, uma vez que cria, em seu proprio corpo social as liderancas novas para
fazer a cooperativa crescer em quantidade e qualidade. Entdo, ndo é s6 uma
questdo se ensinar ou ndo os cooperativados, mas sim de garantir ou nio a
subsisténcia da cooperativa.

Paulo Freire na Pedagogia do Oprimido, afirma: “Dizer que os homens
sd0 pessoas, e, como pessoas, sdo livres, e nada concretamente fazer para
que esta afirmagdo se objetive, é uma farsa” (Freire, 1970). Assim, a forma-
¢do e a capacitagdo tém a finalidade de ajudar e qualificar os sujeitos envol-
vidos no processo, neste caso os cooperativados a assumirem praticas éticas
nas lutas populares, como citamos acima.

A esséncia desta metodologia é fundamentada na educagdo popular?,
a qual como um processo de formacio e desenvolvimento do ser humano
que interage individual e coletivamente, construindo experiéncias que, sis-
tematizadas, produzem novos conhecimentos. A educagio popular é enten-
dida como o processo educativo que contribui para que o povo se constitua
como sujeito coletivo, capaz de ser protagonista na defini¢do e satisfagdo de
suas necessidades imediatas, articuladas com o projeto global de sociedade,
visando a constru¢do de hegemonia das classes populares.

O método de educagdo popular® no trabalho com os movimentos so-
ciais ndo pode ficar restrito as técnicas empregadas na educacéo tradicio-
nal, se restringindo apenas ao ato de educar como a transmissdo de algo
acabado, fornecendo-se um banco de dados sem significacdo para a vida
dos educandos, mas sim, envolver as pessoas no processo de construgdo do
conhecimento, como sujeitos da propria emancipagio, que se da dentro de
uma perspectiva politica de classe e que toma parte ou se vincula a acio or-
ganizada do povo para alcancar o objetivo de construir uma nova sociedade.

O processo formativo implica numa estreita relagio entre o assessor/
educador popular e o publico envolvido. Ambos sdo postos numa relagio
de co-educagio, e, como sujeitos da agdo, buscam fundamentalmente dois

*Cf. Texto produzido pelo CEAP (Centro de Educagio e Assessoramento Popular), Caderno II, Projeto de
Capacitagao de Agricultores e Agricultoras Familiares da Regido da Produgao do RS. Elaborado por Rene
Cecconello com a colaboragio de Volmir Brutscher e Valdevir Both, p.12, 2006. Recomenda-se também a
leitura do livro Primeiras Palavras em Paulo Freire de Ivanio Dickmann e Ivo Dickmann.

*Que parte da realidade dos envolvidos, passa pela produgao coletiva (intersubjetiva) de conhecimento e
contribui na organizagao socio-politica dos Sujeitos Sociais Populares
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objetivos: um primeiro é a troca de conhecimentos entre o educador e o pt-
blico com o qual interage, oportunizando para que as diferentes concepgdes
ou visdes de mundo/realidade sejam explicitadas a partir da linguagem, e
confrontadas mutuamente; o segundo trata de abrir mediagées que facili-
tem o fluxo de conhecimento, remetendo para um esfor¢co metodoldgico
em que o conhecimento (sempre entendido como processo) tenha canais
de transito simplificados entre educador e participantes. Este exigente pro-
cesso de educagido ocorre 3 medida que o educador/assessor e o e publico
envolvido pdem em comum os seus conhecimentos e os aprimoram con-
juntamente no cotidiano de suas praticas; sem esta interacdo permanente
néo se desenvolvem processos de formagéo e capacitagio.

A educagio popular tem a fungio de contribuir metodologicamente na
organizagdo politica das classes populares, criando condi¢bes para superar
o padréo cultural imposto pelas elites. Os movimentos sociais quando tem
ousadia criam as condi¢des de produzir uma nova cultura, fundamentada
no didlogo inter-subjetivo dos agentes politicos, a fim de constituir novos
espagos e estruturas sociais calcados na idéia da emancipagdo popular e do
principio da justica social.

Assim, a concepgdo de educagdo popular a qual estamos nos referin-
do tem compromisso politico com as classes populares, apontando para a
constituicdo de uma cultura popular que contém no seu cerne a idéia de
transformacédo da atual forma de organizacédo social. Estamos falando, por-
tanto, que a educagdo popular tem enlaces profundos com o que é chamado
de projeto politico de sociedade, tendo comprometimento tedrico e pratico
com a emancipagdo dos sujeitos individuais e coletivos para a libertagdo do
ser humano de qualquer tipo de opressao.

Percebe-se, portanto, que a educagao no meio cooperativista supera a
pura transmissdo de contetidos. Ela esta preocupada com a transformagio
do cooperativado em um novo ser humano. Pois, sem um novo ser humano
capaz de refletir sobre os problemas que ele tinha antes de participar do
projeto coletivo, a cooperativa perde sua razio de ser e seus apoiadores, que
ndo conseguiriam perceber que a cooperativa solucionou seus problemas
porque construiu solugdes fora da légica cotidiana excludente.

3. Limites no processo de formac¢ao das cooperativas

Apesar de termos a clareza da importancia dos processos formativos no
intuito de fortalecer o cooperativismo, isso ndo nos exime de apontarmos o
conjunto de limites que muitas vezes é percebido no decorrer da formagio
nos diferentes segmentos sociais e nas cooperativas nao ¢é diferente.

As partir das experiéncias vivenciadas com cooperativas, apesar de toda
compreensédo da importancia da formagdo e capacitagdo no sentido de garan-
tir um processo consistente e solido em vista da conquistas dos objetivos a
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qual a cooperativa se propde é notério que em alguns casos a formacéo acaba
ndo sendo a prioridade dentro do processo. Ou seja, ndo é dada a devida aten-
¢do para este tema que acaba tornando-se secundario diante da infinidade
de agdes que precisam ser desenvolvidas e a partir desta premissa coloca-se
em jogo um processo social importante, devido & escolha de foco que é feita.

Esta escolha é feita pelas pessoas que coordenam o processo, neste caso
a diregdo da cooperativa, pois o foco acaba sendo outro, também importan-
te, mas devido a auséncia da formag¢ao acaba sendo mais dificil de ser alcan-
¢ado. Neste caso o foco no objetivo suplanta o método que tornaria possivel
realiza-lo. O antidoto para este erro seria um planejamento estratégico mais
consistente fazendo com que as liderangas percebam que para a consecugao
dos objetivos sociais da cooperativa é necessario um campo mais amplo de
acoes, entre elas estd o processo de formagao como instrumento de solidifi-
cac¢do dos principios cooperativistas.

Atrelado a estes limites, percebe-se em alguns casos que quando a for-
magdo ¢ assumida pela coordenagdo da cooperativa, devido a falta de uma
metodologia adequada, que dialogue com a realidade, o processo formativo
teoricamente pode acontecer, mas ndo tera o éxito, o retorno, o resultado es-
perado. Pois ndo aglutinou os elementos necessarios no sentido de garantir
um processo participativo, que prime pela constru¢ido do conhecimento de
forma conjunta, coletiva, sendo o assessor, o educador juntamente com edu-
cando, o cooperativado, sujeitos do saber, sujeitos do conhecimento. O anti-
doto neste caso é ter o processo de formagio sendo conduzido por um Edu-
cador Popular capacitado para esta tarefa. Da mesma forma que nem todos os
cooperativados estdo preparados para assumir a presidéncia da cooperativa, a
diretoria pode néo ser capaz de conduzir processos de Educa¢io Popular com
seus cooperativados. Uma equipe pedagdgica é obrigagdo das cooperativas. E
um principio do cooperativismo a educag¢do cooperativista.

Em alguns casos o tema da formacdo estd presente no planejamento
das agdes da cooperativa, mas acaba nido sendo executado por diferentes
motivos, que vai desde a falta de tempo, de recursos, de prioridade, de arti-
culagdo e ocorre que passa o tempo e a formagdo ndo acontece. Temos que
entender que a formagio no processo cooperativo nio se restrinja ao espago
do encontro prdprio para a formagio, pois o processo, a organizacdo em
si € agdo formativa, mas o que estamos apontando ¢ a necessidade de mo-
mentos, espagos especificos para o aprofundamento de temas geradores que
visam aprofundar e qualificar o processo. E muito importante ndo criarmos
a ilusdo de que os cooperativados vao, em momentos determinados, sentar
em uma sala de aula para participar da formacéo da cooperativa. O antido-
to para este problema é a inova¢do nos canais de formacdo. Cada gesto da
cooperativa tem que ser pensado de forma pedagdgica, pois um panfleto
podera surtir mais efeito do que um livro para alguns, entretanto outros,
poderio se aprofundar mais com uma cartilha, ou um video, um programa
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na radio local, ou um calendario informativo e assim por diante. De qual-
quer forma serd preciso criar espagos sistematicos onde o Educador possa
criar uma problematiza¢do sobre todos estes materiais a fim de aprofundar
e consolidar o conhecimento.

Outro limite percebido nos processos de formagao das cooperativas é
o0 pouco envolvimento de todos os cooperativados o que acaba gerando o
descomprometimento destes com a cooperativa, pois a formagio deve des-
pertar nos cooperativados o sentimento de pertencimento, sentir-se parte
da cooperativa e ndo alguém externo ou paralelo a ela. As liderangas coope-
rativistas ndo precisam se preocupar com a quantidade inicial de membros
nos momentos de formagao. Precisam elaborar estes momentos de maneira
que eles sejam atrativos e dindmicos no dia da formacéio e que se tornem re-
plicaveis pelos participantes, ou seja, que eles saiam dos espagos de forma-
¢do da cooperativa contando para seus amigos, parentes, vizinhos e colegas
de trabalho o que aprenderam. Isso s6 acontecera se ele compreendeu os
temas que foram trabalhados no momento pedagdgico e se ele acha perti-
nente a vida dos seus interlocutores.

O nosso objetivo neste primeiro momento foi apresentar alguns dos
principais limites existentes nos processos formativos das cooperativas e,
em muitos casos, a auséncia da formagéo, o que torna ainda mais grave a
situagdo em vista de percebermos que tais situagoes prejudicam o fortale-
cimento e a expansdo do cooperativismo como um todo. E um desafio que
estd lancado as cooperativas: superar estes obstdculos de forma criativa para
consolidar cada vez mais o sistema cooperativista.

4. Potencialidades no processo formativo nas cooperativas

No item anterior socializamos alguns dos limites que sdo percebidos
com freqiiéncia na formacdo dentro das cooperativas. O objetivo neste item
¢ de dialogar sobre os pontos fortes quando nos reportamos ao tema da
formagéo dentro das cooperativas e seus respectivos desdobramentos.

Uma primeira afirmac¢do importante é o fato de que diante das expe-
riéncias que vivenciamos em todas as situacdes que houve uma formagéo
permanente e aprofundada as mudangas, os resultados sdo perceptiveis
dentro do processo. Fica evidente que a formagdo possibilita um conjunto
de mudangas, de transformac¢des que geram a qualificagdo do processo e
respectivamente o fortalecimento da a¢éo da cooperativada.

No Sistema Cresol (Cooperativa de Crédito Rural com Interagio Soli-
daria) o processo foi sendo construido e desenvolvido de forma conjunta,
participativa, percebeu-se um aumento e comprometimento com a partici-
pagdo das agdes, pois estes comecaram a perceber-se como atores sociais do
projeto e ndo como meros espectadores, o que os torna comprometidos e
engajados com as a¢des da cooperativa.

62



Nas cooperativas habitacionais depois de um processo de trés etapas de for-
magao para as Diretorias e para as Assembléias mensais, notou-se claramente a
insercdo e participacdo mais efetiva dos cooperativados nos processos internos
da cooperativa, como os eventos de arrecadagio de fundos, ocupagio de cargos
de diregio e fiscalizagdo e multiplicagdo da cooperativa junto & comunidade.

Na medida em que o processo de formagdo vai sendo desenvolvido
percebeu-se 0 aumento da participa¢ido nas assembléias tanto quantitativo,
mas acima de tudo uma participagdo qualitativa, pois os cooperados co-
mecaram a ser mais proativos e propositivos visando construir agdes que
viessem ao encontro dos anseios da cooperativa.

A formacédo deve ser planejada de forma permanente e em diferentes
escalas de acordo com o papel e responsabilidade de cada um dentro da
cooperativa, isso porque a responsabilidade da coordenagio ¢é diferente do
papel dos cooperativados em geral.

O processo de formagio deve acontecer com a diregdo, com os colaborado-
res, com as liderangas e com os cooperativados em geral, na medida em que a for-
magcdo avanca e se expande nos diferentes segmentos, com o planejamento para
cada um deles, observa-se significativos avangos nestes segmentos e tais avangos
refletem no desenvolvimento e trabalhos que so feitos por estas cooperativas.

Trata-se de um conjunto de agdes que sdo desenvolvidas dentro das co-
operativas e a partir destas agdes formativas pretende-se buscar o desenvol-
vimento e o fortalecimento do cooperativismo. O que se percebe é que com
a formacio das liderangas das cooperativas, a participagdo na vida e diné-
mica da cooperativa tem aumentado de forma significativa, fazendo com
que estas liderancas passem a incidir de forma mais direta nas atividades
desenvolvidas pela cooperativa.

Na medida em que as cooperativas se desafiam a construir e pensar
acoes formativas para os sujeitos envolvidos no processo sendo fiéis a um
dos sete principios do cooperativismo que trata exatamente da formagaio,
educagdo e informagio, ou seja, é missio, funcdo do cooperativismo fazer
com que seus cooperativados possam receber formacio, capacitagio, infor-
magdes e que este processo lhes traga primeiramente a qualificagdo pessoal
e esta qualificacdo possa ser colocada a servigo da cooperativa no sentido de
garantir o seu fortalecimento.

E fundamental que as cooperativas promovam a educagio e a formagio
dos seus membros, dos representantes eleitos e dos trabalhadores, de forma
que estes possam contribuir, eficazmente, para o desenvolvimento das suas
cooperativas. Este processo formativo deve despertar nos membros da coo-
perativa a percepgdo das vantagens da cooperagdo de tal maneira que eles se
sintam responséveis por transmitir esta boa noticia aqueles que os rodeiam
no dia-a-dia, desta forma estaremos multiplicando o cooperativismo atra-
vés de um testemunho seguro dos cooperativados que tiveram suas vidas
transformadas por alguma cooperativa.
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5. Consideragdes finais

A partir das experiéncias vivenciadas com cooperativas, apesar de toda
compreensdo da importincia da formagdo e capacitagdo no sentido de ga-
rantir um processo consistente e sdlido em vista da conquistas dos objetivos
a qual a cooperativa se propde ¢é notério que em alguns casos a formagio
acaba ndo sendo a prioridade dentro do processo. Ou seja, ndo ¢é dada a
devida atengdo para este tema que acaba tornando-se secundério diante da
infinidade de ag6es que precisam ser desenvolvidas e a partir desta premis-
sa coloca-se em jogo um processo social importante, devido a redugéo de
acoes em detrimento da escolha de foco que é feita.

Com a formacéo obtivemos uma aproximagdo maior entre os coopera-
tivados e uma aglutinacéo no sentido de somar forcas em vista de alcancar
o objetivo na qual a cooperativa se propde, pois estes conscientizam-se que
o caminho do cooperativismo, associativismo é o adequado em vista da
conquista daquilo na qual os cooperativados se propdem.

A pritica educativa, sob orientagdo de Educadores Populares, oportu-
niza a apropria¢do do conhecimento, possibilitando desenvolver instru-
mentos de critica a esse conhecimento e capacitando a produgédo de novos
saberes a partir da analise da realidade em questao. Este processo tem em si
a capacidade de assegurar uma agdo transformadora, superando o dogma-
tismo e a retransmissdo de verdades prontas.

Com os processos formativos desenvolvidos nos diferentes segmentos
sociais e, dentre eles no cooperativismo, buscamos de forma permanente
despertar nos sujeitos envolvidos no processo o compromisso para que es-
tes sejam os protagonistas da historia. O trabalho estd pautado pela logica
da construgdo do saber de libertagdo para a emancipagdo do povo; afirman-
do os direitos humanos e valorizando a cidadania.

Deste modo um dos pressupostos importantes é de que o conhecimen-
to é algo que se constroi coletivamente a partir da realidade e da vivéncia
cotidiana, sendo o sujeito da educagdo o préprio educando. A formagio
construida sobre estes principios estimulard o chamado “trabalho de base’,
para que toda a agdo seja de fato enraizada no meio do povo e que reflita
efetivamente a vontade da populagdo envolvida.
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O CAMINHO SE FAZ
CAMINHANDO

Depois de ler estes passos para organizar uma Cooperativa de Habita-
¢do é preciso se fazer algumas perguntas:

« Temos interesse de que este projeto se inicie em nosso munici-
pio?

« Ha a inten¢do que as pessoas de nosso municipio que ndo tem
moradia se organizem para obter moradia digna e de qualidade?

«  As institui¢des sociais, as empresas e o Poder Publico gostariam
de ser parceiros de um processo de organizacdo da Cooperativa
Habitacional Central do Brasil e ser lembrado como o pioneiro
nesta nova matriz habitacional?

Se as respostas para estas perguntas forem positivas, faz-se necessério
contatar nossos Articuladores Sociais e/ou Educadores Populares, comegar
a articulagdo, montar uma equipe minima que dard os primeiros passos,
para depois todos percorrermos este “caminho-sem-volta” para dentro de
nossos lares através da COOHABRAS, mostrando o quanto a comunidade
esperava uma oportunidade para contribuir na superagdo do déficit habi-
tacional.

Aos corajosos e ousados estd reservado os grandes feitos da histéria
€ aos temerosos o esquecimento e 0 remorso por ndo terem tentado
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MINUTA DE LEI MUNICIPAL DE FOMENTO

AO COOPERATIVISMO HABITACIONAL

LEI MUNICIPAL N°, DE (dia) DE (més) DE (ano).

INSTITUI A POLITICA MUNICIPAL DE FOMENTO
AO COOPERATIVISMO HABITACIONAL
AUTOGESTIONARIO NO MUNICIPIO E DA
OUTRAS PROVIDENCIAS.

O Prefeito Municipal de (nome do municipio), Estado do (nome
do Estado). Fago saber que a Camara Municipal de Vereadores
aprovou e eu sanciono e promulgo a seguinte Lei.

Capitulo I
Do Sistema Municipal de Fomento

Art. 1°. A Politica Municipal de Fomento ao Cooperativismo Habita-
cional Autogestiondrio integrard a Politica de Desenvolvimento Municipal
no que tange ao cooperativismo habitacional, e visard o fomento as coope-
rativas, redes, foruns e empreendimentos de autogestdo, incentivando a sua
difuséo, sustentabilidade e expanséo.

Capitulo II
Do Cooperativismo Habitacional Autogestionario

Art. 2°. O Setor do Cooperativismo Habitacional é formado por coo-
perativas com seus estatutos sociais devidamente registrados, féruns, redes
e empreendimentos de autogestdo que preencham alguns dos seguintes re-
quisitos:

I - sejam organizados sob os principios da cooperagio, da solidariedade,
da autogestdo, da sustentabilidade econémica e ambiental e da valorizagio
do ser humano e do trabalho;

IT - cujo objetivo, patrimonio e os resultados obtidos sejam revertidos
para melhoria, sustentabilidade e distribuicdo de renda e bens entre seus
associados;

III - que tenham por instdncia maxima de deliberagdo, para todos os
fins, a assembléia periddica de seus associados, onde todos tenham direito
a voz e voto, e por instincias intermedidrias aquelas que garantam a par-

69



ticipagdo direta dos associados de acordo com as caracteristicas de cada
empreendimento;

IV - que adotem sistemas de prestagdo de contas detalhadas de acordo
com as necessidades e interesses dos associados, em especial do Fundo de
Assisténcia Técnica, Educacional e Social;

V - cujos sdcios sejam seus trabalhadores, produtores, usudrios ou ges-
tores;

VI - cuja participagao de trabalhadores nao associados seja limitada em
relagdo ao niimero de cooperativados;

§ 1°. Serdo consideradas ainda, integrantes deste instrumento de fo-
mento, as entidades de apoio, aquelas organizagdes e instituigdes, sem fins
lucrativos, que formulam, fomentam e apéiam o Cooperativismo Habita-
cional Autogestionario;

§ 2°. Excepcionalmente, por necessidades comprovadas por motivos de
sazonalidade na produgéo, podera ser admitido, em carater temporario, nu-
mero de trabalhadores ndo associados, superior ao disposto no inciso V1.

Capitulo III
Dos Objetivos e Instrumentos

Art. 3°. Sdo objetivos da Politica Municipal de Fomento as Cooperati-
vas Habitacionais de Autogestdo que integram este projeto:

I - promover e difundir os conceitos de associativismo e cooperativis-
mo, solidariedade, autogestdo, desenvolvimento sustentavel e de valoriza-
¢do das pessoas e do trabalho;

II - proporcionar a criagdo e manuten¢io de oportunidades de trabalho
e a geragdo e distribuicdo de renda e bens entre seus cooperados;

III - estimular a produg¢do e o consumo de bens e servicos oferecidos
pelo Setor Alternativo da Economia Popular Solidaria e do Cooperativismo
Autogestiondrio;

IV - oportunizar, através de formagdo e acompanhamento adequados,
habitac¢do digna e a preco de custo aos membros das Cooperativas Habita-
cionais.

Art. 4°. Sdo instrumentos da Politica Municipal de Fomento as Coope-
rativas Habitacionais de Autogestdo que integram este projeto:

I - educagio, formagio e capacitagdo para cooperagio e autogestio;

IT - assessoria técnica para elaboragio de projetos arquitetonicos e urba-
nisticos de loteamentos populares;

III - apoio a promogdo comercial e constituicdo de demanda através de
assessoria técnica, abertura de mercados, compras governamentais e esti-
mulo ao consumo dos produtos e materiais de construgéo alternativos e
ecolégicos;
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IV - apoio a pesquisa, & inovagio, desenvolvimento e transferéncia de
tecnologias apropriadas aos empreendimentos;

V - incubagio e apoio técnico para criagdo de novas cooperativas habi-
tacionais de autogestao;

VI - apoio técnico e assessoria a recuperagao e a reativacao de coopera-
tivas habitacionais que tenham decretado dissoluc¢éo ou liquidagao;

VII - apoio juridico e institucional a constitui¢gdo de cooperativas habi-
tacionais autogestiondrias;

VIII - incentivo a implantagdo das cooperativas através de maquinas e
equipamentos e acessorios integrantes do patriménio do Municipio;

Capitulo IV
Dos Integrantes do Sistema Municipal de Fomento

Art. 5°. A Politica Municipal de Fomento as Cooperativas Habitacionais
Autogestiondrias prevista nesta Lei, serd implementada através de um Siste-
ma Municipal pelo Departamento Habitacional, diretamente ou firmando
convénios, parcerias ou instrumentos similares, com as seguintes institui-
goes:

I - Estado do Rio Grande do Sul, através de seus 6rgidos da administra-
¢do direta e indireta;

II - Municipios, por meio dos seus Orgios de Administragio;

III - Universidades, Instituiges Tecnoldgicas e de Pesquisa;

IV - Institui¢es Financeiras que disponibilizem linhas de crédito;

V - Entidades de Apoio e outras entidades publicas e entidades privadas
sem fins lucrativos, que atuem com cooperativismo;

VI - Organizagdes Nao-Governamentais, Associagdes e Grupos de As-
sessoria e Educagdo Popular que trabalhem com Cooperativismo.

Capitulo V
Do Fomento ao Desenvolvimento do Cooperativismo
Habitacional Autogestionario.

Art. 6°. Os empreendimentos do cooperativismo habitacional autoges-
tiondrio terdo prioridade e critérios diferenciados para a obtengdo de in-
centivos ao investimento e a sua implanta¢io, dada a sua importincia na
reducio do déficit habitacional no municipio.

Art. 7°. O Municipio apoiard e promovera pesquisas, desenvolvimento

e transferéncia de tecnologias adequadas as necessidades dos empreendi-
mentos do Cooperativismo Habitacional Autogestionario.
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Capitulo VII
Da Aplicagio da Politica Municipal de Fomento ao Cooperativismo
Habitacional Autogestionario

Art. 8°. A aplica¢do da Politica Municipal de Fomento as Cooperativas
Habitacionais Autogestionarias sera organizada e acompanhada pelo Con-

selho Municipal de Habitagao.

Art. 9°. Esta Lei entra em vigor na data de sua publicagio.
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