Distintos conceitos para o
entendimento da Economia Solidaria

A BAHIA ANALISE E DADOS’ por ocasidao do Forum Social Mundial/Porto Alegre/
2002 entrevistou José Luis Corragio, sobre sua trajetoria pessoal e aproximacéo com
o tema da Economia Solidaria. Economista, pesquisador titular do Instituto del
Conurbano e Reitor da Universidad Nacional de General Sarmiento (Buenos Aires),
José Luis Coraggio € também assessor da Rede Tematica “Politicas Sociales Urba-
nas”, do Programa URB-AL. Pesquisador de reconhecido prestigio internacional, au-
tor de inimeros artigos e livros com analises que se situam entre as mais instigantes,
originais e inovadoras nos campos da economia popular urbana, das politicas sociais
e do desenvolvimento local.

A&D: Conte-nos um pouco da
sua historia e como vocé se apro-
Ximou do tema que tratamos nes-
te momento, a Economia Solidaria.

Coraggio: Bem, a minha pre-
ocupagao com estes assuntos co-
mecou na Nicaragua, quando eu
era pesquisador da Coordenado-
ria Nacional de Pesquisas Cienti-
ficas e Sociais, no periodo
sandinista, e percebemos que
existiam dois problemas em rela-
¢do a Economia Popular. O pri-
meiro era que os dirigentes
revolucionarios tinham dificuldade
em compreender, ao menos do
meu ponto de vista, a légica da
economia informal urbana. Por
exemplo, se alguém queria ter um
pequeno empreendimento que

" Entrevista concedida a Débora Nunes, douto-
ra em Urbanismo (Universidade Paris XII), pro-
fessora e pesquisadora da UNIFACS e da UNEB.
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vendesse uma variedade de bens —
sapatos, ovos, fruta, roupas, etc.
— a revolucdo ndo aceitava, pois
gueria ordenar o mercado, queria
gue um se especializasse em ven-
der banana verde, um outro, sa-
patos, 0 seguinte, ovos, e assim
por diante. Se pensassemos do
ponto de vista do funcionamento
da economia familiar, esta propos-
ta ndo era conveniente.

Também havia uma luta con-
tra a especulacdo, mas a politica
econdmica gerava a especulagéo.
Se alguém, por exemplo, compra-
va um queijo no mercado e o le-
vava para vender de casa em
casa, em pedacos, isso era con-
siderado atividade especulativa.
Quer dizer, ndo havia compreen-
sdo da légica dessa economia.
Entdo, nds fizemos um levanta-
mento que tinha como objetivo
entender o funcionamento das
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unidades domeésticas. Esse levan-
tamento mostrava claramente
como as unidades domeésticas
ajustavam a sua participagdo no
mercado de trabalho: isso signifi-
cava ter um emprego assalariado
gualquer, que, durante a revolu-
¢do, dava acesso a um pacote
bésico de bens que se adquiriam
com um cartéo, e, por outro lado,
participar do mercado informal
para poder completar a renda.
Todo esse tipo de coisas era difi-
cil de entender, se a partir de uma
visdo um pouco rigida de como a
economia e a satisfacédo das ne-
cessidades sdo organizadas.
Havia também um problema
de incompreenséo e de falta de
articulagdo entre os cédigos de
comunicacéo, entre o codigo dos
setores populares e o dos diri-
gentes revolucionarios, dos téc-
nicos. Foi com base nisso que eu
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comecei a conceber a idéia de
que era preciso estabelecer uma
outra comunicacdo, uma outra
compreensdo, 0 que exigia que
se pesquisasse e entendesse
essa economia.

A&D: Nesse periodo vocé ti-
nha em torno de 40 anos. Quais
eram os autores que lhe inspira-
vam essa compreensdo?

Coraggio: Bem, procurei e
achei antecedentes em trabalhos
feitos no México sobre o que, na-
guela época, se chamavam estra-
tégias de sobrevivéncia. Essa era
uma expressao discutida, achan-
do alguns que se tratava de es-
tratégias de vida. Entretanto, o
debate era muito limitado, estava
muito centrado no lar, no tema da
reproducdo, inclusive biolégica,
ou na explicacdo do porqué os
camponeses tinham filhos, do
ponto de vista econdmico. Discu-
tia-se também a importancia do
trabalho doméstico. Tudo isso era
uma fonte util para se refletir. Po-
rém, eu nao estava muito con-
centrado em entender a unidade
doméstica, o que me interessa-
va era a unidade doméstica den-
tro de um projeto de mudanca
social, de transformacao social,
de revolucgéo.

A&D: As discussées da antro-
pologia que se produziram nessa
época, como a idéia da existén-
cia de uma “cultura da pobreza’”,
desenvolvida por Oscar Lewis,
chegavam até vocé, mesmo sen-
do economista?

Coraggio: Os estudos sobre
a cultura da pobreza tinham sido
feitos justamente no México, eu
tinha lido isso quase como litera-
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tura, ndo tinha me aproximado do
pensamento antropoldgico. E
sempre discordei do enfoque e do
estudo dos pobres como tais, 0s
pobres como objeto de estudo e
a pobreza como uma cultura auto-
reproduzida. Inclusive, hoje, 20
anos depois, eu brigo contra as
politicas assistencialistas dirigidas
aos pobres, contra a focalizacao
ou a idéia de que a economia da
solidariedade € dos pobres e para
0s pobres. Eu estou totalmente
em desacordo com isso: acho
que é necessario provocar uma
transformacéo da sociedade, que
s6 assim a pobreza desaparece.
Se eu trabalhar s6 com os po-
bres, eu ndo erradico a pobreza,
é muito dificil.

A&D: E em termos metodolo-
gicos — vocé teve contato, nesse
periodo, com a pesquisa partici-
pante de Fals Borda, por exem-
plo?

Coraggio: Tive sim, mas tive-
mos desencontros com Fals Bor-
da, porgque ele e outras pessoas
da América Latina tinham uma
postura muito idealizadora do
senso comum e do saber comum,
e muito anticientifica. Por isso,
justamente, eu escrevi, com mi-
nha companheira, Rosa Maria
Torres, um trabalho que se cha-
mava “Investigaciéon social: lo
participativo no quita lo cientifico
(y viceversa)”. A idéia era que
esse tipo de pesquisa ndo tem por
gue ser ndo-cientifica. Ou seja, eu
posso estar fazendo uma pesqui-
sa socioldgica, porém de manei-
ra participativa, como uma inter-
vencdo socioldgica em que uso
conceitos tedricos. Se eu ficar res-
trito ao conhecimento comum das

pessoas, eu estou negando a
maioria 0 acesso ao conhecimen-
to cientifico, que também né&o pos-
so idealizar. Ou seja, era como ter
gue escolher entre ser cientificista
ou ser populista: e eu digo néo.
Ha um conhecimento cientifico,
tecnoldgico, fundamental, que
tem sido alienado da populagéo
— as pessoas ndo tém acesso a
esse conhecimento, mas tém,
sim, um conhecimento pratico que
€ muito importante. Hoje eu
enfatizo ainda mais essa impor-
tancia que naquele tempo. Porém,
como cientista social, eu tenho a
responsabilidade de trabalhar
com as pessoas. Além disso, eu
trabalhei muito em educacao po-
pular e a gente descobria que as
pessoas ndo queriam que nos
féssemos as reunides e dissés-
semos: —"Sabe o qué? Todos
nés somos iguais, vamos ser ho-
rizontais. Fale... Quem quer fa-
lar primeiro?”. Eles diziam: —
“Bom, se eu fui chamado aqui,
me ensine alguma coisa, imagi-
no que vocés tém algo pra ensi-
nar pra gente”.

Eu sempre discordei dessa
tendéncia da educacdo popular,
que considero manipuladora, de
brincar de que todo o mundo tem
0 mesmo conhecimento e que,
depois, emerge uma sintese no
final. Eu percebia que nas ofici-
nas de educagdo popular quase
sempre o resultado era o mesmo:
o problema era o imperialismo, o
capitalismo, as relagbes de pro-
ducdo. E eu pensava: ndo é pos-
sivel que em todo lugar o
resultado seja o0 mesmo. De fato,
sé é assim porque os animado-
res encaminham tudo para que
aconteca dessa forma. Sejamos
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francos, digamos que no trabalho
inicial com setores populares nem
€ bom dar um curso de teoria so-
ciolégica nem fazer de conta que
as pessoas produzem esse co-
nhecimento sozinhas.

Seria melhor o encontro franco
de duas vis@es, que € o que hoje
proponho. Ou seja, um desafio da
Economia da Solidariedade € esse
encontro entre o conhecimento ci-
entifico, técnico, codificado, muito
sistematizado, porém hipotético, e
o conhecimento pratico das pes-
soas, com o qual elas resolvem os
problemas do dia-a-dia. E perce-
ber essas visGes de mundo con-
trastadas com as visGes dos
cientistas.

Entendo esse encontro como
uma das coisas mais importantes
para que a Economia Solidaria
funcione. Insisto, ndo devemos
cair num populismo que acha que
0 povo sabe tudo e tem razao.
Ainda por cima, esses populistas
dizem: “Ninguém sabe mais da
pobreza que 0s pobres. Se eles
sobrevivem, quer dizer que eles
tém o conhecimento necessario,
porque, neste mundo, nao é pos-
sivel sobreviver”. E nds, intelec-
tuais, ficamos como?... Além do
mais, isso cria no cientista um es-
tado mental de culpabilidade, uma
vez que ele é um privilegiado que
freqlenta a Universidade. Acho
gue temos uma responsabilidade
gue ndo abre espaco para nos
sentirmos poderosos e donos da
verdade, o que pode levar ao
tecnocratismo, em que néo € raro
se cair também. E preciso partici-
parmos de uma troca real.

A&D: Relacionando esses pri-
meiros tempos seus na Nicara-
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gua, observando o setor informal
urbano e as dificuldades de co-
municagdo entre povo e dirigen-
tes, com a atualidade, 15 anos
depois, quando se chegou a essa
discussdo sobre Economia Soli-
daria aqui no Férum Social Mun-
dial, em que vocé mudou e onde
mudou o mundo?

Um desafio da Economia
da Solidariedade é esse
encontro entre o
conhecimento cientifico,
técnico, codificado, muito
sistematizado, porém
hipotético, e o
conhecimento préatico das
pessoas, com o qual elas
resolvem os problemas
do dia-a-dia. E perceber
essas visdes de mundo
contrastadas com as visfes
dos cientistas.

Coraggio: Que pergunta difi-
cil! Acho que desde a Nicardgua
eu ja desenvolvia cada vez mais
essa idéia da democracia partici-
pativa, porque naquele pais exis-
tia essa pratica de os dirigentes
revoluciondrios encararem o0 povo
uma vez por semana. Quer dizer,
eles reuniam-se com as pessoas
e elas podiam dizer o que preci-
savam, podiam apresentar as
questdes que queriam, fazer cri-
ticas. As mulheres faziam a criti-
ca do machismo nicaraguense,
por exemplo. Esse rasgo demo-
cratico participativo, na minha
opinido, comecou hesse tipo de
experiéncia e ndo aqui em Porto
Alegre. Eu sempre procurei a
maneira de poder realizar isso e
me fixei nas experiéncias que
aconteciam. Ha dez anos venho
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acompanhando o caso de Porto
Alegre, porque acho-o muito im-
portante, como também € impor-
tante o processo de descentrali-
zacao de Montevidéu.

Creio que 0 que aconteceu,
na verdade, foi que amadureci ou
aprendi com as experiéncias.
Aprendi, por exemplo, que fazer
uma revolucao de cima para bai-
X0 n&o é bom, mesmo sabendo
que a forca que muda a correla-
¢cdo de poder vem de baixo.
Quando as decisbes a respeito
de como deve ser a sociedade
sdo tomadas la em cima, isso ndo
€ bom. Quer dizer, tem que ha-
ver participacdo de fato, as pes-
soas tém que participar realmen-
te das decisfGes. Para isso é
necessario criar espacos de dia-
logo, de encontro entre diversas
posicles, entre diversas visdes
de mundo, entre diversos interes-
ses do mesmo campo popular.
Acho que, nesses 15 anos, mu-
dei para melhor e 0o mundo, para
pior, uma vez que fui desenvol-
vendo essas idéias e que o sis-
tema foi ficando cada vez mais
excludente. Ou seja, naquela
época colocamos a necessidade
de mudar o sistema, mas depois
disso veio a queda do socialis-
mo real, veio a derrota do sandi-
nismo, que caiu também devido
a seus proprios erros e a seu pro-
prio nivel de corrupgéo.

Fui embora da Nicaragua an-
tes de os sandinistas perderem as
elei¢cbes, porque senti que nunca
poderia ser nicaragliense e que
tinha que estar num pais onde me
sentisse cidad&o. Ai, fui para o
Equador, porque minha mulher é
equatoriana, mas la ndo havia
projetos revolucionarios. Entrei
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num centro de pesquisa, onde
cheguei a diretor de pesquisa.
Mas desde a Nicardgua eu sem-
pre quis saber para quem eu tra-
balho. Eu ndo quero fazer coisas
sozinho; sempre me vinculo a al-
gum sujeito, trabalho para algum
sujeito social. Assim, nesse cen-
tro, propus o seguinte: “Fagcamos
de conta que existe um sujeito
social, um movimento social urba-
no que faz um pedido para nés,
como pesquisadores, fazermos
os estudos que eles precisam”.
Claro que nédo havia ninguém a
solicitar tais estudos. Entéo, fica-
mos a pensar em qual a pesqui-
sa que deveria ser feita se hou-
vesse esse tipo de sujeito, tendo
em vista a formagcéo do progra-
ma de pesquisas. Ficou claro que
a equipe teria que ser multidisci-
plinar, porque os problemas eram
muito mais complexos: néo era
suficiente ter arquitetos e um ou
outro economista, eram necessa-
rios historiadores...

A&D: Quais foram esses su-
Jeitos sociais para os quais vocé
trabalhou ao longo da vida?

Coraggio: Na Nicaragua era
a revolugdo. Em Quito, eu tive
gue imagina-lo, porque néo ha-
via esse sujeito. Na Argentina...
Francamente, s@ agora aparece
um sujeito social, ao qual sem
duvida vou me vincular, que é a
Central de Trabalhadores Argen-
tinos (CTA): sua visdo supera o
simples corporativismo e néo é
corrupta como séo outras cen-
trais sindicais. Do ponto de vis-
ta partidario a Argentina € muito
dificil. H& muita inconstancia, as
pessoas passam de um lado
para o outro...
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A&D: Vocé comegou estudan-
do a sobrevivéncia dos pobres,
suas formas de organizacéo, pas-
sou pela idéia da revolucdo e che-
ga, hoje, a uma discusséo sobre
a Economia Solidaria, de uma
perspectiva macroestrutural.
Como é que vocé viu e viveu essa
passagem?

A solidariedade nédo
comega com um valor,
ela é umarelacao de
vinculagéo real, material,
dos interesses da
populacdo, na qual as
pessoas sao solidarias com
0S outros porque isso
também é bom para elas.
Reconheco que existem
interesses particulares e
gue é necessario construir
um interesse geral.

Coraggio: Foi um processo
continuo. N&o se trata de uma rup-
tura, porque, de repente, em todo
canto foi aparecendo a questéo da
Economia Popular, da economia
do trabalho. Eu ja descobri traba-
lhos prévios que Razzeto ou ou-
tros tinham feito nessa linha, porém
eu também me diferenciava. Quer
dizer, no meu caso ndo se coloca
um sentido espiritual por tras dis-
so. Eu sou mais objetivo, digamos,
eu ndo sou cristdo de base. Para
mim, a solidariedade ndo comeca
com um valor, ela € uma relagédo
de vinculagéo real, material, dos in-
teresses da populacao, na qual as
pessoas sao solidarias com os ou-
tros porque isso também é bom
para elas. Ou seja, eu reconheco
que existem interesses particulares
e que é necessario construir um in-
teresse geral. Entdo eu avancei

pelo lado da democracia. Na Nica-
ragua, escrevi dois livros sobre a
democracia sandinista; avancei
pelo lado da Economia Popular
(como eu a chamava naquele mo-
mento), tentando situa-la dentro do
conjunto da economia e da socie-
dade — mas ndo como um micro-
empreendimento — e conceitua-la
em um marco mais macro.

A&D: Nesse tema especifi-
co da Economia Popular, vocé
teve contato com o0s conceitos
de Milton Santos, de “circuito
superior e circuito inferior da
economia”? Como isso se colo-
cava nos anos 70?

Coraggio: Eu li essas coisas
em 1978, para fazer um trabalho,
no México, sobre El Salvador. Nés
desenvolvemos uma metodologia
que trabalhava com sistemas de
producao e reproducédo de cadei-
as produtivas, que articulava a
producdo com a reproducéo. De-
pois, na Nicardgua, nés compre-
endemos que essa metodologia
permitia entender o campesinato
nicaragiense muito melhor. O
campesinato nédo s6 produz
graos, vacas e leite, mas também
forca de trabalho, gera forca de
trabalho para o resto do sistema
produtivo, por exemplo, nas épo-
cas de colheita. Entdo, quando li
Milton Santos, n&o fiquei muito
impressionado, achei bom, mas
nao foi uma ruptura. Até agora eu
guase nao o citei porque senti que
ndo acrescentava muito a proble-
matica que estava sendo desen-
volvida no México. No México
trabalhava-se muito com cadeias
produtivas, com sistemas produ-
tivos, e nGs acrescentamos o as-
pecto da reproducéo.
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A&D: Quais foram os seus
mestres? Que autores e textos o
impressionaram ?

Coraggio: Os autores que
mais me impressionaram foram
Jungen Habermas, Franz Hinke-
lammert, Emmanuel Wallerstein.
Em geral, sdo quase filosofos ou
fildsofos, ndo é€? Cientistas politi-
cos. Depois seria Guillermo
O’Donnell, que considero muito
bom, sobre o tema da democra-
cia na América Latina, Bourdieu
e, sem davida, Marx. Tenho uma
formacdo marxista autodidata...
Bem, ndo so6 autodidata, porque
procurei um professor, fildsofo,
gue me ensinasse marxismo, por-
gue na Universidade néo se ensi-
nava. Estudei sistematicamente
marxismo, epistemologia. Sem
divida, se é para escolher um
pensador, entdo escolho Marx.

A&D: Voltando aos conceitos,
vocé falou que, num determinado
momento, se falava em “producéo
e reproducéo da forca de traba-
Iho”; depois, comecgou-se a falar
de “Economia Popular” e, a partir
de um determinado momento, em
Economia Solidaria. Quando é
que se da isso?

Coraggio: Eu tomei uma de-
cisdo pessoal: acho que o concei-
to tedrico mais significativo para
entender tudo isso que estamos
falando aqui € “economia do tra-
balho”, e ndo Economia Solidaria.
E um conceito mais amplo, que
engloba muitas formas de orga-
nizar autonomamente o trabalho,
com a ressalva de que todas es-
sas formas partilham algo: por tras
delas est4 a l6gica da reproducao
ampliada da vida, que € o que eu
descobri na Nicardgua nos cinco
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anos em que estive la. As pesso-
as desafiavam a revolucéo porque
a vida cotidiana estava em jogo e
gueriam viver melhor. N&o se con-
formavam em ser pobres com dig-
nidade, queriam viver melhor.
Todavia, do ponto de vista po-
litico, eu acredito que se entrarmos
na disputa por um termo ou outro,
por exemplo Economia Popular...
Por que adotei Economia Popular,
para comecar? Porque ja estava
instalado nesse meio, digamos,
um conceito de Economia Popu-
lar que era diferente daquele que
eu usava, mas que me permitia o
contato com as pessoas que esta-
vam trabalhando essas questdes.
Entretanto, € muito complicado,
porque imediatamente surge o
problema de saber o que é popu-
lar; entramos nessa discusséo
toda da cultura popular, do que é
popular — porque, ndo séo 0s po-
bres, ndo é verdade? Decidi usar
o termo Economia Popular assim
mesmo, para me juntar as pesso-
as, porém tentando ressignifica-lo.
Mas ao fazer isso eu me deparei
com uma outra dificuldade: por um
lado, dar conta da Economia Po-
pular real; por outro, apresentar
uma proposta de transforma-la em
outra coisa. Na época eu falava: a
Economia Popular existente, a re-
almente existente, e a Economia
Popular que nés podemos desen-
volver. Eu achei que tinha que di-
ferenciar os dois termos, ou seja,
usar um termo distinto e, assim,
comecei a usar o termo “sistema
de economia do trabalho”, que é
mais abrangente e inclui, por
exemplo, um empreendimento
pessoal: ndo tem por que ser
associativo, ndo tem por que ser
baseado em determinados valores
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éticos... A solidariedade se da por
meio dos intercambios, ndo den-
tro de cada um de nos.

Além disso, a economia da
solidariedade estava muito liga-
da ao pensamento cristdo de
base, no Chile e aqui no Brasil, e
eu acho ndo s6 que ndo se tem
de tracar uma linha demarcativa,
dizendo “Os que concordam com
minhas idéias venham deste
lado”, como também que aderir
a essas idéias nao deve implicar
uma conversao de tipo religiosa,
valorativa... exigente demais,
particular demais. Creio que uma
pessoa pode ser solidaria e ser
muculmana, cristd ou atéia.
Considerei o termo “economia
do trabalho” como mais objeti-
Vo, com menor carga valorativa.
Todavia, h4 uma solidariedade
orgénica que é preciso desen-
volver ai.

Finalmente, com base nas reu-
nides internacionais, devo admi-
tir gue o termo Economia Solidaria
estd fortemente instalado e eu
nao tenho problema algum em me
unir, em contribuir modestamen-
te, no que for possivel, com essa
corrente. Acredito que também
compartilho os valores dos que a
comp8em, ndo na sua especifici-
dade, como ja disse, da conver-
séo, e sim no que eles tém a ver
com as relagbes de solidarieda-
de e, sobretudo, com os antago-
nismos... Antagonismos contra o
capital, contra o capital financei-
ro, contra o principio de lucro
como melhor forma de organizar
a economia e a satisfacdo das
necessidades humanas.... En-
fim, eu posso também discordar.
Se alguém disser que viver bem
significa viver em austeridade,

39




DISTINTOS CONCEITOS PARA O ENTENDIMENTO DA ECONOMIA SOLIDARIA

modestamente, e ndo querer me-
Ihorar a vida material porque em
outra vida vai-se estar melhor...
Isso eu ndo compartilho e acho
que é ilegitimo propor tal coisa a
populacgao, porque ndo € o que as
pessoas querem. Se as pessoas
quisessem isso, eu concordaria.
Quer dizer, se na india houver um
grupo que quer viver ligado a na-
tureza e quase nao consumir coi-
sas materiais, 6timo. Mas eu néo
vou pretender que todo mundo
faca a mesma coisa.

A&D: Ha autores que come-
cam a fazer uma certa diferencia-
¢do geocultural: a Economia So-
cial estaria vinculada ao Estado
de Bem-Estar Social europeu, o
Terceiro Setor seria herdeiro de
uma filantropia de tradicdo anglo-
sax6nica, a Economia Solidaria
teria uma tradicdo mais francesa
e a Economia Popular seria mais
latino-americana. Vocé identifica
essas diferengcas?

Coraggio: Eu acho que séo
um pouco exageradas. Sem du-
vida a economia social tem uma
raiz européia e também traz con-
sigo uma forte marca estatal. Isto
€, quando reparamos na historia
que Laville constrdi, isso vem do
movimento operério, defensivo,
gue tentou autonomizar uma par-
te das suas condi¢des de vida:
mas depois o Estado incorpora
essas propostas, transforma-as
em politica de governo e, ao mes-
mo tempo, a restringe. Nas Ulti-
mas décadas, na Europa, a eco-
nomia social tem uma presenca
muito forte do Estado. Presume-
se que a economia da solidarie-
dade, da qual se fala na América
Latina, € mais de base. Essa é
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uma outra coisa com a qual eu ja
tive problemas. Em algumas cor-
rentes, dentro desse grande
guarda-chuvas, ha muito de an-
tiestatismo, antipolitica e antimer-
cado. Eu creio que o que tem que
ser feito € democratizar o Esta-
do e n&o ser contra o Estado. E
preciso usatr, criar e ampliar mer-

O que tem que ser feito é
democratizar o Estado e
ndo ser contra o Estado.
E preciso usar, criar e
ampliar mercados,
regulados, com relagdes
diferentes, e néo ser
antimercado. Porque ser
antimercado significa que
sO podemos trocar coisas
pessoalmente, sem escalas.

cados, regulados, com relagbes
diferentes, e ndo ser antimerca-
do. Porque ser antimercado sig-
nifica que s6 podemos trocar coi-
sas pessoalmente, sem escalas.
Desse jeito jamais vamos vencer
o capitalismo. E por isso que
também discordo de algumas
dessas correntes. Enfim, se
aceitarmos que a economia so-
cial é basicamente a forma im-
pulsionada pelo Estado, com
uma tradicao européia, ndo po-
deremos dizer que a economia
de solidariedade vem da Fran-
¢a. Razzeto usou este termo
antes, aqui na América Latina.
Tenho a impressédo de ter lido,
também antes, coisas de Marcos
Arruda também. Esta-se falando
que na Franca se faz um esforgo
intelectual para diferenciar a eco-
nomia social, incorporada pelo
Estado, dessa outra a que cha-
mam social e solidaria; mas o

termo Economia Solidaria ja era
utilizado aqui também.

A&D: Em que periodo, exata-
mente, se comegou a usar esse
termo?

Coraggio: Como ja disse, to-
mando como referéncia 0 movi-
mento contemporaneo, o termo
ja aparece em Razzeto, que usa
expressGes como popular, soli-
daria. E claro que ha autores
franceses que, nos anos 1960
ou 1950, colocaram a necessi-
dade de uma Economia Solida-
ria. No entanto, acho que a con-
tribuicdo mais importante deles
foi essa historia da economia
social, iniciada pelo movimento
operario e retomada pelo Esta-
do. Mas o problema agora é que
o Estado nem sequer esté inte-
ressado em desenvolver a eco-
nomia social. Além disso, mistu-
ram-se muito esses temas com
a idéia de Terceiro Setor, que
surge da sociedade civil. O Ter-
ceiro Setor é uma grande almén-
dega, é uma mistura de coisas.
Quando verificamos as classifi-
cacdes do Terceiro Setor, vemos
que inclui clubes de futebol, as-
socia¢cBes de bairro, clubes de
aposentados, ou seja, todo tipo
de organizacdo: ONGs, bombei-
ros voluntarios, qualquer coisa.
Na minha opinido, esse é um
invento anglo-saxao para ajudar
a justificar o fato de o Estado se
omitir da sua responsabilidade
de garantir os direitos humanos,
sociais.

Agora, vejamos o mercado. A
Economia Solidaria ndo pode fun-
cionar sem mercado, ndo pode
ser antimercado, e precisa do
Estado para mudar as normas ju-
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ridicas, para mudar as politicas
fiscais. O Terceiro Setor, do meu
ponto de vista, € uma proposta
gue confunde. Eu, pessoalmente,
nao gosto da versao de Riskin.
Mas como esté na moda, todo o
mundo fala em sociedade, Tercei-
ro Setor, sociedade; eu acho que

isso é uma salada.

A&D: Como vocé vé um even-
to como esse no Forum Social
Mundial, com 1.600 pessoas fa-
lando de Economia Solidaria,
apontando numa mesma dire-
¢do... Vocé acha que é um avan-
€0 ou uma nova moda?

Coraggio: Nao vejo isso como
uma nova moda. Acredito que
esse evento reflete a conviccéo,
cada vez mais profunda, de que
0 sistema capitalista ndo vai sair
da recessdo, que nao teremos
pleno emprego de novo nem
melhorias salariais, e que néo
vamos ter mais condi¢des de lu-
tar mais uma vez pelos sistemas
de seguridade social. A convicgao
geral € que o paradigma tecnol6-
gico excludente vai permanecer
enquanto o capitalismo continuar
a comandar o uso da tecnologia,
por isso é quase Obvio que as
pessoas reajam... Além disso, a
proposta do sistema é o assisten-
cialismo, para a qual muita gente
preocupada pelos pobres contri-
buiu... Ou seja, a preocupacgéo
pela pobreza dé& lugar a dizer que
devem existir recursos para “dar
de comer” as pessoas, para dis-
tribuir pacotes de comida, e que
as ONGs, que estdo mais proxi-
mas da populacdo, devem distri-
buir a comida ou dar a assistén-
cia ou ministrar a educacéo... a
alfabetizacéo. Ou seja, trata-se de
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politicas assistencialistas terceiri-
zadas.

Eu acho que comecga a surgir
um maior consenso a respeito da
necessidade de mexer com a eco-
nomia, porque, até agora, ha pes-
soas que dizem “Vamos tentar
mudar as politicas econémicas,”
porém essas politicas séo gera-
das por uma economia dominada
pelo capital. Portanto, temos que
seguir lutando, temos que tentar
evitar o pagamento da divida ile-
gitima ou impagavel, temos que
tentar mudar a politica fiscal —
tudo isso precisa ser feito. Ao
mesmo tempo, ndo temos a forca
necessaria para aplicar essas
medidas porque a cidadania esta
mergulhada numa situagédo de
dependéncia do assistencialismo
—na América Latina isso esté claro
—, do clientelismo. Portanto, é pre-
ciso uma maior autonomia econo-
mica e material para que as pes-
soas possam agir como cidadaos,
0 que requer uma outra economia.
Acredito que isso abre, inclusive,
a possibilidade de que alguns go-
vernos admitam a passagem do
sistema assistencialista a um sis-
tema de desenvolvimento de ati-
vidades produtivas que possam
ser sustentadas, porque, caso
contrario, é inviavel.

E 6bvio que, para os politicos,
0 preco é alto, porque eles sdo
clientelistas. Isto é, quando eles
tém coisas para repatrtir, eles ob-
tém votos, o que ndo seria possivel
se houvesse um sistema econd-
mico que funcionasse autonoma-
mente.

A&D: E, nesse debate, qual
seria a particularidade da contri-
buicédo latino-americana?
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Coraggio: Bem, nés estamos
na vanguarda da demonstracéo
dos horrores que produz o neoli-
beralismo. No passado, pelo me-
nos uma vez a América Latina
subjugou a Europa, contribuindo
para o pensamento europeu pelo
exemplo de revolugdo com liber-
dade de Salvador Allende no Chi-
le. O eurocomunismo olhava para
o Chile, ndo é verdade? Eu acre-
dito que o que nés podemos mos-
trar hoje é a inviabilidade das
politicas que estdo sendo impos-
tas na Unido Européia. Aqueles
que articulam tais politicas podem
ver, na Argentina, a que conduz a
abertura do mercado, a tecnocra-
cia neoliberal, etc. Trata-se, por-
tanto, de mostrar a inviabilidade
do sistema, mostrar o que leva a
ingovernabilidade que tanto pre-
ocupa os paises do norte, porque
esta levaria a confrontos, guerras
e epidemias, 0 que, para eles, €
caotico. Ou seja, eles precisam de
nacdes que funcionem, que sejam
interlocutoras, que sejam demo-
créticas.

Entdo, desse ponto de vista,
acredito que estamos mostrando
a necessidade de uma mudanca
na esfera global. E ha muita ex-
periéncia e sofrimento. E mais, ha
como um ciclo que se destacaria
em uma leitura européia do
mutualismo, uma vez que a aju-
da mutua, as cooperativas come-
garam com o0 movimento operario
no inicio do século passado...
Pode-se dizer que, hoje, se deve
culminar novamente com os sin-
dicatos. Na Europa ainda se re-
siste, mas aqui temos a CUT, que
€ possivelmente o sindicalismo
mais avangado na regido, que diz:
“Vamos desenvolver cooperati-
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vas, vamos desenvolver formas
de trabalho autbnomo”. Os sindi-
catos europeus ainda resistem, é
na América Latina que acontecem
essas coisas hoje.

Mas a América Latina contri-
bui com mais uma coisa, a qual
comegou muitissimo antes do
colonialismo: aqui na América
existiam culturas que tinham uma
outra forma de organizar a pro-
ducéo e a reproducao, baseada
na reciprocidade e em relagfes
de outro tipo. E o colonialismo
veio — nos impds o Estado, nos
impds 0 municipio, nos impés in-
clusive as cooperativas, apesar
de toda a resisténcia que houve...
Agora, toda essa tradi¢do ances-
tral esta emergindo: em Chiapas,
no mundo andino, no movimento
indigena equatoriano, na Bolivia.
Essa relacdo com a natureza,
que os ecologistas tém, nossos
indigenas tinham historicamente.
N&o podemos esquecer essa cul-
tura que estd comegando a se re-
vitalizar, porque, inclusive, essas
etnias estdo se reproduzindo
agora numa velocidade demo-
gréfica importante, estdo aumen-
tando mesmo numericamente.
Mas ha aqui um problema: os
préprios latino-americanos estao
a prestar atencdo a literatura eu-
ropéia em vez de olhar para sua
prépria historia, trata-se da nos-
sa dependéncia intelectual. Nao
deveriamos estar em uma rela-
¢éo de paridade, de poder dialo-
gar, porém contribuindo mais do
que fazemos quando somente
aprimoramos conceitos. De fato
h& uma histéria latino-americana,
como a experiéncia de Porto Ale-
gre. Agora, alguém estava me di-
zendo que ha um municipio es-
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panhol onde estédo comecando a
implementar o orcamento parti-
cipativo. Quer dizer, comecamos
a contribuir com alguma coisa
que vem de uma cultura politica
que requer mais participacgéo.
Aqui, a representacao tem sido
bastardeada pela corrupcao,
nédo é?

Ha aqui um problema: os
préprios latino-americanos
estao a prestar atencédo a
literatura européia em vez
de olhar para sua propria
histdria, trata-se da nossa
dependéncia intelectual.
NOs deveriamos estar em
uma relagdo de paridade,
de poder dialogar, porém
contribuindo mais do que
fazemos quando somente
aprimoramos conceitos.

A&D: E a tecnoburocracia aqui
é menos eficaz que a européia.

Coraggio: Com certeza. Por-
tanto, a populacdo tem que se
manter vigilante, atenta a seus re-
presentantes; ndo podemos dei-
xé-los soltos, temos que partici-
par. E possivel que incorporemos
uma dimensao participativa ao
pensamento politico, com a prati-
ca, ndo é?

A&D: Queria que vocé co-
mentasse sobre o que me parece
ser uma heranca do pensamen-
to socialista. Hoje, a discussdo da
Economia Solidaria — os funda-
mentos de um novo homem, uma
nova cultura — lembra muito o ini-
cio do século, a construgdo soci-
alista na Russia e depois na
Unido Soviética. Como é que
vocé vé esse vinculo entre uma

ideologia socialista e uma pro-
posta de Economia do Trabalho,
Economia Popular ou Economia
Solidaria?

Coraggio: Bem, aquela pro-
posta, da qual eu também partici-
pei, pois eu me situava dentro
desse campo, pretendia ter um
modelo ou uma utopia... Mas tra-
tava-se de um modelo institucio-
nal, pronto para ser instalado na-
gueles paises onde fosse tomado
0 poder: era a propriedade esta-
tal dos meios de producéo, era a
restricdo do capital. A revolucéo
sandinista, porém, foi uma inova-
¢éo, porque nédo nacionalizou os
meios de producdo, mas apenas
0s bens da familia Somoza. Con-
trolou também o capital na esfera
da circulag&o. Isso ja implicava
uma ruptura, 0 que ndo acontece
em Cuba, onde tudo é estatal, até
as sorveterias, onde todos séo
funcionérios do Estado.

Quer dizer, houve uma épo-
ca em que ndo era sé uma uto-
pia, tratava-se de instituicdes.
Considerava-se necessario o
planejamento centralizado, como
também o Estado, e tinha-se que
satisfazer as necessidades ba-
sicas de todos. Tudo isso esta-
va previsto. Havia ainda uma ex-
periéncia de décadas, na Unido
Soviética e outros paises. Hoje
em dia ndo temos um conjunto
fechado de instituicbes-modelo
a ser implementado. Estamos
abrindo caminho. Isso é mais
auténtico, porque estamos nos
movimentando no interior de um
sistema, até agora hegemaonico,
que esta sendo seriamente
guestionado, que comeca a ra-
char e que, por isso, esté fican-
do perigoso, uma vez que, agora,
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se torna um sistema de dominio
militar. No futuro podem aconte-
cer ainda muitas coisas horri-
veis.

Ainda assim estamos dentro
disso, construindo as bases de
uma sociedade mais rica, mais
complexa, mais igualitaria, que
ndo sabemos como vai ser, ja que
ndo sabemos por quantas déca-
das ainda védo sobreviver as for-
mas capitalistas de producao:
pode ser mesmo que nunca de-
saparegcam totalmente. N&o nos
iludamos pensando que, de re-
pente, com um aceno de méo, o
capitalismo vai acabar e vai apa-
recer uma nova sociedade.

Além disso, a experiéncia tem
mostrado que mesmo que hou-
vesse uma mudanga na proprie-
dade dos meios de producao, a
cultura ndo mudaria da noite para
o dia. Vamos lembrar do que
aconteceu na Unido Soviética
depois da queda do governo: de
repente, reapareceram 0s impe-
radores... Em Cuba, achavam
gue era um problema o fato de
0S jovens quererem ter jeans e
gostarem de rock. Mais tarde, o0s
dirigentes conseguiram entender
gue isso ndo era um pecado anti-
socialista. Enfim, pensava-se que
se mudando a propriedade dos
meios de producdo, da estrutu-
ra, se modificava tudo, transfor-
mava-se a superestrutura. Ago-
ra, sabemos que nao é assim,
gue os ritmos da mudancga cultu-
ral séo diferentes e que € muito
dificil fazer uma engenharia da
mudanca cultural. Entéo, esta-
mos aceitando a diversidade cul-
tural, estamos aceitando a multi-
plicidade de instituicbes. Tomara
gue sejamos capazes de aceitar
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gue existem versdes diferen-
tes: que vird uma da india, uma
da Africa, uma outra da Argen-
tina urbana, uma outra do Mé-
xico, com uma historia diferen-
te. Ou seja, tomara aceitemos
toda essa diversidade. Eu creio
gue essa é uma grande novi-
dade.

Estamos aceitando
a diversidade cultural,
estamos aceitando
a multiplicidade
de instituigcdes.
Tomara que sejamos
capazes de aceitar que
existem versdes diferentes:
que vira uma da india, uma
da Africa, uma outra da
Argentina urbana, uma
outra do México, com uma
historia diferente.

A&D: Imagino que essa pers-
pectiva é mais proxima daquilo
que vocé sempre desejou como
futuro e isso implica valores no-
vos, o cultivo de uma outra forma
de viver e de se relacionar. Como
vocé vé isso?

Coraggio: Acredito que todos
0S que estamos participando disso
queremos viver em um mundo
onde existam outras formas de con-
vivéncia, onde haja tolerancia. Te-
mos que ser mais humildes e nos
tornar aprendizes continuos da nos-
sa prépria experiéncia, sem procu-
rar aplicar apressadamente uma
solucdo-modelo. E necessario um
processo aberto, em que possamos
aprender dos outros genuinamen-
te, sem manipulacéo, ou seja, em
gue todos possamos aprender com
todos, como quando falavamos da
educacao popular.
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Eu tenho a impresséo de que
isso tranquiliza, porque, no outro
caso, era preciso existir uma res-
posta precisa, exata, técnica, ci-
entifica, quanto ao que se devia
fazer. Como no caso do planeja-
mento: tinha-se que saber o que
era preciso produzir, quando tinha
que ser produzido, como tinha de
ser feito. Agora estamos falando
de um processo muito mais aber-
to, que tem que ter um certo nivel
de planejamento. Porque se todo
0 mundo comecgasse a produzir
artesanato, chegaria 0 momento
em que nao poderiamos comer
artesanato. E necessario organi-
zar, tem que haver producédo de
alimentos. Devemos traduzir e in-
troduzir elementos de ordem,
negociados, nesses mercados
gue estamos criando.

Nao se trata s6 de uma ques-
to de valores, mas também de re-
conhecimento da realidade. Acre-
dito que isto € muito importante: ndo
confundir a utopia com a realida-
de. A realidade é complexa, rica e
nos oferece amplas oportunidades,
ao tentarmos transforma-la, de
aprender com ela. Estamos dispos-
tos a aprender? Um valor muito
importante é ndo ser sectario, ndo
ser dogmatico. Ai ha um problema,
porque as correntes que se origi-
nam em um pensamento religioso
tém, de fato, um componente dog-
matico: pode mesmo verificar-se
nelas um grande esforco para se-
rem ecumeénicas, mas mantém sua
base de dogmatismo.

A&D: Na sua opinido, na sua
experiéncia pessoal, essas pes-
soas que estao discutindo a Eco-
nomia Solidaria hoje tém um
comportamento mais proximo
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desses valores que pregam? No
contato com pessoas que traba-
lham esse tema, vocé vé relacbes
humanas de cooperacgédo, solida-
riedade, que comprovem que 0s
valores que estdo embutidos na
proposta séo de fato vividos?

Coraggio: Sim, tem muita
gente que é muito dedicada, que
trabalha assim... Bom, temos que
reconhecer que muitos trabalham
para sobreviver. Na América Lati-
na ndo ha filantropia como nas
sociedades ricas, com sistemas
impositivos, que induzem & filan-
tropia, claro. As pessoas vivem
daquilo que fazem. Muitos daque-
les que trabalham com os pobres
sdo pagos por uma ONG, mas o
fazem com paix&o; e se esse tra-
balho é feito com paixao, com um
interesse genuino de ajudar o
outro, que é o que geralmente eu
observo, nao ha problema nisso.
Mas ndo podemos dizer que se
trata de um voluntariado stricto
sensu.

A&D: Os problemas da econo-
mia popular, da questao social, sGo
muito complexos e requerem a
cooperacdo de muitas disciplinas
para que sejam entendidos. Além
disso, verifica-se com certa fre-
guéncia um engajamento dos
pesquisadores nas iniciativas dos
atores sociais no sentido de
apoia-los também de forma prati-
ca. Essas caracteristicas, na sua
opinido, favorecem um comporta-
mento diferenciado, um compor-
tamento mais solidario, mais co-
operativo e menos competitivo dos
pesquisadores?

Coraggio: Académicos que
trabalham com isso... N&o ha tan-
tos para que se possa generali-
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zar. Na Universidade em que tra-
balho deve haver umas 30 pesso-
as gue atuam nessa perspectiva,
encarando problemas complexos
como o da Economia Solidaria, o
da gestdo do habitat, o dos gover-
nos participativos. Os demais tra-
balham de outro jeito: esse € eco-
nomista, aquele € sociélogo, o

Interferir numa
problematica como essa,
gue implica lidar com
situagdes muito complexas,
gque ndo podem ser
contidas dentro de uma
disciplina, ndo é comum, o
qgue é comum é ser
disciplinar. O que prevalece
sdo os académicos que
trabalham por disciplina,
gue escrevem para
publicar...

outro é arquiteto, contribuindo
para desenvolver as disciplinas,
0 que ndo é ruim, mas é outra
coisa... Interferir numa problema-
tica como essa, que implica lidar
com situagdes muito complexas,
que néo podem ser contidas den-
tro de uma disciplina, nao é co-
mum, o0 que é comum é ser dis-
ciplinar. O que prevalece sdo os
académicos que trabalham por
disciplina, que escrevem para pu-
blicar... Grupos de trabalho multi-
disciplinar que realmente superem
os limites das disciplinas, que es-
crevam para a gente comum, que
trabalhem (e néo s6 entrevistem)
com as pessoas do povo, existem
muito poucos. Mesmo quando es-
ses outros se relinem, escrevem
coisas juntos, distintos capitulos de
um mesmo livro, ndo captam a
complexidade, que é condigéo

para atuar significativa e também
eficazmente. Porém, o que esta
faltando é que a gente seja trans-
disciplinar. O sistema académico
universitario e de pesquisa se re-
cusa a perder o poder e a falsa
seguran¢a que d4 o dominio de
uma disciplina. Ha muita insegu-
ranca, esse € um problema. Nao
h& muitas contribuicdes cientificas
nesse campo. Se nos voltamos
para os textos produzidos em que
se discutem os modelos monetéa-
rios, vamos encontrar um volume
enorme de pesquisa econémica
sobre o assunto. Agora, 0 que ha,
em termos quantitativos, de pes-
quisa econdbmica a respeito da
economia da solidariedade? Mui-
to pouca. E de pesquisa antro-
polégica? Também pouca. No
caso da pesquisa socioldgica,
talvez encontremos uma produ-
¢ao maior.

A&D: Insistindo na mesma
pergunta: as pessoas, pelo que
vocé observa, conseguem viver
0s conceitos que elas estdo de-
fendendo teoricamente, da solida-
riedade, da cooperacdo, nesse
ambiente?

Coraggio: O sistema univer-
sitario € um sistema muito com-
petitivo. NO6s deveriamos, com
base na economia da solidarieda-
de ou da sociedade mais solida-
ria, incorporar esses valores na
Universidade. O que, para mim,
nao vai acabar com a competitivi-
dade. Poucas pessoas estariam
dispostas a dizer: “Bom, vamos
nos reorganizar e eu abro mao do
meu posto, vou para outro lugar”.
Ou seja, a preocupacao de satis-
fazer as necessidades de todos
ndo parece ser o dominante quan-
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do competimos para vencer o ou-
tro na luta pelo orcamento. Eu
acho que o mundo académico
tem uma alta probabilidade de ser
esquizofrénico. E dificil equilibrar.
E claro que tem gente que con-
segue, porém....

Por outro lado, ha os ativistas,
0S que ndo sédo académicos... Eu
prefiro que uma ONG diga: “Eu
me dedico a isso, isso é meu
modo de vida, meu modo de tra-
balho, que eu fago com paixéo e
tem um objetivo transcendente,
mas eu preciso cobrar esse tra-
balho”. Muitas ONGs tém proble-
mas quando trabalham com os
setores pobres, porque os pobres
ndo tém outra alternativa senéo
aceitar a opcao apresentada pela
ONG quando esta canaliza os re-
cursos. Mas entre eles nédo se
estabelece uma verdadeira rela-
¢cdo de empatia, porque o pobre
diz: “Por que ele ganha 20 vezes
mais do que eu... Por que ele tem
carpete no seu escritorio e eu te-
nho que morar onde eu moro? Ele
vem me ajudar, fala da pobreza,
me diz um monte de coisas...” .
Essas contradicGes s6 se resol-
vem quando ndo h& mais pobres,
néo € verdade? Porque eu nunca
concordei com a idéia de que para
ter direito a falar dos pobres ou
da pobreza é preciso ir morar en-
tre eles, “ser uno com eles’. Bem,
hé pessoas que tentam fazer isso
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e sdo dignas de admiracéo. Mas
eu acho que é como a questao
do conhecimento. Alguns dizem:
“Meu conhecimento ndo vale o
gue vale o conhecimento dos po-
bres”. Isso é renunciar a uma res-
ponsabilidade que implica um
compromisso real de socializar o
conhecimento cientifico. Eu acho
gue ai h& contradicbes. Ha pes-
soas que se entregam genuina-
mente e trabalham todos os dias
com a populacdo — elas me des-
pertam uma grande admiracéo.
Eu continuo morando em um bair-
ro diferente e continuo cumprin-
do fungbes que sdo remuneradas
com salarios altos. E me coloco a
disposi¢do como um servidor pu-
blico: se eu for convidado, eu ndo
vou cobrar nada das organiza-
¢bes sociais. Mas vivo de modo
diferenciado e isso nédo é proble-
ma para mim, ndo me sinto cul-
pado. H& pessoas que se sentem
culpadas: falam tanto em solida-
riedade e pobreza que acham que
tém de esconder o seu nivel de
vida e de renda. Eu quero que os
outros vivam uma vida melhor, eu
ndo quero viver pior. Ou, entao,
pOSSOo viver muito pior na ques-
tdo material, mas pela possibilida-
de espiritual de lutar por um
projeto social que transforme para
melhor a vida de todos. Parece
gue ainda ha um pouco de hipo-
crisia em algumas pessoas. Toda-
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via, retroalimentamos os valores
positivos toda vez que nos encon-
tramos e ndo so6 falamos, mas fa-
Zemos coisas juntos. Para alguns
ainda falta percorrer o caminho.
O que vocé acha?

A&D: Eu fico esperando sem-
pre um comportamento mais soli-
dario, mais cooperativo. De modo
geral, inclusive, eu acho que ele
existe.

Coraggio: Sim, existe, mas ha
também o outro lado, néo é? E é
uma luta continua. Porque o siste-
ma dualiza e, assim, se vocé é aca-
démico, em algum momento vai ter
que falar o jargdo, em algum mo-
mento vai ter que escrever um tra-
balho para publicacdo, em algum
momento vai ser avaliado... S&o as
regras do jogo. E como um outro
mundo em que a gente vive. E difi-
cil “salvar-se” sozinho, salvar-se se
ndo muda a sociedade. Dai, a re-
feréncia a esquizofrenia. Temos
que participar deste mundo para so-
breviver e, por outro lado, quere-
mos tornar nossa atividade
cotidiana transcendente. Quere-
mos que a Universidade admita
que, como cientistas, trabalhemos
em apoio as acdes populares, mas
€ preciso escrever sobre a Econo-
mia Solidaria, e ndo ser somente
um ativista, ndo é? Essa € a reali-
dade. Acho que ainda falta muito
até mudar a academia.
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