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Instituicoes Co-participantes:

Minas Gerais
Escola Sindical 7 de Outubro
UFRM/NESTH - Universidade Federal de Minas Gerais - Nucleo de Estudos sobre o
Trabalho Humano
AP] — Aprender Produzir Juntos
Caritas Brasileira — Regional MG
UFSJ] - Universidade Federal de Sao Joao Del Rey
GRAAL - O Movimento do Graal no Brasil

Espirito Santo
AEC - Associacao de Educagdo Catodlica do Espirito Santo
UFES — Universidade Federal do Espirito Santo
ARTIDEIAS — Associagao de Artesdo atelié de idéias
Caritas Arquidiocesana de Vitéria
CDDH - Centro de defesa dos Direitos Humanos da Serra
Latu Sensu — Cooperativa Multidisciplinar de Servicos em Assessoria, Consultoria,
Planejamento, Execucao do Projeto, Formagao e Capacitacao profissional
MOVIVE - Movimento Vida Nova Vila Velha
Centro de Cultura Guananira

Sao Paulo
ITCP/USP — Incubadora Tecnoldgica de Cooperativas Populares da Universidade de Sao
Paulo
ANTEAG — Associagdo Nacional dos Trabalhadores e Empresas de Autogestdo
Instituto Kairds — Etica e Atuacdo Responsavel

Rio de Janeiro
Instituto Brasileiro de Analises Sociais e EconOmicas — IBASE
CAPINA — Cooperacao e Apoio a Projetos de Inspiracao Alternativa
PACS - Instituto Politicas Alternativas Para o Cone Sul
ASPLANDE — Assessoria & Planejamento para o Desenvolvimento
Centro de Direitos Humanos Dom Adriano Hipdlito da Diocese de Nova Iguagu

Comissao Executiva CFES-SE:
Coordenador: Wilson Roberto Fernandes

Assessoria pedagogica: Déborah Lago Frazao e Roseny de Almeida
Assessoria administrativa: Fabiana Teixeira Eustaquio Azeredo dos Santos
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FORMACAO DE REESTRUTURACAO FEPS/ES
29 - 30 e 31 de Julho de 2011

As atividades do Curso de Formacao de Formadores em Economia Solidaria/ ES, deu
inicio com a chegada dos companheiros e companheiras de diversos lugares do
estado, sendo recepcionado com café da manha a partir das 7:00 horas da manhg, no
CENTRO DE TREINAMENTO DOM JOAO BATISTA, PONTA FORMOSA, PRAIA DO
CANTO, VITORIA / ES, momento este marcado pela descontracao e o desejo por
fortalecer mais a Economia Solidaria, o Forum de Economia Popular Solidaria do
Espirito Santo (FEPS-ES).

CAMINHOS PERCORRIDOS PELO FEPS/ES-CONSTRUCAO COLETIVA DO CICLO DA
VIDA DO FEPS/ES

Facilitadores: Normeliana, Lucy Ana e Rubens — Comissao de Reestruturacao do
FEPS-ES.

O curso Estadual seguiu com a proposta do convite de cada um construir o seu cracha
de identificagao.

Em um grande circulo, realizou-se a atividade de contemplacao da natureza desejando
boas vindas a todos, realizadas pela Maria do Carmo - integrante de Empreendimento
de Economia Solidaria (EES) RECUPERLIXO, que motivou a todos a cantarem a

musica:

“Bom dia Sol, Bom dia Vocé N

Bom dia Terra, Vocé é meu/minha amigo(a)

Bom dia Mar. Bom dia vocé que é meu/minha irmao(a) > Bis

Bom dia Mundo, Bom dia vocé

Comegamos a Trabalhar. Bom dia Vocé do meu coracao” )
(Autor desconhecido)
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..., € em seguida, com a motivacao, cada um foi convidado a se apresentar e falar da

expectativa para o encontro:
- Forga;

- Esperanca;

- Expectativa;

- Entendimento;

- Ansiedade;

- Solugao...

O momento encerrou-se com um grande abraco de acolhida a todos os presentes

desejando um bom dia.

Foi apresentada a proposta de programacao e depois alguns informes antes de

continuagao das atividades:

e Comunicacao de um edital da SENAES: - Foi proposto que seja feito em conjunto e
que seja discutido num momento deste encontro. Definiu-se que apds o jantar

todos permanecam para definir o que vai ser feito.

e Consulta-se a plenaria se é consenso de que se filme e fotografe o encontro. A
sugestdo € que seja criada uma comissdo para que as imagens sejam
compartilhadas com o coletivo. Inscreveram-se para a comissao: Rita, Itamarcos,

Tide e Iraneide que ficarao responsaveis de editar e socializar as imagens.

Foi apresentado o “Muro das Lamentagdes” para que seja descrito as lamentagdes no
muro, que esta do lado de fora da sala, para que nao saia do objetivo do trabalho

proposto.
- Ver anexo I: MURO DAS LAMENTACOES

e E comunicado a importancia de todos os participantes assinarem a lista de presenca

e preencherem a ficha de participagao.
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Dinamica da Ciranda

Esplicou-se brevemente sobre como iniciou o Férum de Economia Solidaria (FEPS-ES)
e que ja tem quase 11 anos de histdria. Para isso, apresenta-se este ciclo (que esta no
chao num formato de caracol - ciranda) feito de barbante e papéis, com os anos (de
2001 a 2011), e convida a todos a participar, apos receberem uma folha, para
descrever o ano que iniciou no FEPS e o que mais marcou até hoje. Todos foram

convidados a entrar na ciranda e apresentar o que mais marcou no FEPS.

2007

e T l._._._'__.__.; 2-0-03 e

s,

Iniciam-se as apresentacdes espontaneamente, conforme citado abaixo:

Rosildo: iniciou em 2005 e o que mais marcou foi a criacdo da Moeda Social na vida

das pessoas (exposicao das moedas sociais — Bem, Terra, Sol e Verde),

Otniel: iniciou em 2001 e lembra gque o nome anteriormente o FEPS-ES era FOCOOPS
(Forum de Cooperativismo Popular do Espirito Santo). Forum Social Mundial, entre

outros;

Iraneide: 2003 — 2004. Marcou. a possibifidade de uma nova economia, curso de

Economia Soliddria na Assembléia Legislativa, trabalhar no MOVIVE, CFES e Instituto
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Marista, Comercializacao,

Marilene: 2001 - Criacdo do Forum, resisténcia dos empreendimentos e a

sustentabilidade da Superconfex;
Deuzi: 2002 — Curso de Formagdo de Economia Solidaria,
Valdemir: 2001 — Oficializacdo do FOCOOPS, Processo de legislacao,

Elisther: 2005 — 19 participacdo no Forum ouviu a frase "uma outra economia é

possivel”:

Marlene: 2010 — Um ponto obscuro,

Itamarcos: 2003 — conferéncias e a integracdo no forum que o acolheu,
Patricia: 2009 — Feiras;

Angela: 2006 — A superacdo no dia-a-dia;

Vidal: 2007 — Conhecer a Economia Solidaria num encontro "Economia Solidaria e
Economia de Comunhdo”, organizado pela Arquidiocese de Vitoria, em que foi

convidado a participar.

Jodo: 2006 - Forum Social Mundial no Pard, Moeda Social gue circulou — o Ecobanco;
Alessandra: 2011 — A necessidade de mudanca,

Raquel: 2010 — Reestruturacdo do Forum,

Fernanda: 2007 — 2008 — o trabalho e a luta das pessoas;

Regina.: 2006 - Encontro da Saude Mental com a Economia Solidaria;

Zezé: 2006 — a aceitacdo das pessoas com transtornos mentais;

Gilmar: 2005 — Participar dos trabalhos para a construgcao da legislacao.

Anténia: 2004 — Lei Estadual de Economia Solidaria, reencontrar a Denise, inclusdo
das pessoas como sujeito da nossa historia, I Conferéncia, participacdo no conselho

de Economia Solidaria e Integracdo ao Banco Sol;

Tide: 2009 — O CFES como grande oportunidade de aproximar formadores de

Economia Solidaria. O Cirandas, ferramenta para os grupos. Conhecer muitas pessoas;
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Martinha: 2003 - Encontro em Guarapari e o Centro Publico;

Maria do Carmo. 2001 - Nascimento do BROTO, Viagem para conhecer a Economia

Solidaria. (Valdemir faz o resgate da contribuicdo do Ir. Chico),

Marli: 2010 - Conferéncia Nacional, participacdo no CFES, criacdo do forum Municipal

de Itaguacu, aumento da autoestima,
Maira: 2009 — CFES, Reestruturacdo do Forum;
Andressa.: 2011 - Reestruturagdo do Forum;

Zilda 2003 — O momento de esvaziamento do FEPS que levou a importancia de

reflexdo de voltar aos trabalhos,;

Lucy Ana: 2005/ 2007 — Convénio da Prefeitura Municipal de Vitoria com o Atelié de
Idéias (na época, Artidéias), convivio com as pessoas, participacdo em encontros do

CFES, Feiras, Bancos Comunitarios e Empreendimentos;

Leonora: 2003 — Conhecer uma nova economia que poderia ser uma estratégia para o

desenvolvimento local (e tudo o que ja foi citado pelos colegas);

Alaor: 2005 — encontro do Forum no CDDH e o processo de regionalizacdo da

Economia Solidaria;
Maria José.: 2003 — O programa de vida que se propoe na Economia Solidaria;

Rubens: 2006 - Construcdo da REDESOL, momentos de trocas de experiéncias,
contribuir na construcdo da Incubadora na UFES - ITEES-UFES;

Beth: 2002 — Aprendizado, construcdo coletiva,
Rita: 2003 — Mapeamento dos empreendimentos do Estado;

Normeliana: 2003 — Possibilidade de construir coletivamente (producoes,

formagoes,...);

Flaviano.: 2010 — Garra das pessoas (ex. Sr. Jodozinho), contribuicao na lei Municipal

de Economia Solidaria de Vila Velha, encontro de Comercializacéo,
- Ver anexo II: CIRANDA DOS 11 ANOS DO FEPS-ES

OBS.: Todos os participantes entravam na ciranda e nao ultrapassava a linha e
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quando um pulava era corrigido para que voltasse e fizesse 0 caminho da ciranda.

Isso foi algo espontaneo do grupo.

Retomando a proposta do “caracol — ciranda, que é resgatar a historia a criacao do
Forum e sua caminhada. Tudo o que foi construido na dinamica, contribui com a

continuagao que nao para.

Toda a histéria s6 acontece porque todos estdao juntos: Empreendimentos com
Entidades de Assessoria e fomento. Muitos trabalhos foram realizados. Entidades que
estavam a frente e com estagiarios, assumindo a secretaria executiva..., hoje parece
que as Entidades de Fomento e Assessoria também estdo enfraquecidas. Em 2011
pouca coisa foi apresentada, poucas pessoas citaram 2011 e ja passamos da metade

do ano.

Foi lembrado que muitas coisas nao foram apresentadas, sugere-se que durante o
encontro as pessoas que se lembrem de mais algum acontecimento importante na
caminhada do Férum, que coloquem no “caracol - ciranda”. Observa-se ainda que o
formato do caracol deveria ser de fora para dentro e nao de dentro para fora, pois o
objetivo da Economia Solidaria € que as pessoas que estao fora também se sintam

integradas na Economia Solidaria.

Outra sugestdo é que até o final do encontro seja feita uma musica para a

comemoracao de 10 anos do FEPS.

Um momento marcante apresentado foi quando a Assembléia Legislativa abriu suas

portas para os Catadores.

Reforcou-se a importancia de andarmos juntos, pois assim é mais facil a construcao

de um processo.

Apresentou-se sobre a construcao da Lei Municipal de Economia Solidaria de Vila
Velha e sobre o Programa INCLUIR, assim como o projeto dos Bancos Comunitarios
junto ao Projeto Incluir, o reconhecimento do governo, sobre a construcao dos GT s
(grupos de trabalhos)

Uma sugestao apresentada é que seja feito a inclusdo do FEPS no Cirandas e langar

no site esse momento tao importante.
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Perguntou-se se todos sabem o que é o CIRANDAS. Foi apresentada uma prévia sobre
o CIRANDAS, que é um perfil, uma ferramenta que foi criada, assim como o Orkut e
Facebook, mas voltado para a Economia Solidaria, instrumento este, socializado em

uma formacao do CEFES para que chegue a todos os grupos.

Para descontrair, todos foram convidados para formar uma roda com e cantar a

musica “Momento Novo”.

“1. Deus chama a gente pra um momento novo, de caminhar junto com seu povo, é
hora de transformar o que ndo da mais, sozinho e isolado ninguém é capaz.
Por isso vem, entra na roda com a gente também, vocé é muito importante, por isso
vem, entra na roda com a gente tambem vocé € muito importante vem! (Refrao)
2. Nao é possivel crer que tudo é facil, ha muita forca que produz a morte, gerando

dor, tristeza e desolagdo é necessario unir o corddo.” (Compositor: Ernesto B. Cardoso).

ATIVIDADES DOS GRUPOS DE TRABALHO
Perguntas para facilitar a discussao em grupo:

1 - O QUE EU QUERO DO FEPS?

2 - O QUE POSSO CONTRIBUIR PARA O FEPS?

A proposta apresentada é que a formagdo dos grupos seja por segmentos, para que

0s atores possam expressar 0s seus desejos e 0 que pode contribuir para o FEPS.

» Entidades de Fomento e Assessoria (EFA);
> Empreendimentos Econdmicos Solidarios (EES);

> Gestores Publicos.

APRESENTA(;KO DOS GRUPOS DE TRABALHO:
* Grupo dos Gestores Publicos:

1 - O que eu quero do FEPS?

> Reconhecimento do Férum dos gestores como parceiros;
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> Espaco de articulacdo junto ao Poder Publico;

> Pensar os segmentos da Economia Solidaria como um todo, ndo separacao dos
segmentos;

> Formagao de uma nova visao politica;

> Prioridade e comprometimento com as reunidoes do Forum;

> Colaborar para melhor organizacao dos empreendimentos;

2 - O que posso contribuir?

» Plano e planejamento estadual e municipal;

» Encontro de Gestores;

> Operacionalizar a articulagao junto ao Poder Publico;

> Mapeamento geopolitico do estado para melhor garantias;
> Regulamentacgao das Leis;

» Raio X da Economia Solidaria: qualidade e quantidade.

Grupo das Entidades de Fomento e Assessoria (EFA):

1 - O que eu quero do FEPS?

> Identidade Multipla - que acolha a representacdao de todo o estado, através da
regionalizacao;

> Sobrevivéncia - que seja 0 oasis, 0 maior articulador da Economia Solidaria;

> Politica PUblica com um novo Projeto de Desenvolvimento de Vida;

> Integracao de outros Movimentos, Territorio — base local - ponto de convergéncia
do movimento da Economia Solidaria

» Mudanca de estrutura - que os empreendimentos tenham representatividade e

voz, como o centro da discussao

2 - O que posso contribuir?

o Reflexao sobre nossa Identidade para construir uma nova estrutura.

> Qual o papel do Forum? - Que os empreendimentos ndao morram em fungdo da
representatividade no Férum;

> Onde queremos chegar? - O viés da renda ndo esta sendo contemplado;
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> Clareza da identidade do Férum, até onde vai? Até onde esta?

> Troca de Experiéncia de todos os sujeitos envolvidos (fase inicial), acao de
reivindicar seu papel politico (2° momento), ganha uma complexidade com novos
atores — gestor publico garantindo os papéis de cada um no processo (3°
momento) e passa nesta complexidade se perdendo no desdobramento onde
vivemos um impasse.

> Definir esta identidade: é um espaco multiplo, de multiplas vozes. Construir a
nova identidade.

> Devemos retomar a troca de informacdo, de experiéncia e de acdo das forcas
parceiras, se articulando com as forgas dos movimentos, promovendo a integragao
com outros movimentos;

> Participacdo no Movimento da Assembléia Popular;

> O capitalismo é o sistema em vigor que enfraquece o Movimento de Economia
Solidaria nas mudancas histéricas que sao continuas;

> Nao cabe mais a estrutura formal, é preciso muda-la;

> Trazer o desenvolvimento local, no territorio onde estdo as pessoas;

» Institucionalizagdo do Férum? - Resgatar o papel politico do Férum. Que seja uma
validacdo dos empreendimentos de Economia Solidaria, assim como das

Entidades de Fomento e Assessoria. Como fazer o dialogo Campo e Cidade.

Grupo dos Empreendimentos Economicos Solidarios (EES):

1 - O que eu quero do FEPS?

> Um Férum que trabalhe mais com os empreendimentos;

> Gostaria que o Forum tivesse uma sede(estrutura), ou seja, uma secretaria
executiva e que tivesse também um fundo especifico, meio de colaboracdo para
facilitar contatos, mobilizacao e articulacao;

> Um Férum que seja aberto, que seus interesses nao fiquem sé no papel;

> Um Foérum onde o empreendimento procure ter um pouco de prioridade e tenha
possibilidade dos empreendimentos prosseguirem;

> Que o forum seja um espaco de assessoria para os empreendimentos;
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> Quero um Forum que tenha uma possibilidade de ajuda maior, que possa haver
trocas de idéias;

> Quero estrutura e estratégias para o Forum;

> Um Férum mais independente;

> Uma identidade real para o Férum;

2 - O que posso contribuir?
Articulacao com os outros Movimentos de Mulheres, Indigenas, etc...
Usar a experiéncia para criacdao de outros Foruns - Férum nas bases

Fomentos;

>

>

>

» Participagao em outros espagos;

> Ajuda mutua entre os empreendimentos e Fazendo trocas;
> Doacao de Materiais reciclavel;

> Participacao efetiva dos Empreendimentos.

>

FEPS como espaco de validagao das entidades de fomento.

Apos as apresentacOes dos grupos, retornou-se a discussdao, com consideracoes
relevantes sobre o assunto, e percebe-se uma diversidade da discussao, que leva a
um momento de reflexao sobre o que realmente queremos e como podemos

contribuir com o Férum, conforme falas abaixo:

A respeito da criacdo de uma Secretaria executiva, a reestruturacao do Forum é

imprescindivel, pois precisamos renovar o0 movimento, com as bases fortalecidas.

Ressalta-se que o primordial para a reestruturacao do FEPS-ES é a construcdo de uma
identidade.

Para provocar a questdo, pergunta-se: O que é Férum? Com a identidade

conseguimos formar o conceito de Forum?

Uma das liderancas defende uma estrutura organizada com papel juridico, secretaria e
recurso para custear os trabalhos através de um fundo especifico. A estrutura seria
composta pela Secretaria Executiva. E necessério a construgdo da identidade para o

Férum, pois temos que nos reconhecer como Férum, para colaborarmos de forma

efetiva.
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Outra fala apresenta que para reestruturar, precisamos derrubar e colocar colunas
novas. E preciso pedreiros (trabalhadores/as) para isso. O Férum somos todos nds,
quando nos reconhecemos que somos. Quanto ao fundo, tudo tem gasto e como
trabalhar se nao tem recurso para as necessidades. Pelo menos uma estrutura

minima.

Outro participante diz que o FEPS tem limitagOes e é preciso ter claro o que queremos.
Temos que nos reafirmar como assessoria e fomento, ou como espago de
articulagbes, nao podemos misturar as idéias. Conforme as entidades de fomento

defendem, que o Férum assuma uma postura de articulacao politica.

Quanto politica, o férum dialoga com outros movimentos. Quanto assessoria, dialoga

com articulagOes politicas.

E defendida uma redistribuicio das tarefas e que tenha uma entidade para ser
estrutura organizada para responder as necessidades. E preciso olhar para cada um é
readequar, reassumir, participar. Organizar uma estrutura politica que provoque o
governo com propostas concretas. As politicas publicas tém que sair do forum e nao
vir do governo para o férum. E o Férum que tem que definir como as politicas publicas

devem ser aplicadas.

Uma reflexdo apresentada sobre o que acontece normalmente, é que com tudo o que
ocorre no movimento, os empreendimentos tendem a sofrer mais, pois sobrevive de
sua producao, e se a comercializagao nao ocorre, torna-se enfraquecido. As entidades
fazem a captacdo de recursos, mas ainda ndao da conta de atender a todos os
empreendimentos. As Entidades de Fomento e Assessoria que conseguem recursos
para acdes de Economia Solidaria continuam atuando, porém muitas vezes, elas
buscam outras acoes. Temos que se ter clareza de tudo isso, pois as entidades
continuam trabalhando, mas os empreendimentos também precisam de recursos para

continuar, é preciso estabelecer prioridades.

Na fala seguinte, coloca-se que é preciso termos claro do que € um Forum (conceito),

para que nao haja um desgaste e futuro esvaziamento do movimento.

Diante disso, Normeliana (facilitadora) realiza a leitura do conceito de férum da

Realizagao: Parceria:

I B: AL 5
‘(O ‘@'}\)‘I‘{; " EU;EFII;DuFEEJEGR:E . r~as
il M__m"'m_ﬁ Ministério do Trabalho e Emprego Fiaum Brasliaito

SOUDAREDADE LHEL - 1N Secretaria Nacional de Economia Solidaria - SENAES/MTE de Economia Salldada



cartilha do proprio FEPS-ES — 2006, pg. 18. "Forum: articulacdo politica de grupos
solidarios, para favorecer o desenvolvimento de politicas publicas de Economia

Solidaria e a divulgacdo das idéias e as praticas da Economia Solidaria.”

Sugere-se que conforme as falas apresentadas facamos os encaminhamentos a
respeito da construcao de uma identidade para o FEPS, que foi consenso em todos os

grupos.

Esta fala apresenta que anteriormente cada segmento tinha uma visao sobre o Férum.
Os empreendimentos viam no Férum um espaco de troca. E perceptivel que o FEPS de
2001 é diferente do FEPS que temos hoje, o férum vai passando por mudangas e com
isso a identidade também. As mudangas fazem parte do processo, a medida que as
coisas comegam a desenvolver, a percepcao do Férum muda. Isso acontece tanto de
quem esta dentro, como de quem esta fora do FEPS. As mudancas geram isso! Uma
paralisacao. Cita o exemplo da cobra que tem que soltar a casca para se desenvolver.
E preciso romper..., precisamos nos atentar para isso, pois temos que acompanhar as
mudangas para conseguir construir a identidade do FEPS. Nesta divergéncia de
opinides esta sendo colocado o papel reivindicatério o que o movimento necessita
para existir, indo além da troca de experiéncia. E representatividade. E preciso fazer
uma revisdo deste papel, sendo fica esquizofrénico. Ndo atende ninguém, é preciso
refazer essa identidade para assumir uma postura clara para todos. O regimento
construido foi feito de forma que atendia, e depois ndo acompanhou as mudancgas
para atender a representatividade, nao se adequou em nivel de Espirito Santo e Brasil.
Se a nossa identidade ndo é mais adequada, deve-se reconstruir, ndao deixando de

lado o que se construiu. Que se defina uma comissao para redigir um novo regimento.

Para ajudar na reflexao, apresentou-se as seguintes perguntas:
1 - O que é identidade?

2 - Como me apresento?

3 - Como me organizo?

4 - Qual papel politico exerco?
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O férum deve ser um espaco de articulagado politica em torno do fortalecimento da
Economia Solidaria, porém as demandas publicas ndo atenderam a Economia

Solidaria, ndo respondendo a que vieram.

O Férum avancou na organizacao dos documentos, regimento interno, mas com o
passar do tempo, este se distanciou do que se quer hoje. Se hoje temos outra visao
sobre o FEPS, essa visao deve ser incluida no regimento para a efetiva construcdo da
identidade. A sugestdo é tirar uma comissao para apresentar uma nova proposta de

regimento para ser apreciada em plenaria.

Um dos participantes entende “IDENTIDADE” como uma forma de apresentacao,
como nos apresentamos para os outros. Temos que questionar qual a situagao dos

outros Foruns (as estruturas), como eles estdo se apresentando.

Apresentou-se que o governo tem incentivado o empreendedorismo, as pequenas e
médias empresas. - O que é viavel financeiramente neste momento para os grupos de
producao de autogestao? - Como vamos conseguir manter uma cooperativa € nos
sustentarmos delas? - O Férum deve ser um espaco para discutir essas situagoes.
Como vamos (empreendimentos) conseguir sobreviver a essa realidade imposta pelo
governo e conseguir uma sustentabilidade? A atual conjuntura tras essa crise entre os

empreendimentos.

O FEPS tem que ser um espaco que apoia e defende os trabalhadores da Economia
Solidaria e um espaco de articulagdo politica e validacao das entidades de assessoria e

fomento.

* Questoes Vindas do debate e falas, destacadas pela facilitadora, a serem

aprofundas:

> Criacao de uma Comissao para reformular o Regimento Interno.

» Representantes do FEPS no FBES — Discutir por segmento.

> Estrutura/reforma — lugar da Economia solidaria na Secretaria Assisténcia,
Trabalho — governo do estado.

» Gestores como Parceiros.

> Nao separar dos seguimentos.

» Identidade do FEPS?

Realizagao: Parceria:
I B: AL =5
<€ i “Eoltano FedenaL = vy
N Ministério do Trabalho e Emprego Fiaum Brasliaito

BTN MARISTA Secretaria Nacional de Economia Solidaria - SENAES/MTE de Econarmia Sallcada



Integracao com outros movimentos?

Forum nas bases? Regides/Territorios.

Estrutura atual nao atende mais.

FEPS como espaco de validacao das entidades de fomento e assessoria?
Secretaria Executiva? Facilitar/contatos/mobilizacoes.

Fundo para o FEPS?

Ajuda mutua/ trocas entre Empreendimentos.

YV V. V V ¥V V V V

FEPS — Assessoria X Articulacao.

Dinamica de integracao, metodologia de ciranda — Musica “LAVADEIRA":

O sol por ai afim

Chega uma menina assim Lava- lava-lavandeira Bis
Com uma trouxa de roupa assim Quanto lava, mais cheira

Sabao um tiquinho assim

A trouxa era deste tamanho
A dgua um tiquinho assim

(Autor desconhecido)

OUTROS OLHARES DA FORMA DE ORGANIZAGCAO DOS FORUNS
Facilitador: Daniel - Secretaria Executiva do Forum Brasileiro/FBES

Iniciou-se 0 momento resgatando o que ja foi trabalhado sobre identidade. Como
evoluiu o0 movimento de Economia Solidaria — um olhar para dentro. Propde ¢é a leitura
da Cartilha da IV Plenaria Nacional de Economia Solidaria — Relatdrio final(2008),
especificamente o capitulo 3 que fortalece a compreensao da identidade que aponta a
necessidade de microrregionalizar para fortalecer as relagdoes. A proposta foi acolhida

para ser utilizado como subsidio no trabalho em grupo.

A identidade se constréi. E tudo o que fago! Com quem ando! Com quem faco
aliancas! A aproximagao mostra isso. Se pensarmos em termos de movimentagao em

Economia Solidaria é fato que houve mudancas.

Aqui no Espirito Santo possui uma diferenca em relacdo aos outros estados. E o
primeiro estado a ter um Conselho de Economia Solidaria, apesar de o Forum estar

enfraquecido. E necessario diferenciar o papel do Férum e do Conselho.
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Programas e Agdes que conseguimos conquistar sao fragmentados, nao claros. A
existéncia de diversos projetos que existem — ha uma pressao muito grande — quem
entra tem um desafio muito grande, pois discute o0 econd6mico o ambiental e o politico.
Nao se conhece o nimero de empreendimentos de economia solidaria no Brasil

precisamente.

Cada Forum se organiza com autonomia, por estado, por microrregidoes, por
territorios, tem seu formato. A maioria dos Foruns estdo centralizados nas regioes
Metropolitanas. Isso traz desgaste e conflitos que diferenciam de lugar para lugar,
dependendo da sua organizagdo. Uma excecdo € Santa Catarina que funciona melhor
por microrregides e o Férum Metropolitano esta enfraquecido, os regionais € que

mantém o movimento.
No Rio Grande do Sul a situacao esta complicada.
Ja em Rio Grande do Norte esta muito bonito, quanto campo e cidade.

Em Minas Gerais, apesar da existéncia de uma Secretaria Executiva ainda ha muita

dificuldade de organizagao devido as dimensGes. Funciona melhor por microrregides.

Na Bahia a organizacdo € através dos Territorios da Cidadania (MDA). Os féruns de
Economia solidaria estdo unidos com os Féruns Territoriais e a representacdo é por

colegiados.

No Mato Grosso do Sul ndo ha nenhuma entidade nacional, os empreendimentos sao
muito fortes. As reunides do Forum acontecem na Central de Comercializacdo - espaco
este gerido pelos préprios trabalhadores/as. Neste espaco, sao apresentadas as
demandas, o que estimula a participacdo dos empreendimentos. E uma resposta da IV
Plendria: Para que os Foruns funcionem, € preciso chegar a base — nos

empreendimentos.

O Parda é um dos Foruns mais antigos do Brasil. Houve um racha entre
empreendimentos e entidades, criando Féruns independentes. Hoje situacdo melhorou

e esta havendo mais dialogando.

Em Sergipe, os empreendimentos ndo se apoderaram do Forum em certo periodo do

tempo.
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Em SP houve uma juncdo dos trés segmentos — Empreendimentos, Entidades e
Gestores Publicos - todos sao trabalhadores da Economia Solidaria e tem os mesmos

direitos e deveres, conforme as diretrizes.

Sao Paulo e Pernambuco estdo se organizando como Grupos de Trabalhos (GT's) e
estdo funcionando muito bem. Com isso as tematicas sugeridas nas plenarias tém
conseguido caminhar e a acao do Forum tem sido efetiva. Os GT 's promovem estudos
e aprofundamento de temas como: comercializagdo, consumo... etc, com o objetivo

de fortalecer o Férum.

O Férum Brasileiro de Economia Solidaria — FBES, esta indo para essa linha. Férum
Brasileiro somos todos nds, onde tem que melhorar o didlogo e funciona a

representacao da sociedade civil.

No Maranhdo o Férum é muito ligado ao extrativismo e a agroecologia, tendo assim,
uma boa relacao com as quebradoras de coco e com o movimento rural. La foi criado

um Fundo de financiamento para empreendimentos gerido pelo Férum Estadual.

A identidade do Férum tem que ser da Economia Solidaria, sendo o seu sentido. A
Economia Solidaria tem que crescer com identidade propria. A Economia Solidaria é

um movimento, ponto!

Como reavivar o forum na atividade de Economia Solidaria? Vivendo na pratica a
Economia solidaria! O importante é conseguir juntar os debates das dificuldades dos

segmentos e gerar uma expressao politica de acao.

O governo, os partidos politicos e outras organizagdes ndao sabem o que é Economia
Solidaria e ndo acreditam nela, por isso temos que nos impor. Se tivéssemos que virar
todos Microempreendedores, nao precisariamos dos Foruns. E esta ocorrendo uma
conversa no Férum Nacional sobre a proposta de criacdo do Microempreendedor

Rural, o que impede a autonomia do empreendimento.
Economia Solidaria é uma coisa e microempresa € outra!

A questao nao € Economia Solidaria X Microempreendedor, e sim que Economia
Solidaria é outra coisa. Nao ha nada contra a Microempresa, desde que ela esteja

ligada a uma estratégia de Economia Solidaria, que se organiza da forma que atende
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melhor ou se enquadra, pois nao podemos esvaziar o movimento.

A pergunta é: Qual o desenvolvimento que se quer? Desenvolvimento que leva ao
acumulo de riquezas? Comparando o que esta acontecendo na Economia em geral

(Crise Econbmica).

Nao queremos formar um microempreendedor que acumule capital, mas sim, formar

grupos produtivos, para que a riqueza seja distribuida.

Desenvolvimento PLANO .
« EXTRATEGICO R COMERCIALIZAGCAO
local DO
. MOVIMENTO DE
(Regional ECONOMIA
Territorial) SOLIDARIA
) ) FORMAGAO E
ASSESSORIA
MOVIMENTOS TECNICA
SOCIAIS
FINANCAS LEIS
SOLIDARIAS ESTADUAIS

A dinamica da Economia Solidaria é quanto a formacdo, assessoria técnica, entre
outras. Economia Solidaria quer trabalhar e produzir juntos, ndo simplesmente existir

no mercado.

A Economia Solidaria € um movimento social. A proposta que foi feita (PL 865) é que
a Economia Solidaria abrisse mao de sua identidade, e o Forum teve uma importante
participacdo, dizendo ndo a essa proposta, através das efetivas participacdes nas
audiéncias publicas. Apesar do sucesso das audiéncias publicas, os resultados obtidos

ainda nao foram entregues.

A identidade do Forum tem que ser a identidade do movimento da Economia Solidaria.

Espaco dos atores da Economia Solidaria.

O Férum é espaco para todos os atores de economia solidaria, sendo um espaco de
discussao. Queremos mostrar para o Governo Federal que precisamos crescer, mas

sem perder nossa identidade.

Realizagao: Parceria:
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Economia Solidaria ndo tem nada haver com a microempresa. E um movimento
emancipatdrio, que propde transformar a sociedade, por isso tentam esvaziar,

enfraquecer, confundir.

Um dos participantes diz que quando entrou na Economia Solidaria, a sua bandeira
era o trabalho, mas depois percebeu que é muito mais complexo, que o movimento
ndo se resume a trabalho. E dificil se manter no movimento sobrevivendo de seu

empreendimento, da forma que esta hoje (enfraquecido).

Muitas vezes os Foruns so se relinem para deliberar, e isso gera confusao, deve haver

trocas de experiéncias, que tenha proximidade com as realidades locais.

e Abaixo segue os pontos abordados nos debates até o momento que norteiam o
processo de formacao:

> |IDENTIDADE

* Trocas .
~ Reivindicacao

Entre grupos de - o
Economia — Politicas Publica

Solidaria v

Diversidade Agoes
v

De fora do/e com o FBES
FEPS — Representacao dos grupos de
Economia Solidaria
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Com a musica “Desengoncada” de Bia Bedran, motivados por uma integrante, todos foram

convidados a retomar as atividades, com muita descontracao e animagao em um grande

circulo.

Vem dangar, vem requebrar
Vem fazer o corpo se mexer refrao

Acordar

E a m3o direita, mdo direita, mdo
Direita agora,

A mao direita, que eu vou acordar.
E a m3o esquerda, a m3o esquerda,
A mao esquerda agora

As duas juntas que eu vou acordar

Vem dangar, vem requebrar
Vem fazer o corpo se mexer refrao

Acordar

E 0 ombro direito, é o ombro direito,
E 0 ombro que eu vou acordar.

E 0 ombro esquerdo, é o ombro
Esquerdo

Os dois juntos que eu vou acordar

Vem dancar, vem requebrar
Vem fazer o corpo se mexer refrao

Acordar

E o cotovelo direito, é o cotovelo
Direito

E o cotovelo que eu vou acordar

E o cotovelo esquerdo, é o cotovelo
Esquerdo

Os dois juntos que eu vou acordar

Vem dancar, vem requebrar
Vem fazer o corpo se mexer refrao

Acordar

E o braco direito, é o braco direito

E o braco que eu vou acordar
E o braco esquerdo, é o braco
Esquerdo

Os dois juntos que eu vou acordar

Vem dangar, vem requebrar
Vem fazer o corpo se mexer refrao

Acordar

E o joelho direito, é o joelho direito
E 0 joelho que eu vou acordar

E o joelho esquerdo, é o joelho
Esquerdo,

Os dois juntos que eu vou acordar

Vem dancar, vem requebrar

Vem fazer o corpo se mexer refrao
Acordar

E o pé direito, é o pé direito, é o

Pé direito agora

E o pé direito, que eu vou acordar

E o pé esquerdo, é o pé esquerdo

E 0 pé esquerdo agora

Os dois juntos que eu vou

Acordar

Vem dangar, vem requebrar
Vem fazer o corpo se mexer refrao

Acordar

Ea cabeca, os ombros, as maos,
Cotovelos e bracos

Que eu vou acordar

A cintura, a barriga, o bumbum,
Os joelhos

Tudo junto que eu vou acordar.

Realizagao:
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Apds um resgate das atividades realizadas anteriormente, e o que ficou bem visivel foi
sobre a identidade do Férum e que precisamos aprofundar mais sobre a composicao

da estrutura do FEPS. O que queremos para partir para os trabalhos de grupo.
Foram apresentadas algumas observacoes para continuagao dos trabalhos:

e Foi proposto que seja feito 0 muro de elogios que foi aprovado;
- Ver anexo III: MURO DOS ELOGIOS

e Para que sejamos objetivos em nosso trabalho;

e Lembrou-se que foi definido na Uultima plenaria que este encontro sera

deliberativo.

APRESENTA(;RO DA ESTRUTURA DO FBES:
Momento que possibilite reanimacao do FEPS
Facilitador: Daniel — Secretaria Executiva do Forum Brasileiro

A estrutura do FBES tem como base as entidades nacionais e os foruns estaduais.
Antes da IV Plenaria haviam 16 Entidades de Fomento e Assessoria Nacionais e 03

representantes dos 27 Fdéruns estaduais, totalizando 97 participantes.

Houve um conflito que ficou até agora no PL 865, a maioria das pessoas queria que os
Foruns fossem um Movimento Social e Politico e havia setores da CUT/Central Unica
dos Trabalhadores, do PT/Partido dos Trabalhadores que queriam que fosse um
espaco de articulaggio sem funcao politica. O Férum tem como nucleo os
empreendimentos como base do movimento. Parcela da CUT e gestores pensam em

manter a troca de experiéncias.

Muitos estavam insatisfeitos com as Entidades Nacionais e com o que estava vindo de
cima pelo FBES. Os estados fizeram documentos, que foram sistematizados e

trabalhados na caravana da IV plenaria, que chegou ao documento da IV plenaria.

A partir da 42 Plenaria, o Forum Brasileiro de Economia Solidaria se reestruturou.

Houve encontros regionais, e a partir desses encontros, foi feito a sistematizacao, que
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quando ficou pronta voltou para as regides. A partir dai, foram divididos em 4 eixos:

Producao, Comercializacdao e Consumo Solidario

Formacao

Finangas Solidarias

Marco Legal

E imprescindivel para todos participantes e para quem entrar no FEPS, conhecer o

documento da IV Plenaria.

Para as entidades nacionais terem vaga no FBES tem que estar atuando em sete
Foruns estaduais comprovadamente. Ou seja, para ser uma Entidade Nacional tem
que ser reconhecidos por 7 Foruns estaduais. Até o0 més de Agosto os Féruns tém uma

tarefa, validar as entidades que estao participando.
Atualmente o FBES é composto de:
e 7 Entidades Nacionais:

UNISOL;

UNICAFES;

IMS;

CARITAS;

REDE ITCP - Incubadoras Tecnoldgicas de Cooperativas Populares;
ANTEAG - Associacao de Trabalhadores em Autogestao;
UNITRABALHO.

YV V. V V V V V

Foruns estaduais de 27 estados:

» 100 a 150 micro-regides/nacionais.
e Rede de Gestores: 200 municipios:

» 10 a 15 redes estaduais.

e O que diz o documento da IV Plenaria quanto a participacao dos gestores:

» Por um lado, os participantes nao se manifestam como movimento.
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» Por outro, os gestores tem demandas politicas.

O que ficou definido é que os gestores participem como Rede de Gestores. Exemplo

da SENAES — Como seria a negociacao das politicas publicas.

E preciso que haja um momento onde EES, EAF e Gestores se reinam antes de
levarem para a plenaria as demandas. As plenarias devem ser preparadas antes e

cada segmento deve apresentar a pauta. E preciso se organizar.

e A representacao da Coordenagdo do Forum Nacional é composta por 100

representantes, da seguinte forma:

ENTIDADES REDE DE FORUNS
NACIONAIS GESTORES ESTADUAIS

COORDENACAO
NACIONAL
100

COORDENACAO
EXECUTIVA SECRETARIA

13 EXECUTIVA

7 EES DANIEL/LIVIA/
5 ENTIDADE NACIONAL LIGIA/RENATA
1 REDE DE GESTORES
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e Composicao da Coordenacao Nacional - 100 representantes:

> 3 Representantes dos 27 foruns estaduais: Totalizando 81 participantes.
» Os 3 representantes estaduais ndo precisam necessariamente ser os
coordenadores do Forum;
» 2 de EES;
» 1 de EFA (quem ja é de EFA Nacional nao pode ser escolhido).
» 7 de Entidades Nacionais.
» 12 de Rede de Gestores.
» 2 sao de representantes de gestores nacional;

» 10 s3o de representantes de gestores regionais - 2 por cada regiao.

As decisbes nao sao tomadas por um grupo de iluminados, e sim por todos. O FEPS
tem que discutir politicamente. A base tem que conversar. Vai ter que avaliar os
programas.Mesmo que nao tenhamos uma solucdo imediata para o Forum Estadual,
temos que expor nossos problemas e angustias para os outros Foruns, para que haja

um a troca de experiéncias.

Um dos participantes afirma: mesmo que nao tenhamos uma solucao imediata para o
Forum Estadual, temos que expor nossos problemas e angustias para os outros

Foruns, para que haja um a troca de experiéncias.

Os empreendimentos deixam de participar das plenarias porque na maioria das vezes

nao entendem e ndo querem discutir as questdes politicas.

O FEPS nao tem uma pauta definida. Anteriormente um dos requisitos para os
empreendimentos participarem das feiras era preciso ter presenca nas trés ultimas

plenarias do FEPS.

Muitas vezes o que ocorria nas plenarias era que os empreendimentos ndo eram

consultados sobre o que eles queriam.
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A Participacao De Gestores Publicos Nos Foruns

Outro tema dialogado com Daniel foi que os gestores participem das plenarias dos
Foruns € importante, pois sao representantes do governo e precisam desse espaco de
discussdo, mas os empreendimentos ainda tém receio dessa participacdo. Nesse
sentido, na III Plenaria foi discutido sobre a retirada dos gestores ou a manutencao
enquanto Rede. Sendo assim, na IV Plenaria(2008) foi decidido que eles participem
enquanto Rede de Gestores. Nao pode ter no Férum um representante do governo,
discutindo agbes de governo. Pois, em varios momentos os EES e as EAF precisam
discutir agdes com o governo. Quando necessario se reunir com o governo, o Férum

vai até ele.

O FEPS no 12 momento era uma troca entre EES. Hoje somos um espaco de multiplas
vozes. O gestor tem um espago para eles discutirem. Muitas vezes os EES tem a
expectativa de que o FOrum represente-os politicamente. A Economia Solidaria é
movimento social. A comissdo do Féorum muitas vezes era chamada para responder
pelos EES. O grande desafio € articular os EES em Rede. Ex.: os catadores estdo se

articulando em Rede.

E fato que hoje o Férum ndo é mais espaco de debates, ele agora é um espaco de
articulacao de EES.

Atualmente s6 tem a UNISOL e UNICAFES representam os EES. Os EES devem se

reunir um dia antes para se organizarem para a Plenaria do FEPS.

Na conversa com Daniel é pontuado por Marli que no Forum de Itaguagu os EES

levantaram assuntos que € importante para eles.

Destacado também por outro participante que as redes de representacdao dos
empreendimentos precisam ser fortalecidas, pois no Espirito Santo, por exemplo, a
UNICAFES, tem 5 cooperativas filiadas.

Daniel prossegue afirmando que a UNICAFES e a UNISOL concorrem com a OCB. O
nosso povo tem mania de achar que nao tem conhecimento. A formacao deve ser
feita de EES para EES.
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e A Coordenagao Executiva sao da Coordenagao Nacional — 13 participantes:

> 7 de EES

» 2 do norte, 2 do nordeste, 2 do sudeste, 1 do centro-oeste e 1 do sudeste.
» 5 Entidades Nacionais
» 1 Rede de Gestores

Na Reunido da Coordenacao Nacional de agosto préximo sera eleito a nova Comissao

Executiva.

e A Secretaria Executiva € composta de 4 pessoas:

> Conforme orientacao politica do FBES, todos sao pagos com produtos.
e Critério obrigatdrio, conforme documento da IV Plenaria:

> Ter um fundo;
> Cadastro de EES;
» Ter uma Secretaria Executiva;

> Qualquer instancia tem que ter 50% de mulheres.

» A Secretaria Executiva é liberada para trabalhar a disposicdao da articulacao

politica do Forum Brasileiro.
e Situacao Financeira do Forum Nacional

O custo do FBES é de R$ 600 a R$ 800 mil reais por ano que € destinado ao

pagamento da Secretaria Executiva (salario de 4 a 5 pessoas e estrutura), reunioes da

coordenacao executiva (16 participantes), reunides da coordenagao nacional, reunides

de GT (Grupo de Trabalhos), encontros regionais.

> Quem apodia é a Secretaria de Desenvolvimento Territorial (SDT/MDA) através de
uma entidade proponente, escolhida pela Coordenagao Executiva.

» Como o Férum pode assumir esses pagamentos se nao é pessoa juridica?

A coordenacao do FEPS tentou fazer um fundo, mas ndo obtiveram éxito. O dinheiro

esta guardado até que se resolva o que fazer.

O Fbérum necessita de criar um grande guarda-chuva politico de articulacao

(financeiramente, comercialmente e juntos dos movimentos sociais). Para isso &

Realizagao: Parceria:

I B: AL 5
‘(O ‘@'}\)‘I‘{; " EU;EFII;DuFEEJEGR:E . r~as
il M__m"'m_ﬁ Ministério do Trabalho e Emprego Fiaum Brasliaito

SOUDAREDADE LHEL - 1N Secretaria Nacional de Economia Solidaria - SENAES/MTE de Economia Salldada



preciso fazer um grande plano de estratégico do Movimento de Economia Solidaria,
Leis estaduais, formacao e assisténcia técnica, financas solidarias, comercializacao,

desenvolvimento local.
e O Desafio das politicas

» Que o FPES tenha uma Secretaria Executiva — incluir no projeto do estado um

recurso que possa favorecer essa necessidade.

As vezes os programas nacionais parecem que esvaziam o forum. A questdo é o
como? As politicas publicas estao fragmentando acgoes, e estdo coladas as entidades e

nao aos Foruns.

Os Féruns tém que ter uma formacao politica — ter relacdo com os movimentos sociais
para integrar as politicas. Discutir de forma orgéanica. Caso nado, se tornara executor
de politicas publicas. Ao fazer um plano estratégico do Movimento de Economia
Solidaria, fica mais facil de avancar: como vai ser a comercializacdo, a assessoria
Técnica, quanto as Leis, as finangas solidarias, a relacdo com Movimentos Sociais, a
formacao (popular que dialogue com o saber académico), Desenvolvimento Local

(regional ou territorial).
A plenaria ndo é para questdes técnicas.
® Propostas de temas para estudo que contribui para formagao no Férum:

» Economia Verde;
» PL 865;
> Construcdo de estratégias para o Forum;

» Organizar a Economia Informal.

e Perspectivas: conjuntura

Em 2012 devera acontecer A V Plenaria Nacional de Economia Solidaria. Os Foruns

estaduais que irao decidir.
A pauta para este momento é:

> PL 865 para Economia Solidaria;
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> Avaliacdo do Triénio;
> Planejamento estratégico em orientagdes politica;

> Eleicao da Comissao Executiva.

E importante entender que a IV Plenria Nacional de Economia Solidria olhou para

dentro. A conjuntura do movimento nos exige ter um momento para fora.

» O objetivo da V Plenaria Nacional é para a Economia Solidaria mostrar para que
veio (um olhar para fora).
» O que a Economia Solidaria tem para mudar este mundo?
» O que a Economia Solidaria pode contribuir para o mundo?

» Apresentar agdes para fora do movimento pode contribuir:
» Erradicacdo emancipatoria da miséria e da riqueza extrema;
» Conceito de desenvolvimento a partir do local, do territdrio, para ser feliz;
» Questao ambiental;
» Debate do PL 865 pode ajudar a Organizar a economia informal e/ou popular
que faz reproducdo da vida, local, familiar para eles se organizarem de forma
coletiva;

» Radicalizar a democracia para o plano econémico - (por exemplo, discutir o
Fundo de Amparo ao Trabalhador - FAT).

Diante de tudo o que foi colocado, encaminha-se para os trabalhos em grupos com os

seguintes questionamentos:

1) COMO O FORUM ESTADUAL VAI SE ORGANIZAR? (NOVA ESTRUTURA DO
FORUM)

2) QUAL ESTRUTURA?
3) REPRESENTACAO NO FBES?

4) FUNDO DO FORUM? COMO FUNCIONA?
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Quanto a propostas de divisao de grupos, apresentaram-se duas propostas que foi

encaminhada para votacao.

> Separar por segmentos.

> Juntar os empreendimentos e entidades de assessoria e fomento.

Foi feita uma intervencdo para que nao seja feita a votagdo, pois gera uma idéia de

vencidos e derrotados e nao é esse o objetivo.

E propoe que seja estipulado um tempo menor para 0s grupos, e que a discussao seja

a maior parte em plenaria.
Decidiu-se entdao que a divisao fosse feita por segmentos.

» Material para aprofundamentos, distribuido para os trés os grupos de segmentos:
Capitulo 3 — Natureza, estrutura e forma de funcionamento do FBES da Cartilha

da IV Plenéria Nacional de Economia Solidaria — Relatdrio final(2008).
APRESENTAGCAO DOS TRABALHOS DE GRUPOS
e ENTIDADES

» Coordenacgao Estadual Executiva — 7 pessoas

» 4 EES Vindo dos Féruns/Redes Regionais ou Locais
» 3 Entidades

» Representatividade no Férum Brasileiro
m As entidades abriram mao da Coordenacao Executiva do FBES, neste momento

de transigao.

> Centro Publico
» S6 comercializa participando do movimento

> Nova discussao sobre a estrutura necessaria para o Férum fortalecer suas acoes.

> Pensar a participacao dos membros independente da representacao.

» Seguindo o material da 42 plenaria no que se refere a estrutura e forma de
funcionamento: foi lido o material e aberto uma discusséao.

» Territorio de organizagao das microrregionais.
» O formado por representantes dos féruns microregionais (territorios) e por
representantes dos gestores.
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» As entidades participem nas microrregionais onde elas estao.

» 4 oficinas do CFES para formar as microrregides, promover o coletivo local - a
regionalizagao.

» Proposta — mostrar nesta oficina as agendas do forum. Usar os colegiados do

territorio para apresentar a Economia Solidaria.

> Conjunto de agendas seja socializado que ajuda na organizagao.
» SECRETARIA EXECUTIVA

» Criar uma estrutura minima para dinamizar as organizacoes possiveis posterior.

» Colocar no projeto com o governo estadual (s no futuro) contratacdo de

alguém para a executiva.
» Provisoriamente:
m Usar emenda parlamentar

m Agente do Brasil Local para ser da Secretaria Executiva? (Falar com o

coordenador)
» Projeto Rede América
m Até o dia 06/08/11
m 30 mil ddlares
m Geragao de Trabalho e Renda
m Formacao Cirandas?
m Entidade de Base para enviar o projeto - (GG5).
» Secretaria liberada para executar e articular a organizacao no Estado.

» Temos um Forum em Itaguacu, Vila Velha, Cariacica e como a partir deles
podemos estruturar o Forum Estadual?
» Recompor a executiva estadual.

> Rede Estadual de Gestores.
» Plataforma para Economia Solidaria.

» Compromisso com Forum de Economia Solidaria.
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> Relacao com movimentos e Conselhos.

» Fica para o Planejamento.

e GESTORES

» COORDENACAO ESTADUAL COMPOSTA POR 7 INTEGRANTES:
» 5 EES;
» 1 Entidade;
» 1 Gestor (Rede Estadual);
> Plenaria a cada 2 meses, ordinariamente.
> Podendo ser convocada extraordinariamente pela Comissao Executiva.
> Local/SEDE/Referencia:
» Casa dos Conselhos — Vitéria;

» Sala no Mercado Sao Sebastido.

> Plenaria.
» Redes. » Foruns Locais.
m REDESOL; m Itaguacu;
m REVIVESOL; m Municipios sem Férum.
m Outros...

e EMPREENDIMENTOS
> REPRESENTANTES DO FORUM ESTADUAL NO FBES:
» Joao.
» Iraneide.
» Marly (suplente).
» FUNDO DO FORUM:
» Sim! - Como?

m Dinheiro, servicos, producbes e instrumentos de trabalho e captacao de
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recursos.
> ESTRUTURA DO FEPS:

» Para participar do FEPS é necessario fazer parte de Rede, Férum, grupo de

estudo...

Itaguacu

| REVIVESOL | Forum

I REDESOL I

Outros
Foruns

I Redede
I Catadores

Colatina
Linhares
Castelo
Cachoeiro Empreendimentos
de lugares que nao
| FBES | tem Rede ou Forum

Oficinas
> CFES-4

> NAS PLENARIAS DO FEPS:
» Representacao das redes:

m 2 da Rede de Cariacica.
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m 2 de Vila Velha.
m 2 de Itaguacu.
m Rede de catadores.
m representacao dos empreendimentos ou EFA de onde nao tenham férum.
» COMISSAO EXECUTIVA DO FEPS:
» 4 de empreendimentos;
» 3 de Entidades;
> ESTRUTURACAO DO FORUM REGIONAL:

» Oficina Local do CFES para comegar a estruturagao do férum regional com

empreendimentos (nivel estadual).
» Dia pago na casa se um evento maior.

> PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DO FEPS:
» Projeto junto ao CEES com verba do governo do estado;
> LOCAL DA SECRETARIA EXECUTIVA;

» Sala do mercado Sao Sebastido para o escritdrio do FEPS.

ENCAMINHAMENTOS DEPOIS DAS PROPOSTAS APRESENTADAS PELOS
GRUPOS DE TRABALHOS:

e Duas propostas foram apresentadas sobre a composicao da Coordenacao do FEPS —

Comissao Executiva.

» 10- 7 pessoas - sendo 5 EES, 1 e de entidade e 1 de Gestores.
> 20- 7 pessoas- sendo 4 EES e 3 de entidades.

» Foi aprovada a segunda opcao ja que os gestores ndao podem mais
representarem o Orgao/sua instituicdo no FEPS- agora precisara se organizar uma
Rede de Gestores. Nada impede que uma pessoa como militante participe da

plenaria do forum. Todavia, ndo tera direito a voto.

Entretanto a reflexdao continuou, onde houve o questionamento dos gestores quanto
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essa definicao, sendo explicado que a participacao no férum é para a sociedade civil e
que os gestores devem se organizar em rede integrando-se como sociedade civil.
Mesmo que o0s gestores estejam articulados em rede, o espaco para construir as
politicas publicas € no conselho e ndo na estrutura de comissdao executiva. Os

conselhos foram construidos para que os empreendimentos nao percam seu espaco.

Apresentou-se que atualmente ndo ha nenhuma possibilidade da rede de gestores
estarem no conselho. O que deve ser discutido é quais s3o as vantagens e

desvantagens de nao participarem da comissao executiva.

Outra fala, € em relacdo ao compromisso desses gestores com o movimento, eles
continuarao participando em todos os momentos? Vai haver interacao? Muitas vezes,
nos momentos importantes do Forum ndo sdo liberados para participar. Isso vale

também para as entidades.

Uma observacao apresentada € a participacao por motivagao, pois ha o problema que
apos um periodo os atores nao continuam por motivo de ndo continuacdo na funcao e

com isso deixam de participar.

Estas questOes quanto a participacdo dos gestores foram apresentadas na IV Plenaria

Nacional de Economia Solidaria.

"A representacdo de gestores publicos nos Foruns deve ser em rede, e
ndo de modo individualizado. Desta maneira, os gestores trazem um
debate que ndo reflete apenas as sua atuacdo especifica, mas o debate
mais amplo de politicas publicas para a economia soliddria. O que
importa é os gestores estarem organizados e representados em rede, de

qualquer nivel da federacdo (municipal, estadual, federal). (FBES — Férum

Brasileiro de Economia solidaria -2008, pg. 58).

Mesmo depois, das falas a proposta para a composicao comissao foi mantida e
retomada discussao da quantidade de pessoas na Comissao Executiva — 9 ou 7.
Decide que continuara com 7, conforme esta na segunda proposta, e quanto aos
pactua que quando os gestores estiverem organizados em rede, 0s mesmos podem
solicitar ao FEPS a entrada na comissdao executiva, e até 1& o coletivo vai

amadurecendo a idéia. E quando este dia chegar voltara discutir tal questao.
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Quando ndo tiver a integracdo em nenhum dos trés segmentos — EES, EFA ou

gestores — a pessoa pode participar como militante, mas nao tera direito a voto.
« PERIODICIDADE DA PLENARIA:
> Plenaria bimestral ordinaria — acontecer de forma itinerante, rotativa.

» Plenaria extraordinaria - caso haja necessidade sera convocada pela

Comissao Executiva.
» A comissao executiva se reunira mensalmente.
e Oficina Local do CFES

A proposta apresentada é usar as oficinas locais do CFES para articular/fomentar o
surgimento de féruns locais. Lembrou-se que ha o Curso Estadual que tem recurso de
transporte, porém deve ser verificar a possibilidade de acontecer com esse objetivo.

Também deve articular com os municipios recursos para que isso acontega.
» 4 Oficinas Locais

» Para comegar a estruturacdao do forum regional/Locais/Territoriais, em consenso

a proposta apresentada pelos EES e EFA.

» Uma delas voltada para os indigenas

» Territdrios
¢ Participacao nas plenarias

> Os locais onde houver redes/féruns municipais reconhecidas pela plenaria do FEPS:
» 2 representantes de redes/féruns municipais
» Fica aberta a participagdo por locais/municipios onde nao ha organizacao de
redes/féruns municipais. Porém, neste caso, para votacao deve ser organizar por
municipio, pois o voto sera por representatividade, “1” por municipio.
» A plenaria é aberta a todos que desejam participar, incluindo representantes de

outros movimentos, sem direito a voto.

Observou-se que este formato € um experimento, pensando na melhoria e no

desenvolvimento do FEPS e da Economia Solidaria.
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e COMPOSIGCAO DA PLENARIA ESTADUAL A PARTIR DE 2012:

> A - 2 representantes por Rede/Férum (municipal/ regional/ territorial) reconhecido
pelo FEPS (sendo pelo menos 1 de empreendimento).

> B — EES, EFA e Gestores onde nao possui féorum municipal, regional ou territorial,
vindas dos municipios, devem ser cadastrados no FEPS.
» OBS.: Tera direito a 1 voto por municipio na plenaria.

» C — Militantes e representantes individuais nao tém direito a voto.
« REPRESENTACAO

> Somente “A” podera representar o FEPS e participar da Comissao Executiva;
» Nas plenarias de 2011 ainda continuardo as votagdes como esta acontecendo
hoje.

e TRANSIGCAO

» A Comissao Executiva trabalhara em fungédo da organizag&o para que se aplique a

partir de 2012 a nova estrutura aprovada.
e A Comissao Executiva sera composta por (7) integrantes:

» 3 Entidades
» ITEES-UFES - Vidal
» MOVIVE - Itamarcos
» Chao Vivo - Arildo
» 4 EES
» Banco Sol — Normeliana
» Blocos Terra — Alessandra
» Bem Nutrir — Zilda
» Bem Arte Moda - Martinha

e PROPOSTA PARA COMISSAO EXECUTIVA ENCAMINHAR:

> Definir sobre o Fundo do Férum na préxima plenaria.
» Propor possibilidade de financiamento para contratar uma secretaria para o
projeto em 2012 - Projeto da Rede Ameérica via o IGG5
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» Contratacao de 1 ou 2 pessoas pelo edital da Rede América através do CNPJ do

Instituto GG5 (Vila Velha — regiao Terra Vermelha).

e REPRESENTAGCAO DO FEPS NO FBES:

Apresentaram-se 0s nomes: Marli — Itaguagu representando campo e Sr. Jodozinho
representando cidade + Iraneide como suplente. E as entidades de fomento decidiram
que até dezembro de 2011 ndo tem condicdo de assumir esta representacdo. Neste
sentido, ficou de encaminhar ao FBES a possibilidade dessa vaga da EFA ficar para

os EES, onde Iraneide assumiria essa representacao.

> Representacao:
» Sr. Jodao
» Marly Titulares EES
» Iraneide Suplente EES, com proposta da vaga EFA vir para EES.

e LOCAL DAS PLENARIAS DO FEPS:
> Tentar o espago no Mercado Sdo Sebastido junto a Prefeitura de Vitoria
» Plenéarias podem ser itinerantes, rotativas, como forma de ajudar a estruturagao

regional.

e CONSELHO ESTADUAL DE ECONOMIA SOLIDARIA (CEES)

> Definir duas vagas na proxima plenaria para participacao no Conselho.

¢ Planejamento estratégico do FEPS:

> Elaborar um projeto junto ao CEES com verba do governo do estado;

O encontro foi fechado com momento em que os participantes expuseram seus
desejos para o FEPS na continuidade do ciclo da vida, e simbolicamente cada um/a
falava seu desejo e entregava a algum participante uma ciranda-caracol desenhada no

papel da fibra de bananeira e com banana passas amarrada por traz da ciranda.
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Momento de muita satisfacdo e emocdo para 0s mesmos.

e DELIBERAGOES DO ENCONTRO DE REESTRUTURACAO ENCAMINHADAS
PARA A COMISSAO EXECUTIVA:

> Definir uma comissao para redigir um novo regimento interno.

> Criacao da Comissao para que as imagens sejam compartilhadas com o coletivo,
até mesmo a Memoria do FEPS: Rita, Itamarcos, Tide e Iraneide.

» Comissao Executiva ser composta por 4 empreendimentos e 3 entidades. Caso os
gestores se organizem em rede, apresentam o0s representantes, a proposta de
integra a essa comissao executiva. Onde em plenaria se tomara a decisao.

> Plenaria estadual ordinaria de 2 em 2 meses e caso seja necessaria, plenaria
extraordinaria.

> Composicao da plenaria do FEPS: (A) 2 representantes por rede / forum
reconhecido pelo FEPS (sendo pelo menos 1 de empreendimento) + (B) EES,
gestores e entidades vindos dos municipios, ainda nao articulados em rede ou
féruns, poderdo ser cadastrados no FEPS, porém nas plenarias os EES, EFA e
gestores, se articulardao por municipio para o processo de votacdo. E este conjunto
terd somente direito a 1 voto + (C) convidados e militantes individuais que nao
possuem direito a voto.

> Somente poderao representar o FEPS e participar da comissao executiva o grupo
tipo (A).

> Nas plenarias de 2011 ainda continuarao as votagdes como esta acontecendo hoje,
0 processo de reestruracdo entrara em vigor a partir das plenarias de 2012.

> Plenarias podem ser itinerantes, rotativas, como forma de ajudar a estruturagao
regional.

> Espaco para Forum Estadual — tentar o espaco no Mercado Sdo Sebastido junto a
Prefeitura de Vitoria.

> Secretaria Executiva, ver possibilidade de financiamento. Encaminhamento:
recompor a secretaria executiva através da contratacdo de 1 ou 2 pessoas pelo
edital da Rede América através do CNPJ da entidade de fomento GG5 (Vila Velha -
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regiao Terra Vermelha) - Itamarcos e Leonora ficaram na responsabilidade de
elaborar o projeto, pois o prazo é até 02 de agosto de 2011.

> Representantes do Forum Estadual para o Brasileiro: Marli — Itaguacu
representando campo e Sr. Joaozinho representando cidade + Iraneide como
suplente. E as entidades de fomento decidiram que até dezembro de 2011 ndo tem
condicao de assumir esta representacao. Neste sentido, ficou de encaminhar ao
FBES a possibilidade dessa vaga da EFA ficar para os EES, onde Iraneide assumiria
essa representacao.

> Representantes da Comissdao Executiva do FEPS/ES: Arildo, Itamarcos, Vidal —
representando as EFA; Normeliana, Alessandra, Martinha e Zilda — representando
os EES.

» Conselho Estadual esta com duas vagas em aberto, sem representante do FEPS,
na préxima plenaria decidira sobre este assunto.

> Sobre o Fundo do FEPS também conversara na préxima plenaria.

> Oficinas Locais: Utilizar as cinco oficinas do CFES para comecar a estruturagao do
forum regional, promovendo assim o coletivo local - a regionalizacdao - mostrar
nestas oficinas as agendas do férum estadual. As EFA devem participem nas
microrregionais onde elas estao.

> Planejamento Estratégico do FEPS — projeto junto ao CEES com verba do governo
do estado.

> Territdrio de organizacao das Microrregionais. Usar os Colegiados do Territdrio
para mostrar a Economia Solidaria. A participacdo dos municipios que possui

Territdrio tem que ser no Territdrio que estao localizados.

e Fotos do encontro se encontram em: www.cirandas.net/feps

REFERENCIAS:

FBES — Forum Brasileiro de Economia solidaria. Cartilha da IV Plenaria Nacional
de Economia Solidaria — Relatério final(2008). Capitulo 3 — Natureza, estrutura e

forma de funcionamento do FBES — pag. 153-63.
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FEPS-ES — Forum de Economia Popular Solidaria do Espirito Santo. REFLEXAO
- CONSUMO ETICO EXPERIENCIAS — ECONOMIA SOLIDARIA”. Publicacdo em 2006,

pg. 18).

e Anexo I: MURO DAS LAMENTAGOES

- Que pena! Na hora “H” nao participei.

- A morte de Maria Augusta...

- Socorro aos empreendimentos.

- A fragmentagao do “movimento” da EPS.

- A fragilidade dos empreendimentos.

- Onde estao os 1° atores da Economia Possivel.

e Anexo II: CIRANDA DOS 11 ANOS DO FEPS-ES

CIRANDA DOS 11 ANOS DO FEPS-ES: O QUE MAIS MARCOU AO INICIAR NO FEPS-ES?

1998

— Inicio de papo

1999-2001

- Vida
- Desenho de uma arvore crescendo

- Folder do grupo "OBROTO"” — Cooperativa solidaria de Alimentos Organicos do Estado do

ES.

- Folder do grupo “SUPERCOONFEX" — Cooperativa de Profissionais de Confeccdes do Estado

do Espirito Santo

2001

- FOCOOPES
- Novos rumos/nova era..., de minha vida...
- Marcou: * O inicio
* A presidéncia da COONFEX
- Desenho de uma arvore com um olho

- Criacdo do Férum
- O que mais marcou: 11 anos de resisténcia da Supercoonfex.
- Folder da Supercoonfex.

2001
2002
2003
2004

— Participacao da criagdo do FOCOOPES
— Curso do FEPES/ES na UFES

— 19 Encontro de EES/FSM

— II Encontro de RBSES- Guarapari
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- Gente — Sonhos

- Agao — realizagOes

- Participacdo — Entrega

- Curso Formacdo Economia Popular Solidaria e Cooperativosmo Popular na UFES — Caritas e
UFES e NE

- Caritas / ASCAVIVE

- UFES — Curso ECOSOL e Cooperativismo

- Plenarias do FEPS — Sala do IPAV

2002 - Aprendizado...

- Construcao Coletiva...

- Busca de novos Caminhos...

- Participar do Forum

- Encontro Nacional em Guarapari.

- Revista “FEIRAS DA ECONOMIA SOLIDARIA 2005-2008. Experiéncias ensinantes e
aprendentes”. Instituto Marista de Solidariedade — IMS

- Folder da 4@ Ferira Estadual de Economia solidaria e Agricultura Familiar — 13 a 16 de
Dezembro de 2007.

- Cartdo da REDESOL.

- Teia da Cultura no Ibirapuera.

- Conheci a Econ. Sol. Em 2003 na palestra do Ademar Bertuci em Cachoeiro.

- O que me marcou é o programa de Vida que se prop&e dentro deste movimento. Hoje
trabalhando diretamente na Pref. De Cachoeiro e ter desenvolvido o TCC.

- conhecer uma nova economia que pudesse ser uma estratégia para o desenvolvimento
local de comunidades que nao tinham acesso e oportunidades de transformacao.

- Levantamento EES

- Criacao da SENAES.

- Participar da 1@ Conferéncia Est. ECOSOL;

- contribuir no Desenvolvimento do REVIVESOL;

- Integrar novos Trabalhadores ao FEPS

- Ter a possibilidade de atuar no campo das Finangas Solidarias e Desenvolvimento Local.
- Determinacgao das pessoas envolvidas em ajudar os empreendimentos

- Pessoas totalmente envolvidas em construir um mundo melhor.

- Esse momento: Com a grande fala da Ant6nia em fortalecer os empreendimentos que
2003 estdo enfraquecidos.

- ConstrucGes coletivas como possibilidade nas # experiéncias (Producdo, Formagdo...)
- Da militdncia do Movimento Estudantil para a militdncia da Economia Solidaria em
2003/2004.

- O que me marcou:

* A possibilidade de nova economia

* Curso ECOSOL Assembléia Legislativa

* Conferéncia em 2005

* A Lei em 2006

* A conferéncia em 2010

* O CEES

* Trabalhar no movimento

* CFES

* IMS

* GT de Comercializacao

* Grupo Gestor CPES

- Férum Brasileiro de Economia Solidaria

- Revista: ECONOMIA SOLIDARIA EM DESENVOLVIMENTO. MTE , SENAES

- Folder do I ENCONTRO ESTADUAL DE EMPREENDIMENTO DE ECONOMIA SOLIDARIA

- Cracha do II Encontro Nacional de REDE BRASILEIRA DE SOCIOECONOMIA SOLIDARIA,
realizado em Garapari. )

- Folder da I FEIRA CAPIXABA DE ECONOMIA SOLIDARIA
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2004 - GT regionalizacao

- Cartaz do I ENCONTRO ESTADUAL DE EMPREENDIMENTO DE ECONOMIA SOLIDARIA —
Economia Solidaria e as Politicas Publicas Necessarias ao seu Desenvolvimento.

- Lei de ECOSOL

- Formagao "ECONOMIA SOLIDARIA E COOPERATIVISMO — 22 etapa” 24 de Setembro a 17
de Dezembro. Escola do Legislativo.

- FMS — Porto Alegre — “Um Outro Mundo é possivel”.

- Positivo...!?

- Identificar um “Espaco de Argumentacado”, como prenuncio de uma ‘base’ para o
Movimento de Eco Sol no Estado do Espirito Santo.

- Entrada em 2005, num encontro no CDDH na Serra.

- O que marcou foi a identificacdo com outros grupos e pessoas que tinham a mesma
2005 vontade e visdo de uma parte da sociedade pouco vista, pouco respeitada e excluida.
- Empreendimentos, Bancos comunitarios, CFES.

- Conhecer e participar do Movimento de Economia Solidaria.

- Feiras

- A valorizacdo do Ser Humano.

- CPES

Curso Assembléia com Aidil, na Assembléia Legislativa

- Bancos

- 50 anos da Caritas

- Folder da FEIRA ESTADUAL DE ECONOMIA SOLIDARIA

- Jornal “Vitrine Solidaria” — Matéria: Espirito Santo realiza Conferéncia Estadual de Economia
Solidaria. Publicacdo do Férum de Economia Solidaria do Espirito Santo

- Convite Banco Terra — Seminario de Langamento do 1° Banco Comunitario do Municipio de
Vila Velha.

- Jornal “Vitrine Solidaria” — Matéria: 32 Feira Estadual de Economia Solidaria acontece em
Dezembro. Publicagcdo do Férum de Economia Solidaria do Espirito Santo

- 13 Conferéncia ECOSOL — Me marcou, participei da mesa

- O que marcou muito foi a criagao da moeda social em 2005, mudou a forma de pensar das
pessoas

- Conhecer outros empreendimentos

- Aceitacdo de grupos de pessoas com transtornos mentais.

2006 - Encontro da salde Mental com a Economia Solidaria

- Folder da 32 Feira Estadual de Economia Solidaria — Trocando Individualismo por um
mundo melhor.

- Feira Regional, Estadual

- Formacao.

- (Superacao dos desafios)

- Conhecer a Economia Solidaria com os grupos de Cariacica.

- Os momentos de troca de experiéncias

- Participacdo da REDESOL

- A construcdo da ITEES-UFES

— Férum Social mundial no Para
2006-2011 | - A Conferéncia de Economia Solidaria em Brasilia e o Encontro de Inclusdo Financeira pelo
banco Central em salvador, na Bahia.

- REVIVESOL (Vila Velha)
- Banco Terra/Férum Aribiri
- Projeto CFES

- Cirandas.
- Centro Publico.
2007 - Mapeamento
- As reunides eram marcantes e através das reunides os empreendimentos participavam da
feira.
- Positivo: A busca das organizacdes populares de construir uma nova economia € uma nova
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sociedade.
- Processo de Construcao da Incubadora.

- Revista "REFLEXA0 CONSUMO ETICO EXPERIENCIAS — ECONOMIA SOLIDARIA'.
Publicago: FORUM DE ECONOMIA POPULAR SOLIDARIA DO ESPIRITO SANTO

2007-2008

- AS PESSOAS, suas lutas, experiéncias, seu trabalho, dedicagdo, suas transformacoes...

2008

- Revista: IV Plenaria Nacional de Economia Solidaria — Relatdrio Final. Publicagdo - Forum
Brasileiro de Economia Solidaria.

- Visita ao Banco Palma

- CFES - Momentos de formag0es e troca de experiéncia que me permitiram conhecer melhor
a realidade da ES no estado e a me aproximar do FEPS.

2009

- concretizagao da Lei da Economia Solidaria no municipio de Vila Velha.
- Encontro de Comercializacao da Economia Solidaria de 2011.

- Pasta: SEMINARIO DE ECONOMIA SOLIDARIA: Descobrindo as Potencialidades Locais.
“Venha discutir conosco esta politica de trabalho e renda no municipio de Vila Velha.

- Desenho de uma bola toda preta

- Banco comunitario
- Conselho estadual ECOSOL

2010

- Iniciei no FEPS em 2010
- Iniciativa de Reestruturar Forum

- Conferéncia Nacional e FOMESI
- Auto-Estima

- Criacao do GT para Dés. De Pol. Publicas Econ. Solidaria

2011

- 1@ participagao no Férum:
Objetivo — aprender com o forum o que é preciso fazer para alcancar melhorias.
- O ponto mais marcante do férum é a unido

- Primeira experiéncia em um espaco de discussdo do FEPS em seu momento de
Reestruturacao

- Desenho de uma lampada iluminando.

- A determinacdo das pessoas que conheci no Férum, que ndo perdem a Esperanca.

e Anexo III: MURO DOS ELOGIOS

- Que bom estarmos juntos somando experiéncias

Q@
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