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Resumo

O artigo apresenta a experiéncia do Laboratorio O Imaginério junto ao grupo produtivo
Artesanato Cana — Brava, em Ponta de Pedras, municipio de Goiana, Pernambuco. O
Laboratério da UFPE atua em pesquisa e extensao e é formado por professores, estudantes e
profissionais de diversas areas do conhecimento com foco no design a servico da
sustentabilidade social, econdmica, ambiental e cultural. O objetivo deste artigo é
estabelecer uma visdo critica na perspectiva da economia solidaria sobre as a¢fes de design
e gestao do design do Laboratério, por meio das observagdes na vida cotidiana e visando a
sustentabilidade. Os resultados ilustram, através do exemplo do modelo de atuagdo
transdisciplinar, que a adogdo dos principios da economia solidaria se consolidam pela
apropriacao e criacdo da identidade do grupo produtivo e seus parceiros por meio de ac6es
que estimulem sua sustentabilidade a médio e longo prazo.

Palavras chaves: Design; Economia solidaria; Artesanato

1. Introducdo
A praia de Ponta de Pedra esta localizada em Goiana, na Zona da Mata Norte de

Pernambuco, a 65 quildmetros do Recife. Ao tempo da colonizacdo, Goiana era habitada
pelos indios Caetés e Tabajaras e pertencia a antiga Capitania de Itamaracad. Desde a
instalacdo dos primeiros engenhos de agucar, ainda na primeira metade do século XVI, o
contato entre diferentes etnias marcou a cultura local. Assim é que ao territério outrora
habitado apenas por nativos indigenas, sobreveio um outro, transformado pelo trabalho do
escravo africano e do branco. Por se tratar de area de praia, Ponta de Pedras tem na pesca
umas das principais fontes de emprego e renda. Foi a partir da fundagdo da colonia “Z-3”, que
pescadores da regido consolidaram a atividade com o uso de covos, armadilha de pesca

artesanal que é repassada de pai para filho (Figura 1).
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Figura 1 - Confeccéo de covo de pesca. Fonte: arquivo O Imaginario, 2007

Por outro lado, observando a tradi¢do cultural e turistica do Nordeste, € possivel
afirmar que dentre as cadeias produtivas, o artesanato tem demonstrado elevado potencial
para geracdo de trabalho e renda. Pesquisas indicam que cerca de 3.3 milhdes de nordestinos
estdo envolvidos nesta atividade BNB (2003). Neste sentido, é possivel considerar o
artesanato como uma importante alternativa para fomentar politicas de geracdo de trabalho e
renda e, assim, configurar possibilidades sustentaveis de inclusdo social.

Essa € também uma grande oportunidade para designers, que utilizando conceitos e
ferramentas do design e em parceria com o0s artesdos podem contribuir para a transformacéo
na qualidade de vida dessas comunidades. Como afirma Manzine, “A sua tarefa ndo € a de
projetar estilos de vida sustentaveis, mas sim, a de propor oportunidades que tornem
praticaveis estilos sustentdveis de vida” (MANZINE, 2005).

Este artigo apresenta a atuacdo do Laboratorio de Design O Imaginario na comunidade
de Ponta de Pedras, em Goiana e exemplifica como, por meio do artesanato, é possivel
organizar grupos, desenvolver tecnologias e produtos, articulando parcerias e criando
oportunidades de mercado para artesdos e jovens de maneira sustentavel.

Em linhas gerais, a metodologia transdisciplinar desenvolvida pelo Laboratorio
Imaginario tem sido utilizada em comunidades com perfis diferentes e com diversos estagios
de organizacdo e mobilizacao social. Pautada em principios éticos que respeitam e valorizam
a cultura local, a acdo do Laboratorio O Imaginario busca promover a autonomia dos grupos
trabalhados. As estratégias de acdo se revelam eficazes tanto para a geracdo de trabalho e
renda, quanto para a promocao da inclusdo social e do desenvolvimento sustentavel.

A experiéncia do Laboratério O Imaginario em Ponta de Pedras envolve atividades
que estdo relacionadas desde a formacdo do grupo até o aproveitamento de residuos da
producdo na composicdo de novos produtos. Os resultados, refletidos na consolidacdo do

grupo e fortalecimento de liderancgas, nas articulacbes e parcerias entre artesdos e poderes
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locais, geracdo de renda e premiacdes, apontam o modelo transdisciplinar do Laboratério O

Imaginario.

2. Problema da Pesquisa e Objetivo

No Nordeste do Brasil a evolucdo da industria de bens de consumo tem ocorrido de
forma mais lenta do que em outras regides do pais, contribuindo para a existéncia de um
grande percentual de populacéo para a qual as Unicas opg¢des de geracao de trabalho e renda
permanecem atreladas ao exercicio de atividades manuais e/ ou artesanais. Desse modo,
geracOes inteiras se sucedem repetindo praticas produtivas de grande riqueza cultural, mas
com baixissimo nivel de insercdo no mercado consumidor e sem quase nenhum grau de
sustentabilidade.

Esse quadro tem sido agravado pela ineficacia das politicas publicas especificas para a
producdo artesanal (artesanato e arte popular) e pela total desarticulagdo entre comunidades
produtoras, agéncias e entidades de fomento (governamentais e ndo-governamentais). Nesse
contexto, todo esforco até agora feito pelos diversos projetos de intervencdo governamental e
direcionado ao artesanato na tentativa de equilibrar o tripé valor cultural x valor econémico X
valor social da produgdo cultural material parecem compor um desafio aparentemente
perdido.

A permanéncia da situacdo de marginalizacdo cultural do artesanato brasileiro, aliada a
modelos obsoletos de organizacdo produtiva, tem contribuido para manter escravizados a
miséria um grande numero de artesdos e artistas populares de enorme talento e potencial
criativo. Em contraponto, no mercado internacional a atividade artesanal tem sido
supervalorizada, o que favorece o crescimento de empreendimentos nesse setor (ex. lojas e
empresas de representacdo/ exportacao).

No Nordeste e, especialmente no litoral, com suas praias, gastronomia e artesanato,
tém um potencial turistico indiscutivel, entretanto, em geral, as oportunidades de geragdo de
renda sdo pouco aproveitadas. A pesca artesanal, o trabalho em engenhos de aglcar ou o
emprego no servico publico sdo atividades recorrentes quando observadas localidades no
litoral pernambucano. Ampliar a opcéo de geracdo de emprego e renda associada a promogéo
de grupos produtivos € um desafio que precisa ser encarado por gestores publicos,
principalmente naqueles municipios mais afastados dos centros urbanos.

Em Pernambuco, portanto, o problema associa a urgéncia de promover o

desenvolvimento tecnoldgico e organizacional da cadeia produtiva do artesanato a
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necessidade de construir um modelo de desenvolvimento sustentdvel para as regides do
sertdo, mata e agreste do estado.

A necessidade de potencializar a atividade artesanal em Ponta de Pedras no municipio
de Goiana, motivou o Laboratério O Imagindrio a atuar, desde 2003, junto aquela
comunidade, utilizando o design e gestdo do design como suportes para tornar aquela
atividade sustentavel. A partir do reconhecimento do potencial do local e a identificagdo da
Cana-Brava, matéria-prima abundante e utilizada na fabricacdo dos covos foram iniciadas as
atividades com base na formacdo de um grupo, sensibilizac6es para o trabalho solidario em
equipe, capacitac@es técnicas e desenvolvimento de produtos

Conhecer a historia do uso da cana-brava, o seu trancado e a histdria da cestaria na
praia, foi primordial no desenvolvimento de novos produtos. Compatibilizar propostas de
produtos inovadoras e ao mesmo tempo referenciadas na cultura local foi um fator decisivo
para transicao sustentavel do uso da matéria-prima. No desenvolvimento de produtos também
foram consideradas novas possibilidades de uso com o objetivo de agregar mais valor e
atingir novos mercados com maior poder de compra.

Diante do problema apresentado, o objetivo do artigo € estabelecer uma viséo critica
na perspectiva da economia solidaria sobre as agcdes do design e da gestdo do design do
Laboratério O Imaginario no grupo produtivo de artesanato cana-brava estabelecido em
Ponta de Pedras/Goiana, por meio das observacGes na vida cotidiana e visando a

sustentabilidade.

3. Revisdo Teorica

Para subsidiar a analise da relacdo economia solidaria, design e gestdo de design a
pesquisa tem como referéncia os conceitos utilizados no livro seminal  Singer (2000)
complementado com as reflexdes de Franga et al (2008).

Como conceito de Economia Solidaria (EcoSol) tomamos

Surge como modo de producdo e distribuicdo alternativo ao capitalismo, criado e
recriado periodicamente pelos que se encontram ( ou temem ficar ) marginalizados
do mercado de trabalho.A economia solidaria casa o principio da unidade entre a
posse e 0 uso dos meios de producdo e a distribuicdo (da producdo simples das
mercadorias) com o principio da socializacdo destes meios ( do capitalismo). Sob o
capitalismo, os meios de produgdo sdo socializados na medida em que o “progresso
técnico” cria sistemas que s6 podem ser operados por grande nimero de pessoas,
agindo coordenadamente, ou seja, cooperando entre si.0O modo solidario de
producdo e distribuicdo parece a primeira vista um hibrido entre o capitalismo e
pequena producdo de mercadorias(como artesanato e producdo semi-industrial
acréscimos nossos) .Mas, na realidade, ele constitui uma sintese que supera ambas.
(SINGER, 2000).
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Para o estabelecimento dos principios da EcoSol segundo Franca et al (2008)
utilizamos as reflexdes sobre a préatica cotidiana que serdo apresentadas no itens 6 e 7 deste
artigo quando fazemos o rebatimento da teoria e as observacdes em vida real.

Para grupo produtivo tomamos de Franca et al (2008) a seguinte definicao:

Conjunto de individuos com objetivos e disponibilidade para trabalho em equipe
com foco em objetivos comuns negociados inicialmente e renegociados a todo
momento em fungdo da adesdo espontinea de novos membros ou pelas mudancas na
conjuntura econémica, social ou cultural que obrigam a formacdo de novos arranjos
produtivos ou de acesso a mercados.

Em funcdo do tipo de organizacdo produtiva, em redes produtivas integradas com
atuacdo dentro de um territério assumimos a definicdo de aPL — Aglomeracdo Produtiva
Local que é conceitualmente diferente do APL — Arranjo Produtivo Local, por ser de menor
porte, com organizacdo menos estruturada e podendo ter unidades produtivas de base
artesanal. (ABREU, 2002).

Tendo em vista a contextualiza¢do do esquema de trabalho produtivo da conjuntura de

acesso a mercados, assumimos o conceito de comércio justo como:

Uma parceria comercial baseada em dialogo, transparéncia e respeito, que busca
maior equidade no comércio internacional. E uma modalidade de comércio que
contribui para o desenvolvimento sustentvel por meio de melhores condigdes de
troca e da garantia dos direitos para os produtores e trabalhadores marginalizados —
principalmente do Sul. (IFAT, 2001)

O consumidor do comércio justo busca produtos de maior valor social agregado, [...] e
quer poder identificar-se com o produtor, desejando contribuir para uma causa em que
acredita. (SEBRAE, 2004).

No que se refere ao conceito de identidade, assumimos que a mesma é um significado
cultural e socialmente atribuido e que pode ser compreendido de duas formas distintas. A
primeira diz respeito a perspectiva fixa de recuperacdo da “verdade” e da “unicidade” de uma
historia. A segunda concepgao apresenta a identidade cultural como uma “uma questéo tanto
de tornar-se, quanto de ser”. Essa perspectiva ndo nega a existéncia de um passado, mas
entende que este construto sofre transformacao quando € reivindicado no presente, ou seja, 0

passado é reconstruido num processo de reinterpretacao. (HALL, 2000)

4. Metodologia
A abordagem metodoldgica serda conduzida pela dialética, que pauta as pesquisas
realizadas pelo Laboratorio e o Grupo de Pesquisa Design, Tecnologia e Cultura — CNPq, a

que esta vinculado. A dialética é considerada uma das metodologias mais convenientes para o
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estudo da realidade social, pois fornece as bases para uma interpretacdo mais dinamica e
totalizante da realidade (DEMO, 1995).

A instancia metodica ou o segundo nivel metodoldgico diz respeito aos métodos de
procedimento. Constituindo uma etapa mais concreta do estudo, eles “visam fornecer a
orientacdo necessaria a realizagdo da pesquisa social, sobretudo no referente a obtencéo,
processamento e validagdo dos dados pertinentes a problematica que esta sendo investigada”
(GIL, 1999: 33). Neste caso, em particular dois métodos de procedimento séo utilizados: o
histérico e o comparativo. Para Lakatos (2001: 106), “o método histérico preenche os vazios
dos fatos e acontecimentos, apoiando-se em um tempo, mesmo que artificialmente
reconstruido, que assegura a percepcao da continuidade e do entrelagamento dos fendémenos”.

O segundo método a ser aplicado € o comparativo que busca ressaltar similaridades e
diferencas entre fendmenos. Quanto a seu emprego, ele podera ser visualizado na etapa de
andlise do objeto, onde serdo confrontadas as agdes e os resultados obtidos sob o enfoque da
economia solidaria em comunidade artesd. Nesse sentido, a selecdo da unidade de andlise —
Artesanato Cana-Brava considera alguns critérios de escolha, tais como a conveniéncia, 0
acesso e proximidade geografica (YIN, 2010); além do acesso as informaces e a

representatividade da experiéncia.

5. A Atuacdo do Laboratério O Imaginario em Ponta de Pedras.

O modelo de atuacdo transdisciplinar do Laboratério O Imaginario considera 0s
conhecimentos das diversas disciplinas para atender o seu objetivo maior, desenvolver
projetos de design a servico da sustentabilidade, entendida como um triangulo em equilibrio
em seus trés vértices: socialmente justo, economicamente rentavel e cultural / ambientalmente
respeitosos.

A representacdo grafica (Figura 2) demonstra a importancia dada ao foco na
comunidade artesa e ao produto, sem deixar de mostrar a articulagdo com os demais eixos. No
modelo, o eixo design reforca saberes e tradi¢cdes populares ao mesmo tempo em que investe
na exceléncia do produto, compatibilizando-o com as demandas do mercado de modo a
garantir a viabilidade econbmica da atividade. Gerar informacOes capazes de sensibilizar e
mobilizar opinides do consumidor para o valor do artesanato, os direitos dos seus criadores e

a promog&o do bem estar social s&o atividades inerentes & comunicacao.
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Figura 2 - Modelo de gestdo do Laboratério O Imaginario. ANDRADE (2006)

No que diz respeito a gestdo, as acfes promovem a formacdo, articulacdo, e
fortalecimento de grupos com base na construcao de acordos coletivos solidarios. Associar as
potencialidades dos grupos de produtores as demandas de segmentos especificos de
consumidores sdo acdes que o0 eixo mercado busca estabelecer por meio de um didlogo
respeitoso entre produtor-cliente, refletindo no desenvolvimento econdmico e social da
comunidade. No que se refere & producdo, o Laboratério O Imaginario busca respeitar o
ritmo de vida das comunidades ao mesmo tempo em que otimiza os processos produtivos e
melhora as condicdes de trabalho e 0 uso sustentavel dos recursos naturais.

O Imaginéario apoia-se em uma abordagem metodoldgica participativa, a partir do
entendimento que as artesds e artesdos sdo sujeitos de suas praticas; coletiva, por meio do
incentivo a construcdo de acordos coletivos solidarios e o reconhecimento de liderancas;
individualizada, através do reconhecimento de habilidades e competéncias dos envolvidos;
critica, na medida em que leva artesds e artesdos a fazer uma leitura de seu proprio fazer
artistico e das suas condicGes de vida; e contextualizante, ja que a intervencdo esta calcada
nas necessidades, desejos e no respeito aos valores identitarios de cada comunidade artesa.

O contexto da unidade de anélise, apresentava um cenario com pouca oferta de
empregos e servigos, sendo a pesca artesanal a principal fonte de renda para a maioria da
populacédo; enquanto o segmento da populacdo de jovens e mulheres se ressentiam com a falta
de oportunidades. A cana-brava faz parte da historia do local desde os primeiros habitantes, e
até hoje, o seu trancado é utilizado para confecgdo de covos e cestas; ainda assim, esta
habilidade encontrada na comunidade era pouco explorada como geragédo de trabalho e renda.

No local, apenas dois mestres artesdos utilizavam a matéria-prima para a producao de cestas.
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A identificacdo das potencialidades da matéria-prima e do contexto sdcio-econdmico
da comunidade despertou o interesse do SEBRAE|PE que articulou com a Universidade, por
meio do Laboratério O Imaginario, uma acdo focada para a organizacdo de um grupo
produtivo. Essa realidade motivou o apoio dos parceiros na criagdo de um grupo, formado
predominantemente por mulheres, algumas com experiéncias junto aos dois mestres artesaos,
outras voltadas exclusivamente a atividades domésticas, e neste contexto, constitui-se 0 grupo
produtivo Artesanato de Cana-Brava.

A oportunidade de geracédo de trabalho e renda com a possibilidade de gerir o proprio
negécio demandou capacitacdes, consultorias e vérias oficinas que foram ministradas por
técnicos do Laboratério O Imaginario e seus parceiros. O trabalho contratado explica a
necessidade de capacitacdes que fortalecam producdes mais empreendedoras bem como
projetos coletivos solidarios. Por outro lado é preciso observar que no Estado varias
associacOes foram criadas para atender requisito das instituicGes financeiras, refletindo no
descrédito de modelos associativos ou coorperativos.

A formacéo do grupo produtivo Artesanato Cana-Brava contribuiu para a valorizagédo
da auto-estima, o fortalecimento das questbes de género, a organizacdo do grupo e a
mobilizacdo junto instituicbes parceiras. A formacdo do grupo fomentou também o
surgimento de liderangas que foram legitimadas pelas competéncias de negociar acordos
coletivos e habilidades de produzir artesanalmente.

A integracdo junto a outros grupos produtivos como por exemplo, o da Terceira Idade,
a cooperagao com outros artesaos, como os que confeccionam produtos com “quengas de
coco”, e integragdo com os jovens que trabalham com arte-educagdo e producdo do papel
artesanal, desde o inicio do processo conferiram ao grupo uma competéncia para estabelecer
redes de parceria solidaria e um saber fazer artesanal que transcendeu a comunidade.
Recentemente o grupo Artesanato Cana-Brava estabeleceu uma outra parceria com grupo
produtivo das Quilombolas de Sdo Lourengo, localizado na proximidade da Praia de Ponta de
Pedras.

A constituicdo desse aPL, neste territorio produtivo nascente, demonstra a
credibilidade econémica, social e cultural gerada pelo grupo produtivo artesanato Cana-Brava
que, consciente da sua forca politica e de mobilizacdo, configura suas demandas
independentemente de questdes partidarias. A constru¢cdo do Centro de Artesanato José

Romualdo Maranhao, inaugurado em 2008, materializa em pedra e cal a capacidade do grupo
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de dialogar junto a parceiros, como a Prefeitura de Goiana, conquistando espacos fisicos e
politicos.

O compromisso do Artesanato Cana-Brava em buscar melhores resultados,
observando as condices de producdo do local e as habilidades individuais estimulou a
relagdo entre artesdos e designers na busca de solucdo de problemas projetuais. Novos
produtos, a insercdo de novos materiais, o0 desenvolvimento de marca, embalagens,
associando os produtos ao seu contexto historico e social possibilitaram a aproximacao do
cliente com os produtores, contribuindo para o0 aumento da percep¢éo do carater simbdlico do
produtos.

Esse aspecto potencializou a percepcéo de valor e aumento do preco, assim, permitiu a
garantia da renda pretendida como suficiente a partir de uma producdo menor, indo de
encontro a postura de superproducdo para aumento de oferta e diminuicdo de preco. Este
posicionamento esta relacionado tanto ao compromisso de diminuicdo de impactos referentes
a extracdo de matéria-prima, quanto ao respeito a capacidade de producdo dos artesdos. Da
mesma forma, caracteriza um produto que se pretende ndo ser facilmente descartado a partir
do valor afetivo a ele agregado.

Este breve relato da experiéncia do Laboratério O Imaginario junto ao grupo
produtivo Artesanato Cana Brava ilustra de forma inicial a aplicacdo do design com base em

principios da economia solidaria.

6. Os Principios de Economia Solidaria e o Artesanato Cana — Brava.

Para o desenvolvimento territorial ocorrer dentro da perspectiva da Economia
Solidaria (EcoSol) devemos buscar exemplos ou no minimo indicios da presenca dos
seguintes principios no cotidiano comunitario em que estd sendo inserido o grupo produtivo

acessado pela pesquisa:
7.1. Adesao Voluntaria/Portas Abertas.

De acordo com Franca et al (2008) a adesdo voluntéria.

Significa que participar do grupo de producdo deve ser uma escolha de cada um e
ndo uma imposi¢cdo de alguma instituicdo ou condicdo para se conseguir alguma
vantagem que ndo seja a propria geragdo da ocupagdo autbnoma (FRANCA et al,
2008, p.84)

Continuando as autoras afirmam que

O principio da ndo discriminacéo objetiva destacar os direitos da cidadania de todos,
desde o inicio da organizacdo do grupo produtivo. Visa garantir a possibilidade de
associacdo para qualquer pessoa que manifeste afinidade de trabalho com o grupo,
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sem que se discrimine sua cor, orientagdo sexual, religido ou posi¢do politic.
(FRANCA et al, 2008, p.87)

Se observarmos a definicdo do principio da Adesdo Voluntéria verificamos que este
principio foi utilizado na formagdo do grupo produtivo que originou o Artesanato Cana —
Brava. O grupo surgiu apds uma reunido (Figura 3) convocada para a apresentacdo da
proposta de desenvolvimento do artesanato de cana-brava, uma vez que a aceitacdo de
produtos em cestaria em feiras nacionais indicava grande potencial de mercado para esse tipo
produto. O grupo foi formado voluntariamente, por mulheres, algumas esposas ou filhas de

pescadores, que tinham interesse em aprender o tran¢ado em fibra.

Figura 3 - Reunido para apresentagéo da proposta do grupo
7.2. Autogestao do Grupo Produtivo

Franca et al (2008) afirma que

Este principio busca assegurar a gestdo democratica do grupo produtivo, pois valida
a atuacdo de cada membro do grupo no processo de decisdo. O controle dos
horérios, critérios para pagamentos dos servicos de cada um dos membros do grupo,
controle do processo e da qualidade da producdo e a composicdo do quadro de
componentes sdo decisdo do prdprio grupo, assim como 0s custos de producéo e o0s
investimentos.( FRANCA et al , 2008, p.85- com adaptagdes pelos autores).

Desde a sua criacdo 0 grupo produtivo Artesanato de Cana-Brava atua dentro do
principio da autogestdo. A acdo do Laboratério O Imaginario compreende que 0s artesaos sdo
0s sujeitos de suas acOes e estimula préaticas coletivas, sem deixar de reconhecer e valorizar as
habilidades individuais. A relacdo entre 0 grupo e a equipe técnica é balizada pela reflex&o
critica que envolve questbes relacionadas ao proprio fazer, mas, sobretudo, aquelas
estratégicas que envolvem outros setores, parceiros e o futuro. As necessidades e 0s desejos
também sdo trabalhados em discussdes que respeitam os valores identitarios do grupo. A
construcdo dessa préatica foi ancorada em técnicas de gestdo colegiada, para evitar uma
relacdo de dependéncia. Essa é sem duvida uma grande virtude que pode ser conferida na
dindmica empreendedora do grupo que hoje toma decisbes e a0 mesmo tempo pede
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eventualmente ajuda do Laboratério quando necessita de mais informacdes, sem deixar de

exercer 0 seu papel critico.

Além de permitir que o cidaddo solidario viva concretamente a autogestdo,
participando criticamente de todo o processo de divisdo do trabalho, este principio
ainda contribui muito para desmistificar a maior importancia dada aos cargos
administrativos (intelectuais) do que aos de produgdo ou técnicos ( bracais), como
ocorre freqlientemente (FRANCA et al, 2008 p.87)

A abordagem da equipe do Laboratorio é norteada pelo respeito, que se traduz no
estimulo a construcdo de projetos coletivos e no entendimento de que os conhecimentos, tanto
o cientifico quanto o empirico devem ser compartilhados. Essa forma de abordagem estimula
a co-responsabilidade e engajamento dos envolvidos, no caso tanto técnicos e quanto artesaos
(Figura 4), na implementacédo do projeto acordado.

Figura 4 - Reunides com discuss@es entre técnicos e artesédo

7.3. Democracia/ Criagdo de instancias participativas

Segundo Franca et al (2008)

Cada componente do grupo produtivo € um voto. Em termos ideais, seria desejavel
que todas as deliberacdes fossem tomadas por consenso e ndo pelo voto da maioria,
refletindo um maior amadurecimento das discussdes. E 6bvio de que este ideal ndo
pode ser aplicado a muitas das situagfes praticas com as quais o grupo produtivo se
depara. Entretanto, quanto mais importante for uma deliberagdo, maior é a
necessidade de um acordo (FRANCA et al, 2008, p.85 - com adaptacdes pelos
autores).

Pela atual constituicdo do Artesanato Cana—Brava como grupo produtivo que funciona
como instrumento de defesa dos interesses econdmicos, sociais e culturais de cada um de seus
membros, a grande maioria das decisfes sdo tomadas em consenso nas reunides que o grupo
realiza com frequéncia semanal.

Educacdo, capacitacdo e informacdo serdo oferecidas a todos os associados ao grupo
produtivo. Assessores e parceiros tém um papel importante na intermediacdo e
mediacdo entre o grupo produtivo e as muitas ofertas de qualificacio ou atualizacdo
profissional, educacional ou de acesso a mercados. (FRANCA et al, 2008, p.85 -
com adaptaces pelos autores).



VIl Encontro Internacional de Economia Solidaria

financas solidérias e desenvolvimento territorial E S O I
24, 25 e 26 de novembro de 2011

cidade universitaria . sdo paulo . sp Nicleo de Economia Solidéria - USP

O uso de técnicas de planejamento estratégico (Figura 5) associado a uma analise de
ambiente tem sido utilizado para formatacédo do projeto coletivo. Essas ferramentas auxiliam a
escuta e a mediacdo das discussdes que, uma vez vivenciadas, sdo apropriadas pelo grupo de
artesdos. Esse foi o formato utilizado em Ponta de Pedras, que consolidou liderancas e hoje
dispde de ferramentas para montar anualmente seu plano de acéo, identificando objetivos,
metas, recursos e prazos necessarios. Acreditamos que este modelo facilita a gestdo
participativa, uma vez que é construido coletivamente, e mesmo demandando maior tempo
para a sua consolidacdo, abre espaco para a discussdo e negociacdo de pontos de vista
conflitantes entre artesdos e parceiros/ técnicos. Este é fator fundamental para garantir a
implementacdo e sustentabilidade do projeto.

Figura 5 - Planejamento do processo produtivo feito pelo grupo

7.4. Atuacdo politica dos atores envolvidos

Politica neste contexto ndo se refere a politica partidaria e sim a arte de buscar o
entendimento e reparticdo dos recursos (financeiros, econdémicos, culturais, informacionais,
etc.) do Estado entre todos os cidadaos.

Segundo Franca et al (2008)

Se deve defender a autonomia, a independéncia e o empoderamento do grupo
produtivo em relacdo a instituicbes, a partidos, politicos ou ao Estado. Parcerias,
apoios e financiamentos devem ser construidos ja no inicio das operagdes do grupo
produtivo, como garantia que o mesmo ndo seja obrigado a fazer concessdes ou a
defender interesses que ndo sejam os da emancipagdo dos seus componentes”
(FRANCA et al, 2008, p.89 - com adaptacdes pelos autores)

A construcdo da parceria com poderes locais exigiu muita insisténcia e persisténcia do
grupo Artesanato Cana — Brava. E importante observar que a construgio e empoderamento
do grupo é um processo lento e 0s governos municipais se alternam em espago de tempo
algumas vezes menores que quatro anos. Esse € um fato que pode comprometer a autonomia
do grupo e criar vinculos partidarios. Nesse sentido a parceria com outras instituicdes como,

por exemplo, universidades, podem facilitar a independéncia partidaria dos grupos de
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artesdos. Esse foi 0 caso do Artesanato Cana—Brava. A parceria com a Prefeitura possibilitou
a construcdo do espaco fisico (Figura 6) para abrigar as atividades de producdo sem que
houvesse interferéncia externa na gestdo do grupo. A posic¢édo firme, responsavel e produtiva
do grupo gerou mais recentemente a concessdo de um espacgo de comercializagdo no Mercado

Municipal de Ponta de Pedras (Figura 7).

vy

Figuras 6 e 7 - Centro de Artesanato José Romualdo Maranh&o e Espac¢o de comercializa¢éo no

Mercado Municipal de Ponta de Pedras
7.5. Relacéo responsavel com o meio ambiente/Compromisso com a natureza

A mateéria-prima principal utilizada para a cestaria (Figura 8) € a paleta de cana-brava,
gue existe em quantidade na regido e entre o corte e o surgimento de uma nova planta sdo
necessarios apenas 4 meses. O coco, outra matéria-prima utilizada nos produtos, também é
encontrado como residuo nas redondezas, sendo usado de maneira pouco nobre para
alimentacdo de forno a lenha em padarias. O uso do coco (Figura 9) confere um diferencial
estético a cestaria e pela nobreza adquirida a partir do polimento da superficie inspirou a
criagédo de colegéo de aderecos, ampliando o mix de produtos e formacao de novos artesdos.

Além disso, a construcdo da parceria com o projeto Mata-Vida reforcou a aten¢do com
0 meio ambiente, pois a partir de restos papel e papeldo (Figura 10), aliado ao residuo de p6
da cana-brava, foi produzido uma massa que a partir da intervencdo de arte educadores e
jovens da comunidade possibilita a producéo de objetos de decoracdo e aderecos. Este projeto
participou de exposicdo no Museu Murilo La Grega. O Centro Artesanal José Romualdo
Maranhdo abriga os dois projetos que atuam colaborativamente, compartilhando trabalho e

oportunidades, tanto os grupos produtivos quanto os técnicos dos projetos.
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Figuras 8, 9 e 10 - Produtos em fibra de cana-brava, coco e papel reciclado
7.6. Estreita relacdo entre grupo produtivo e comunidade

Segundo as autoras Franca et al, o principio que identifica a relagdo do grupo

produtivo e a comunidade na perspectiva da economia solidéria esta baseado no:

Compromisso com a comunidade do entorno, trabalhando para seu desenvolvimento
e privilegiando sua participacdo nas atividades do grupo produtivo constitui um
principio béasico na abordagem das aPL Aglomeracfes Produtivas Locais. A
inser¢cdo na comunidade local e o fortalecimento dos lagos de solidariedade entre
seus moradores, sdo em geral, uma caracteristica e um diferencial destes grupos
produtivos (FRANCA et al, 2008,p.89 - com adaptac6es pelos autores).

Quando analisamos este principio em relacdo ao Artesanato Cana—Brava, observamos
que além dos recursos materiais (espago fisico para producdo e equipamentos) compartilhados
com outros grupos, podemos pontuar também uma preocupacdo em dividir informacdes e
conhecimentos. A atitude pré-ativa do grupo Artesanato Cana—Brava tem auxiliado o
crescimento das artesas do grupo Quilombolas de Sdo Lourenco, com o relato de experiéncias
e dificuldades naturais na formacao de grupos produtivos. Esses relatos ajudam na superacao
de dificuldades e na busca de solugdes compartilhadas. Para exemplificar, citamos a solucao
para a embalagem dos produtos do grupo Quilombolas de Sdo Lourenco, que foi executada a
partir do repasse da técnica de serigrafia pelas artesds da Cana-Brava, ou 0 processo de
incluséo digital, inicialmente direcionado aos membros do grupo Artesanato Cana-Brava e as
atividades ligadas a producdo/comercializacdo do mesmo e que posteriormente, foi
compartilhado com os outros grupos produtivos e com a propria comunidade de Ponta de
Pedras.

Da mesma forma, para facilitar a participagdo dos jovens do projeto Mata-Vida na
FENEARTE-Feira Nacional dos Negocios do Artesanato realizada em Recife, o grupo
investiu num transporte maior de tal forma que os jovens pudessem visitar a feira, mesmo que
a deciséo significasse um maior custo neste item. Como suporte a rede de parcerias 0 grupo
prestigiou a inauguracdo da exposicdo de fotografia de jovens da comunidade Quilombola de

Séo Lourengo.
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Outro exemplo da integracdo do grupo produtivo Artesanato de Cana — Brava com a
comunidade de Ponta de Pedras, sede da aPL territorial é a participacdo do grupo na feira

local de Ponta de Pedras ( Figura 11).

Figura 11 - Participacdo na feira local de Ponta de Pedras
7.7. Cotas lguais/Propriedade coletiva dos meios de producéo

De acordo com o principio da propriedade coletiva dos meios de producdo a autora

Franca et al afirmam:

Ele é a base que sustenta todos os demais, garantindo que todos 0s socios tenham a
mesma quantidade de cotas-parte no capital do grupo produtivo. A propriedade
coletiva significa que tudo que for comprado para o grupo produtivo, além do que
for produzido por ele, pertencerd igualmente a todos os sécios, sem
distingdes.(FRANCA et al, 2008, p.84 - com adaptac6es pelos autores).

No que diz respeito ao principio da propriedade coletiva dos meios de producdo, as
experiéncias junto ao grupo Artesanato Cana - Brava tem caracteristica diferente. O grupo
compartilha os custos de producéo, a participacdo em feiras e eventos, mas a remuneracao do
trabalho é atrelada a producdo individual. Os artesdos criaram um sistema que permite
identificar etapas de producdo e a remuneracao fica atrelada a participacdo de cada artesdo nas
etapas de execucdo das pecas. Esse modelo foi o mais adequado, uma vez que o grupo é
formado predominantemente por mulheres que estdo também envolvidas em outras
atividades, muitas delas com filhos pequenos e disponibilidade de tempo, muitas vezes,
diferenciadas. A formalizacdo do grupo enquanto cooperativa ou associacdo esta sendo
discutida de forma cuidadosa para evitar a repeticdo de erros cometidos por uma grande
maioria de associagdes e cooperativas criadas apenas para atender requisitos de instituicoes de
financiamento.

Entretanto, o sentimento coletivo e o valor do grupo presente no Artesanato Cana-
Brava se manifesta de varias maneiras. Na producéo, por exemplo, é visivel a preocupacéo em

partilhar as tarefas de tal modo que todos possam ser remunerados. Aqueles menos
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habilidosos recebem a ajuda para garantir a entrega dos produtos com qualidade e nos prazos
acordados. A incorporacgdo de novos artesdos provenientes de outros grupos para compartilhar
espacos de comercializacdo € outro indicativo do principio de cooperacdo. A parceria do
Artesanato Cana Brava com artesas de Nazaré da Mata permitiu compartilhar o espaco do
Centro Cultural José Romualdo Maranhdo no verdo, quando a praia recebe veranistas
pernambucanos e de estados vizinhos. Mais recentemente, o stand do grupo Artesanato Cana-
Brava, na FENEARTE 2011 — Feira Nacional dos Negocios do Artesanato (Figura 12),
abrigou produtos feitos com cascas de mariscos das Quilombolas de Sdo Lourenco e produtos
feitos com papel reciclado dos jovens do projeto Mata-Vida. A cooperacdo nao se da apenas
no compartilhamento de trabalho e espacos, mas principalmente nas experiéncias de

relacionamento com clientes e com as estratégias de acesso a mercado de uma maneira geral.

T e

Figura 12 - Estande do Artesanato Cana — Brava da FENEARTE 2011.

7. Concluséo

Sob o enfoque critico da economia da cultura, as experiéncias vivenciadas pelo grupo
Artesanato Cana-Brava comprovam a importancia do dialogo entre as dimensdes econdmicas,
social, cultural, ambiental e politica para sustentabilidade nos projetos em comunidades. E,
sem duavida, a abordagem econdmica deve considerar conceitos de economia solidéria, pois a
continuidade de crescimento dos grupos estd vinculada ao desenvolvimento territorial. A
partir de uma anélise desta unidade de analise, é possivel apontar para a consolidagdo dos
principios da economia solidaria a cada dia, a partir da apropriacao e a criacdo da identidade
do grupo produtivo e parceiros em seu territorio com o desenvolvimento de projetos e agoes
que estimulem as suas sustentabilidades econémica, social e ambiental e cultural, a médio e
longo prazo.

Essa construgdo de identidade pode ser visualizada através da materialidade dos
produtos desenvolvidos coletivamente, da apropriacdo da marca pelo grupo e da consolidacéo
de uma linguagem propria para a producgéo e sua exposi¢do publica.Outro ponto a observar é
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0 processo de identificacdo através dos valores simbdlicos instituidos durante a trajetoria de
construcdo do grupo.

E também importante considerar o tempo. Os resultados levam tempo, pois implicam
em transformac@es culturais e sociais. Este € um aspecto que os érgdos de financiamento
devem considerar. Hoje Artesanato Cana-Brava é reconhecido no local, no estado e
nacionalmente. Recebeu o prémio SEBRAE TOP 100 do Artesanato em 2009 e se classificou
entre as 10 melhores experiéncias no Brasil.

Vale notar também que o design pode contribuir criando marcas, organizando a
producéo e no desenvolvimento de produtos. A tabela abaixo sintetiza uma reflexdo critica na
perspectiva da economia solidaria sobre as a¢fes de design e gestdo do design do Laboratério,

pontuando os principais fatos, acdes e resultados obtidos (Tabela 1).

Conceitos da Economia
Solidaria

Contribuicdes do Design e da Gestao do Design junto ao Artesanato Cana-
Brava.

Adesdo Voluntéria/Portas
Abertas.

Mobilizagdo | o produto e a geracdo de renda sdo argumentos mobilizadores.
Construcdo do projeto coletivo | os desejos e as possibilidades compartilhadas.
A constru¢do da identidade do grupo representada na Criacdo da Marca e suas
aplicagdes

Autogestdo do Grupo Produtivo

Capacitacdo | oficinas para definigdo de produtos e modos de fazer

Projeto coletivo | aprimoramento a partir de desafios: aceitacdo de mercado,
articulagdo com poderes locais para obten¢do de espago produtivo

Design de Produtos | novos produtos

Processos produtivos e equipamentos para trabalhar novos materiais: tecido, coco e
estampas

Democracia/Criagao de
instancias participativas

Planejamento estratégico construido coletivamente: fortalecimento do compromisso
entre artesdos e seus parceiros.

Aprimoramento dos processos produtivos.

Sistemas de controle: producéo, vendas e relacionamento com o cliente

Atuacéo politica dos atores
envolvidos

Articulagdo com a prefeitura para construcdo do Centro Cultural José Romualdo
Maranhdo.

Participagdo em eventos da comunidade

Divulgagdo do projeto em jornal local.

Participacdo em feiras nacionais. (FENEARTE, Maos de Minas e Craft Fair)

Relagdo responsavel com o meio
ambiente/Compromisso com a
natureza

Produtos desenvolvidos com materiais encontrados na regido. Desenvolvimento de
estampas a partir do olhar do arteséo.

Desenvolvimento de folders e etiquetas que comunicam o produto, arteséos e a
comunidade.

Projeto Mata-Vida - articulagdo de design e arte-educagéo.

Estreita relacdo entre grupo
produtivo e comunidade

Abertura de espago para comercializa¢do do artesanato no Mercado Publico local. O
Artesanato Cana Brava tem espago proprio e comercializa também produtos dos
parceiros : Mata-Vida e Quilombolas de Sdo Lourengo

Cotas lguais/Propriedade
coletiva dos meios de producéo

Divisdo de trabalho

Equipamentos e espagos produtivos compartilhados

Definigdo de processos de produgéo e controle.

Prestacdo de contas dos recursos

Top 100 SEBRAE Artesanato — 2009 posicionamento entre 0s 10 primeiros

Tabela 1. EcoSol - Acdes de design e gestdo do design do Laboratério O Imaginario. Fonte: Construgdo dos
autores

O Trabalho do Laboratério O Imaginario em conjunto com 0 grupo produtivo
artesanal Cana-Brava em Ponta de Pedras enfatizou a organizacdo e producdo coletivas,

fortaleceu e estimulou o surgimento de liderangas, compreendendo o conceito de
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sustentabilidade nos ambitos cultural, econdmico, social e ambiental.. Essa forma de
abordagem esta em consonancia com a perspectiva da Economia Solidaria especialmente

guando se almeja o desenvolvimento territorial com o fortalecimento das identidades locais.
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