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INTRODUCAO

Este livro apresenta o processo de implantacdo e gestdo do
Centro de Formagdo em Economia Solidaria da Regido Norte/CFES-
Amazodnia a partir da analise das acGes e experiéncias desenvolvidas
pelos sete Coletivos Estaduais desta Regido do Brasil (Acre, Amapa,
Amazonas, Par4, Rondbnia, Roraima e Tocantins), a fim de suscitar
reflexdes sobre a formacao de formadores em economia solidaria no
territério amazonico.

Tem-se nesse livro, a possibilidade de mostrar aspectos
sistematizados da experiéncia de formacdo no campo da economia
solidaria, sob a diretriz da politica de formacdo da Secretaria
Nacional de Economia Solidaria — SENAES.

A SENAES' destaca que a economia solidaria tem se
constituido como resposta dos trabalhadores(as) as transformagdes
no mundo do trabalho nos anos de 1990, que apontava uma crise
determinada pela reestruturacdo do capital e do trabalho.

Os meios informéticos-computacionais levou ao enxugamento
de postos de trabalho, a0 mesmo tempo em que trabalhadores do
campo e da cidade foi eram destituidos de seus empregos ou de seus
meios de produgéo.

A falta de oportunidades e de acesso ao trabalho restringia a

possibilidade de inser¢do socio produtiva, mas as a¢oes de resisténcia

! Foram implantados cinco Centros de Formagdo em Economia Solidaria a fim de
garantir a territorializagdo da politica nacional de formagdo em Economia Solidaria,
como se pode observar: CFES Norte, CFES Nordeste, CFES Centro-Oeste, CFES
Sudeste, CFES Sul e o CFES Nacional.



resignificaram as praticas do trabalhado associado, seja em funcéo do
desemprego, seja em face do agroneg6cio carreado pelas
commodities, que na Amazbnia vem pressionando as populacgdes
tradicionais (indigenas, quilombolas, agricultores familiares e
ribeirinhos) em face dos processos de expropriacdo e,
consequentemente, do éxodo rural.

Nesse sentido, organizagBes coletivas e autogestionarias
surgiram, com base em atividades de producéo de bens e de servigos,
finangas solidérias, trocas, comércio e consumo solidario, como
estratégias de inclusdo socio produtivas, gerando trabalho e renda por
processos de cooperagéo e solidariedade.

A politica nacional de formacéo incorporada aos Centros de
Formagdo em Economia Solidaria — CFES visam responder as
demandas desses empreendimentos com acgdes de qualificacdo
profissional voltado ao atendimento das necessidades dos
empreendimentos econdmicos solidarios, no que se refere a
formagdo sistematica de agentes formadores (multiplicadores);
sistematizacdo de contetdos e metodologias de trabalho em
economia solidaria; documentacéo e publicacdo de material didatico;
articulacdo em rede de entidades e agentes formadores/as (TERMO
DE REFERENCIA, 2006).

A formacdo em economia solidaria trata-se de uma acédo

definida na | Conferéncia Nacional de Economia Solidaria® que

2 A | Conferéncia Nacional de Economia Solidaria traz como diretrizes e prioridades
a formulacdo de uma politica publica voltada a integracéo e articulagdo das a¢Oes de
formagdo, assessoria e assisténcia técnica, isso requer o fortalecimento das entidades
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passou a fazer parte da agenda do Comité Tematico de Formacéo e
Assisténcia Técnica do Conselho Nacional de Economia Solidaria —
CNES.

A implantacéo e a gestdo do CFES-Amazonia foi organizada
no &mbito do Conselho Gestor, formado por um representante das
Incubadoras e/ou representantes das Superintendéncias Regionais do
Trabalho, nos Estados que ndo houve Incubadoras universitarias,
bem como, um representate de cada Forum de Economia Solidaria.

O Conselho Gestor se constituiu, portanto, como um espago de
construgdo democréatica na medida em que se discutia e deliberava as
acOes e atividades de formacgdo, decidindo as teméticas a serem
desenvolvidas e a forma de realizacdo: reunides, cursos, oficinas,
encontros etc.

A sistematizacdo, apesar de ser uma diretriz do CFES-
Amazdnia foi uma das maiores dificuldade metodoldgicas, pois 0s
formadores ndo tinham experiéncias em registrar 0s processos de
formagdo, ou pelo menos, de enviar o material produzido nestes
momentos e a coordenacdo, por sua vez, tinha limites em relagdo ao

acompanhamento e maior envolvimento nas atividades realizadas

de apoio, das Incubadoras de Cooperativas Populares, bem como de rede de agentes
comunitarios de desenvolvimento local sustentavel e solidéario; a ampliacdo da
insercdo da Economia Solidaria nos programas existentes de elevacdo de
escolaridade e qualificagdo social e profissional para ampliar competéncias
produtivas e a agregacao de valor a producéo; a insercdo das préaticas e valores da
Economia Solidaria nos curriculos e projetos pedagogicos, de forma transversal e
interdisciplinar, nos varios niveis de ensino (fundamental, médio e superior),
incluindo a formacdo de educadores/as do Sistema Publico de Ensino e o
desenvolvimento de material didatico; a formacéo sistematica de gestores publicos
para implementagdo de agles de Economia Solidaria nos diversos niveis
governamentais (Itens 79 a 86 do Documento Final da I* CONAES).



nos Estados, embora a prépria metodologia garantisse a autonomia
dos Coletivos Estaduais, 0 monitoramento e a avaliagdo realizadas no
ambito do Conselho Gestor mostraram que a grandeza do espaco
territorial da Amazénia e a falta de capacidade logistica instalada na
regido contribuiram para bloquear determinadas a¢fes do CFES com
a eficacia e eficiéncia necessérias.

Outro problema referente a implantagdo e gestdo do CFES diz
respeito aos processos de licitagdo de servicos, como a oferta de
alimentacéo e alojamento que pudessem atender os sete Estados. Por
fim, as distancias e os custos dos deslocamentos ndo inviabilizaram o
desenvolvimento das agBes, mas causaram desgastes e criticas
constantes a coordenacdo, mesmo quando os problemas eram
discutidas de forma transparente no Conselho Gestor e sanadas sob
0s preceitos da solidariedade.

Neste sentido, o CFES-Amazdnia visou potencializar a
disseminagdo da formagdo e ampliacdo dos espagos no &mbito dos
Estados, descentralizando e territorializando suas agdes, utilizando
metodologias adequadas a estruturacdo de uma rede de formadores
com experiéncias de formacdo/educagdo em economia solidaria,
assim como, a producdo de materiais pedagdgicos que pudessem
contribuir a formacdo em economia solidaria para diferentes atores
sociais (empreendedores solidarios, gestores publicos nas trés esferas
de governo e organizagdes sociais), como estratégia de
institucionalizagdo das politicas de economia solidéaria e, finalmente,

dando apoio as atividades como seminarios, encontros, reunides etc.,
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dos Fori de Economia Solidaria nos sete Estados da regido
amazonica, a fim de favorecer a articulacdo e a organizacdo dos
empreendimentos e a rede nacional de formadores/as.

A metodologia utilizada procurou levar em consideracdo as
especificidades estaduais sob o protagonismo dos sujeitos locais,
embora os processos em cada Estado estivessem ao encargo dos fori
de economia solidaria e das Incubadoras vinculadas as Universidades
Federais, além de instituicGes governamentais e ndo governamentais
gue participaram efetivamente como colaboradoras na construgédo do
CFES-Amazonia.

E importante destacar que desde o primeiro momento da
elaboracdo do projeto houve um intenso movimento de articulacéo
do Programa de Ensino, Pesquisa e Extensdo Incubadora
Tecnologica de Cooperativas Populares e Empreendimentos
Populares — ITCPES, da Universidade Federal do Pard com as
Incubadoras dos demais Estados e com os fori de economia solidaria
a fim de garantir a participacdo de todos e todas, na medida em que
enfatiza a educacao popular e a autogestdo como diretrizes para essa
construcéo.

Este livro ¢, portanto, composto pelas experiéncias
vivenciadas nos diferentes Estados da area de abrangéncia do CFES-
Amazbnia. Trata-se de um esforco voltado ao processo de
sistematizacgdo realizado pelas instancias dos Coletivos Estaduais de
formacdo, sob um intenso processo de interagdo entre 0s sujeitos

protagonistas da economia solidaria.
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A formacdo e a producdo de saberes tiveram como suporte
essencial as Incubadoras, os Fori de Economia Solidaria, os gestores
publicos e os protagonistas primeiros, ou seja, 0s coletivos de
trabalhadores dos empreendimentos solidarios, que possibilitaram a
troca de conhecimento entre um movimento de andlise critica, mas
também de cooperacdo e solugdo de problemas, enfrentamento de
desafios e recriagdo de determinadas agOes para potencializar a
construcdo da politica de formacao.

Os processos de aprendizagens e licbes apreendidas no
decorrer da implantagcdo do CFES, no contexto da Amazonia, estéo
condensados neste livro. Hoje o desafio maior € a consolidacéo dessa
politica em face das dificuldades de circulagio em um espaco
territorial de dimensdo continental e com baixos indicadores de
servigcos publicos e coletivos capazes de garantir as condicOes
necessérias e adequadas para a execucdo de um projeto de formacao

com a natureza da economia solidaria.

Maria José de Souza Barbosa'
Farid Eid"
iii

Barbara Santos Macédo Espinola
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CAPITULO 1

CENTRO DE FORMAGAO EM ECONOMIA SOLIDARIA NA
AMAZONIA?: limites e possibilidades

Maria José de Souza Barbosa
Farid Eid
Barbara Santos Macédo Espinola

MOBILIZACOES E  ARTICULAGCOES PARA A
IMPLANTACAO DO CFES-AMAZONIA

Antes de iniciarmos as atividades de implantacdo do CFES —
Amaz0nia houve um intenso movimento de discussdo e de realizagdo
de contatos nos diferentes Estados para firmar apoios, processos de
cooperagdo e intercooperagdo nos Estados da regido, culminado com
o0 langamento do CFES-Amaz6nia, primeiramente no Estado do Par4,
durante o Seminario Regional de Assisténcia Técnica para a
Economia Solidaria, momento em que houve a estruturagdo do
Conselho Gestor, que se constituiu em um canal de comunicagédo
com os Coletivos Estaduais na execuc¢do da politica de formagdo em
economia solidaria, garantindo as agendas de reuniGes e
planejamento, que eram uma constante em face das diversas
atividades nos Estados. Para apoio a gestdo do CFES foram
formados ainda os Coletivos Estaduais de Formadores com a
finalidade de contribuir no planejamento participativo, na avalia¢do

das atividades do CFES-Amazo6nia e na articulacdo dos participantes

% Inicialmente elaborado como Centro de Formacdo em Economia Solidéria da
Regido Norte — CFES e, posteriormente, por decisdo do coletivo do Conselho
Gestor, foi alterado para CFES Amazonia.
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de projetos desenvolvidos pela SENAES nos Estados e geridos pelos
fori estaduais e pelas instituicbes de apoio, funcionando como
espagos de distribuicdo das vagas e organizagdo dos cursos e
oficinas.

Abaixo se descreve-se de modo sintético, os Coletivos
Estaduais de Formacdo em Economia Solidaria atuantes na
construcdo da politica de formacdo do CFES-Amazonia.

Quadro 1: Coletivos estaduais do CFES-AMAZONIA

ESTADOS DESCRICAO DOS COLETIVOS

O coletivo de formadores do Estado do Acre encontra-se bem
organizado, contando com o apoio da Universidade Federal do
Acre — UFAC e dos Fori Brasileiro, Estadual e Municipais, mas
também da administracdo publica estadual através da Secretaria de
Desenvolvimento e Seguranca Social — SEDESS e das Prefeituras
Municipais de Rio Branco, Capixaba, Assis Brasil, Brasiléia e
Xapuri. Também estdo integrados nas acdes de articulacdo e
formagcdo o Brasil Local e a RECID.

ACRE

O coletivo de formadores no Estado é integrado pelo Férum
Estadual de Economia Solidaria, Superintendéncia Regional do
AMAPA Trabalho do Amapa e da Rede de Educacdo Cidadd — RECID.
Estas instituicbes ddo apoio a todas as atividades, ou seja, nas
discussoes, atividades e dindmicas, misticas e outras linguagens.

O coletivo estadual é coordenado pelo Forum Estadual e conta
com o apoio da SRTE. O apoio se d& em funcdo da formacéao e
articulacdo dos Fori Municipais, como de Itacoatiara, Manacapuru
e mais recentemente de Parintins. No entanto, hd um
questionamento do Forum quanto a centralizacdo das atividades
de formacdo; Destaca-se a integracdo entre os projetos Brasil
Local e Mapeamento da Economia Solidaria, através das agdes do
ITASA e da Rede de Educacdo Cidadé.

AMAZONAS

O coletivo estadual teve como eixo de constituicdo a
ITCPES/UFPA, na medida em que a participagdo de outros
segmentos foi baixa, tanto nas atividades de planejamento, quanto
PARA nas agles executadas. O fato da Incubadora desenvolver outros
projetos de formacdo em Economia Solidaria favoreceu o
deslocamento de sua equipe a diversos municipios do Estado do
Para, dando suporte e estendendo as agdes de formagdo em
Economia Solidaria. A Incubadora atuou ainda no apoio a agdes,
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(continuacéo)

inclusive, de alimentagdo e alojamento para o desenvolvimento de
atividades do Férum de Economia Solidarias, as Plenarias
Municipais e Estadual, Nucleos e Diretorias de Economia
Solidaria dos Municipios de Jacunda, Igarapé Miri, Gurupa, Moju,
Cachoeira do Piria, Canad dos Carajas, Santarém, Marituba,
Muang, Xinguara, mas também a outras instituicdes publicas
municipais e estaduais, como SEMED, SEMDES, SEMUTES,
SEDES e EMATER. A Incubadora recebeu apoio da Escola de
Economia Solidaria do Municipio de Santarém, da ITCPES/UFPA
Campus Maraba e da INCUBTEC IFPA - Campus Castanhal. Esta
Gltima tem atuacdo em cerca de 104 municipios do Estado do
Para, ampliando o processo de interiorizagdo das acbes de
formagdo em Economia Solidaria no Para.

RONDONIA

O coletivo de Rondonia encontrava-se com o Forum de Economia
Solidaria desarticulado, mas formado por gestores municipais e
estaduais de instituicbes como SEMAS, SEAS, SEMDESTUR,
SEPLAN, SEDUC, CAPS/SEMUSA, SEMA, assim como,
integrantes do movimento de Economia Solidaria, do FBES,
Empreendimentos de Economia Solidaria, além de entidades de
apoio e fomento e da ITCPES/UNIR. A Incubadora disponibilizou
um bolsista para acompanhar, em tempo integral, a organizagdo
das a¢des do CFES-Coletivo estadual, além da RECID, Kanindé,
Ada Acai dentre outros. Este Coletivo em construcdo tem a
colaboragdo da SRTE do Estado em discussdo, posto que ndo ha
uma aproximacao desta com o referido coletivo. Contam com o
apoio do projeto de Mapeamento da Economia Solidaria
executado pela Universidade Federal do Acre — UFAC e do
projeto Brasil Local.

RORAIMA

O coletivo de formadores tem envolvimento do Férum Estadual e
conta com apoio da ITCPES/UFRR para realizar as formacoes e
articulacdes. No que diz respeito a integracdo entre projetos
verifica-se o caminhar em paralelo com o oroieto Brasil Local e
Mapeamento da Economia Solidaria, e (continuago) 2
COmMOo co-executora.

TOCANTINS

O coletivo é formado por Fori estadual e municipais,
especificamente de Porto Nacional e Palmas. A Universidade do
Estado de Tocantins — UNITINS participa do processo, porém
sem formalizacdo. A Incubadora desta universidade foi inserida
nas discussdes e apoio as atividades realizadas a partir de 24 e 25
de fevereiro de 2011. No que diz respeito a ITCPES da
Universidade Federal do Tocantins — UFT houve uma articulacdo
para as acOes de formacédo. Além disso, este Coletivo conta com o
apoio do projeto Mapeamento da Economia Solidaria executado
pela UNITINS e alguns articuladores do projeto Brasil Local.

Fonte: Relatorio de Execugdo do CFES-Amazodnia, ITCPES-UFPA, 2011.
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Assim, a Incubadora iniciou as atividades em 2009,
envolvendo toda a equipe técnica da ITCPES/UFPA, das demais
Incubadoras dos Estados membros e dos fori de economia solidaria
dos Estados, bem como, das Superintendéncias Regionais do
Trabalho e Emprego dos Estados do Amazonas, Amapa e Tocantins.

Estas instancias foram essenciais para o desenvolvimento do
CFES-Amazbnia, embora a participacdo de representacdes que
poderiam contribuir efetivamente nessa implantacdo ndo foram
garantidas por meio das Delegacias de Trabalho, havendo apenas a
participacdo de representantes nos Estado do Amapa, Amazonas e do
Tocantins, com destaque para a representacdo do Estado do Amapa
que esteve presente em todos 0s momentos, colaborando no processo
de construcéo da politica local e regional.

Neste periodo, a equipe pedagdgica do CFES-Amazobnia,
contou com o apoio da Professora Meire Joyce Pereira, da
Incubadora da Universidade Federal de Roraima, que passou a
integrar o Comité Metodoldgico Nacional com as a¢6es do Conselho
Gestor representando o CFES-Amazonia.

Assim, as acdes do CFES foram estruturadas de acordo com
as pautas definidas nas reunides de articulacdo regional (ver Quadro
2).

Quadro 2: Reunides Regionais de Articulacao

Periodo Local Obijetivos Especificos
Jar?elirccl)e de UFPA e Organizar dos planos de acdo e metas para a
2010 Belém /PA execuc¢do do projeto CFES na Regido Norte
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(continuacao)

14e15de
margo de
2010

Centro
Educacional
Sagrada
Familia —
Ananindeua —
PA

e Organizar editais para: processo seletivo/ curso
regional e edital/publicacdo/artigos;

e Elaborar de termos de compromisso

e Discutir sobre: processo de sistematizagdo;
projeto politico-pedagdgico; divulgagdo CFES
(folder, site); programacdo do curso regional;
atividades locais/ estaduais/ regionais
(discussao); operacionaliza¢do do projeto e papel
do conselho gestor.

13e14de
agosto de
2010

UFPA
Belém / PA

Debater as execu¢des de atividades nos estado
(limites; desafios; angustias; solug¢des e dlvidas)
Levantar a situacdo dos Coletivos Estaduais,
como estdo? Quem sdo0? Se reconhecem como
Cfes?

Informar as atividades formativas nas agendas de
economia solidaria do CFES;

o Apresentar a sistematizacdo do documento do
seminario do PPPP (Limites e Desafios).

20e21de
Maio de
2011

UFPA
Belém / PA

e Apresentar situagdo CFES Norte; Coletivos
Estaduais; Apresentagdo PPP; Apresentacdo
CFES Nacional;

o Avaliar A¢bes do CFES NORTE e dos Coletivos
Estaduais 2009/2010 (Desafios, Limites e
Possibilidades);

o Apresentar Metodologias e Estratégias do CFES
NORTE e Mapeamento da Ecosol nos Estados
da Regido Norte; Execucdo por Projeto e
Monitoramento do SIES Nacional; e

e Reunir de Articulagdo Foruns Estaduais de
Ecosol.

01e02de
fevereiro de
2012

UFPA
Belém / PA

 Planejar a¢bes quanto a finalizagdo do projeto;

o Avaliar agBes do CFES NORTE e dos Coletivos
Estaduais 2010/2011 (dindmica de trabalho
utilizada para execugdo das agoes);

o Levantar propostas de: dindmica para a execucdo
das agbes em 2012; construcdo da rede com base
nos Coletivos Estaduais; conteldos para o0s
cursos regionais e seminarios a serem
executados; e

o Levantar acOes a serem executadas em 2012 (por
estado) e agendar reunides das agdes estaduais e
regionais.

28 e29de
fevereiro de
2012

UFPA
Belém / PA

e Discutir as agBes para a elaboragdo das
experiéncias de formagdo dos Coletivos
Estaduais tendo como objetivo a publicagdo do

17




(continuacéo)

PROJETO CFES NORTE

o Debater as informacdes coletadas pelos coletivos
estaduais durante o retorno da reunido ocorrida
em 01 e 02 de fevereiro de 2012.

o Replanejar das a¢Ges até o prazo de 30 de junho
de 2012.

e Organizar as ac¢Oes realizadas por cada estado
para construcdo de Mapa de Reunifes Estaduais
de Encerramento;

e Discutir os documentos para publicacdo do

gjtjbori ‘;‘; UFPA PROJETO CFES-Norte; o
2012 Belém /PA e Construir o Seminario Regional de Avaliagdo e
Apresentacdo dos Resultados do Projeto CFES-
Norte; e
o Debater propostas de implementagdo do projeto
CFES Il ell.

Fonte: Relatorio Final Projeto CFES-Norte, 2012.

O Conselho Gestor atuava ainda na mediagdo de conflitos
gerados, muitas vezes, devido a propria organizacdo burocratica
relativa a legislacdo federal atinente as licitacbes e as compras por
dispensa de licitacdo, bem como, a morosidade da Fundagdo de
Amparo e Desenvolvimento da Pesquisa — FADESP em atender as
demandas do CFES-Amaz0nia, processos esses que nao estavam sob
a gestdo direta da coordenacdo do projeto, embora coubesse a esta 0
acompanhamento e a pressao para que 0s mesmos fossem realizados.

Os membros do Conselho Gestor estavam comprometidos
em participar das conferéncias territoriais; preparacdo para a Il
Conferencia Nacional de Economia Solidaria — CONEAS, além das
atividades locais, estaduais, regionais e nacionais que ocorriam de
modo simultdneo. No entanto, havia um acordo que no minimo
cinquenta por cento das vagas seriam para 0S empreendimentos

solidarios; vinte e cinco por cento para gestores; e vinte e cinco por
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cento para entidades de apoio e assessoria. Verificou-se, no geral,
que as pessoas que passaram por processos formativos eram
predominantemente de empreendimentos de economia solidaria.

Nas oficinas locais, que tiveram carater operativo, a
discussdo de economia solidaria e demais tematicas eram construidas
no ambito dos Coletivos Estaduais, embora as diretrizes gerais
fossem encaminhadas nas reunides regionais do Conselho Gestor. As
oficinas visavam atender as demandas de formacao prioritariamente
dos empreendimentos solidarios, mas também eram ofertadas para

integrantes de entidades de apoio e fomento e para gestores publicos.

A GESTAO DO CFES: um aprendizado sobre o chamado custo
Amazoénia

A gestéo administrativa do CFES-Amazo6nia foi configurada
no &mbito do Conselho Gestor, embora todo o trabalho de execugéo
das metas fisicas e orcamentérias* e acompanhamentos das agdes nos
estados estivessem ao encargo e responsabilidade da Universidade

Federal do Par4, Programa de Ensino, Pesquisa e Extensdo

* A propésito, para a implantagdo do CFES-Amazonia o recurso total era de R$
1.864.309,50 (hum milh&o oitocentos e sessenta e quatro mil trezentos e nove reais e
cinquenta centavos), sendo que a primeira parcela dos recursos, cujo valor
correspondente a R$ 631.436,50 (seiscentos e trinta e um mil quatrocentos e trinta e
seis reais e cinquenta centavos), a UFPA ndo conseguiu empenhar em tempo habil e
este foi devolvido para o Tesouro Nacional, ocorrendo desta forma, a perda de um
terco do valor total do projeto. Assim, mesmo com essa reducdo dos recursos, a
equipe de coordenagdo da Incubadora decidiu dar continuidade ao processo de
execugdo, com todas as metas, abrindo médo de uma equipe especifica, como previsto
no projeto. Essa decisdo certamente dificultou o processo de implantagdo, ao mesmo
tempo, que retardou a execucdo do projeto, tendo que desenvolver todas as acles
previstas com o restante do valor, ou seja, R$ 1.242.873,00 (hum milh&o, duzentos e
quarenta e dois reais e oitocentos e setenta e trés reais).
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Incubadora  Tecnoldgica de  Cooperativas  Populares e
Empreendimentos Solidarios — ITCPES, mesmo havendo as
Universidades dos Estados como Co-Executoras do convénio que
deu suporte ao funcionamento ao CFES-Amazonia, segundo efeito
contratual junto ao MTE/SENAES.

A UFPA enguanto instituicdo executora do convénio para a
implantagdo do CFES-Amazénia mobilizou as representagdes dos
Fori Estaduais de Economia Solidaria de abrangéncia dos mesmos,
na relacdo direta com as Incubadoras; a representacdo da Rede de
Formadores/as e Educadores/as em Economia Solidaria e
representantes de projetos da SENAES/MTE, que envolvem
formag@o em Economia Solidéria.

Assim, apesar das dificuldades iniciais, a Equipe CFES-
Amazbnia (Incubadoras, Coletivos Estaduais, Fori de Economia
Solidaria, Entidades e Projetos de Assessoria Técnica e Gestores)
conseguiu realizar as ac¢@es, enfrentando ainda problemas relativos a
morosidade nos processos de licitacdo e compra de materiais de
consumo e permanentes, além da contratacdo de servi¢os basicos a
realizacdo das atividades, tais como, alimentacdo, hospedagem,
aluguel de carro e aquisi¢cdo de combustivel.

Em face dessas dificuldades, o Conselho Gestor juntamente
com a coordenagdo do CFES-Amaz0Onia conseguiram realizar um
intensivo debate sobre a gestdo dos recursos, bem como, de

orientacdo da politica para a execucdo das a¢des implementadas em
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sua totalidade, & excecdo do Estado de Rondonia®, que foi parcial.
Neste sentido, o Conselho Gestor se tornou um instrumento vital na
constituicdo do CFES-Amazénia.

O Conselho Gestor levantou questdes como: de que forma
esse formador/multiplicador podera aplicar os conhecimentos e as
informacdes construidas no debate coletivo em suas localidades, seja
da capital ou do interior, tendo em vista que, muitas vezes, 0s
conhecimentos e experiéncias ndo eram difundidos pelos
formadores?

A articulagdo e constituicio dos Coletivos Estaduais
garantiram a realizagcdo das atividades do CFES-Amazénia com
abrangéncia e capilaridade regional. No entanto, estes Coletivos
Municipais ainda sdo frageis®, na medida em que seu fortalecimento,
exige uma acdo especifica e continuada, além de recursos para
expandir suas atividades de formacdo trazidos pelos participantes dos
demais estados.

Nos cursos regionais, com um quantitativo de 40
participantes, em gque metade era constituida por pessoas dos seis
Estados da regional e a outra metade dos integrantes do Estado

receptor, havia troca de saberes, momentos em que os formandos

® As metas ndo executadas em Rondonia foram remanejadas para o Estado do Para
devido a grande demanda de a¢8es de cunho estadual.

® Ha casos de pessoas formadas que retornam aos seus Estados e na grande maioria
das vezes, ndo mantém contatos ou ndo possuem condicbes para dar
continuidade/multiplicagdo do aprendizado e das informagdes obtidas nas
formacdes.
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buscavam complementar o conhecimento ja acumulado, com novos
saberes.

Hoje, h& formadores capazes de realizar inimeras atividades,
porém ndo existem projetos que os contemple de modo efetivo, em
suas localidades’. Essa situacdo também gerou indmeras discussdes
nos espacos de formagdo, quando eram levantados problemas
relacionados aos custos e as despesas do Projeto, bem como, a
auséncia de membros dos empreendimentos solidarios na condicao
de formador. Essas dificuldades decorriam das prdprias normas do
edital, na medida em que os empreendimentos acabavam néo
correspondendo aos requisitos técnicos necessarios a formacdo de
multiplicadores.

Havia problema ainda em relagdo aos Fori desestruturados,
com problemas de conflitos internos de poder entre as diferentes
instituicGes de assessoria e 0s empreendimentos solidarios, além de
disputadas entre Fori, Gestores Publicos e Incubadoras, que
acabavam fragilizando os processos de organizagdo das atividades de
formacg&o em alguns Estados.

No entanto, o Conselho Gestor buscava mediar os conflitos
para gque as atividades ndo fossem prejudicadas e, em sua tarefa de
gestdo, possibilitou a alteragdo dos temas e conteidos especificos das
formagdes em funcdo das demandas do movimento de economia

solidaria nos Estados. Esse processo metodolégico possibilitou ainda

" Este questionamento suscitou a elaboragdo e execucdo de um curso regional em
Roraima, que tratava de elaboracéo de projetos para captacdo de recursos.
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a construcado e disseminacdo do conhecimento em rede, favorecendo
as trocas de experiéncias de formacdo e educacdo em economia
solidaria, articulando outros sujeitos e espagos de formagdo e
formulacdo de projetos juntamente com o0s empreendimentos
solidérios.

As tematicas eram discutidas e debatidas com pautas
especificas, das agbes de cooperacdo e intercooperacdo entre as
instituicbes de apoio e assessoria, na execucdo do projeto, na
elaboracdo do planejamento estratégico, no monitoramento, na
avaliagdo e no processo metodolégico de sistematizacdo e
disseminacgdo de material do CFES-Amazonia.

As atividades desenvolvidas pelo CFES-Amazdnia tinham
como finalidade promover a discussdo da economia solidaria,
priorizadas nas oficinas locais, 0 que levou a avancos significativos,
como a descentralizacdo e a territorializacéo das a¢bes do CFES.

E importante ressaltar que apesar de priorizar 0s
empreendimentos, ndo se deixou de atender pablicos distintos, como
gestores publicos, com vistas a fomentar a criacdo de nucleos de
economia solidaria em secretarias municipais ou mesmo em outros
espacos. No municipio de lgarapé Miri, no Estado do Pard,
contribuiu-se para criar uma Incubadora Municipal de Politicas
Publicas de Economia Solidaria na Secretaria de Desenvolvimento
Rural, além de um departamento, nesta mesma secretaria.

As atividades desenvolvidas em economia solidaria tiveram

como efeito, o aprimoramento das discussdes sobre essa politica
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publica, formando agentes em municipios longinquos, dado que as

atividades de formacdo territorializadas.

No plano regional houve a realizagdo de um Curso Regional

em cada Estado e dois cursos no Estado do Para, conforme pode-se

observar no Quadro 3.

Quadro 3: Cursos Regionais CFES-Amazbnia

PERIODO LOCAL TEMATICAS FORMADORES
Educacao Popular e
Metodologia  Participativa;
Constituicdo e Organizagao Salomio Hage
16 a 20 de Ananindeua da  Economia  Solidaria; Armando Lirgio
Margo de Politicas Publicas de - .
/ PA . . ... | Maria José Barbosa
2010 Economia Solidaria; o
. Farid Eid
Desenvolvimento Local e
Territorial; e Processos de
Cooperagdo
08allde . Processos de Cooperagdo, -
setembro de Ma;ai;pa / Comercializagéo e l;/l;r;:rlgaJrzng;h ﬁ g'ls;a
2010 Sistematizagdo P )
Autogestdo, Heterogestdo e
Co-gestdo e Planejamento "
SRR As tematicas
Participativo, contando para LU -
x discutidas tiveram
21a24de - complementagdo de carga . .
Rio Branco o ~ como facilitadoras:
Outubro de I AC horaria com as agbes do Solange Lins e
2010° Seminério Latino Americano, g
que tratou do papel da Rosevany
. . Mendonca Valente.
Economia Solidéria na
Integracdo Latinoamericana.

16219 de Manaus / Marco Legal da Economia Algnne MaC|_eI,
dezembro AM Solidaria e Lideranca Adriano Ferreira e
de 2010 ¢ Henrique Freitas

Andréa Christianne
da Silva Mendes,
05 a 09 de Porto Velho Politicas Pulblicas de Edimar Freires,
margo de /RO Economia Solidaria (género, Fabianny Castro,
2012 identidade e financiamento). Flavio Morais

Nogueira Junior e
Mariluce Paes.

8 A atividade ocorreu concomitante a Feira Pan-Amazdnica de Economia Soliddria.
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(continuacéo)

Organizagdo de Pequenas
Cadeias Produtivas e
09a13de . Elaboracdo de Projetos para
abril de Ban:/F;sta/ Captacéo de Recursos Farid Eid
2012 (Sustentabilidade,
Mapeamento e
Desenvolvimento endgeno)
Marcia Janeth
04 a_08 de . Comercializagdo; Logistica; e Costa, Rodrigo
maio de Belém / PA T A
Contabilidade Augusto Sobral e
2012 .
Anderson Pires.
Economia Solidaria; Carbg)(r)wzer CReé?szvan
03 a07 de Processos metodoldgicos de ! y
Palmas / A SO Mendonca Valente,
setembro de formagdo; Sistematizagdo em - -
TO - e ‘. Eni Cunha, Regina
2012 Economia Solidéria; e Mistica Jli
e Espiritualidade Celia, Joran Barros
) e Luciana Pereira.

Fonte: Relatorio Final Projeto CFES-NORTE, 2012.

No ano de 2012, o CFES-Amazbnia visava realizar trés
Seminarios do Plano Nacional de Qualificacdo, porém foi verificada
também a necessidade de um Seminario para a discussao dos
levantamentos e acfes para a construcdo do Projeto Politico
Pedagdgico, bem como, de um Seminério Final de Apresentacdo de
Resultados e Avaliagdo do proprio CFES.

O Conselho Gestor optou pela substituicdo de dois dos trés
semindrios, 0s quais passaram a ser reorganizados no calendario com
as seguintes temdticas: 1° Plano Nacional de Qualificacdo; 2° Plano

Politico Pedagdgico, momentos que possibilitaram a construgdo de

® O CFES-Amazdnia em parceria com o Férum Brasileiro de Economia Solidaria,
Céritas e Regional Norte Il, realizou as atividades do Seminario Regional de
Avaliacdo dos Projetos de Economia Solidaria, juntamente com o 7° Curso Regional
de Formagdo de Formadores em Economia Solidaria, objetivarando,
respectivamente, discutir e avaliar os projetos de Economia Solidaria voltados para a
Regido Norte, bem como, trabalhar a formacéo de formadores.
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um documento de referéncia para as diretrizes de educacdo/formacéo
em economia solidaria na Regido Norte. No 3° se discutiu a
Avaliacdo e Apresentacdo de Resultados, além da discusséo sobre a
proposi¢do do novo edital do projeto CFES, jA com a proposta de
subdivisdo da Regido Norte'™ em duas, ou seja, CFES-Amazonia I,
composto pelos Estados do Acre, Amazonas, Ronddnia e Roraima e,
CFES-Amazonia Il, constituidos pelos Estados do Amapa, Para e
Tocantins.

METAS DE FORMACAQO: resultados do CFES Amazonia

A formacdo de formadores/multiplicadores da Politica
Nacional de Economia Solidaria no ambito do CFES-Amazonia teve
sua relevancia no que diz respeito a territorializacdo das agdes pelos
municipios mais longinquos da regido, com atividades realizadas nos
rincBes dos sete Estados da Regido Norte.

A participacdo de integrantes de reservas extrativistas,
aldeias indigenas, comunidades remanescentes de quilombos,
ribeirinhos e agricultores familiares, além de gestores publicos e
instituicbes de apoio e assessoria a empreendimentos solidarios
obtiver a aquiescéncia dos sujeitos protagonistas da economia

solidaria.

10 Essa discussdo esteve presente no Conselho Gestor, em vérios momentos, em face
das dificuldades de execucédo do projeto, devido ao que se costuma chamar de custo
amazonico como: logistica, compra de materiais, alojamento e passagens, falta de
servicos publicos e coletivos capazes de atender as necessidades do CFES.

26



Na tabela abaixo percebe-se que, apesar das dificuldades, as
metas foram cumpridas e até mesmo ultrapassadas, devido a unido de
esforcos dos Coletivos Estaduais, de outros projetos e instituicbes de

apoio que cooperaram para a realizagdo das mesmas.

Quadro 4: Atividades de Formacdo em Economia Solidaria

METAS PREVISTAS EXECUTADAS
Oficinas 75 96
Cursos Estaduais 42 45
Cursos Regionais 08 08
Semindrios 03 03
Semindrios de AT 01 01
Reunides Estaduais 42 45
Reunides Regionais 06 07
Especializagdo 01 01
Publicagdo 3000 Unidades 3000 Unidades
Implantacdo do CFES-Amaz6nia 1 1

Fonte: Relatério Final CFES-Norte, 2012.

O principal destaque das atividades realizadas pelo CFES-
Amazobnia foi a territorializacdo de suas atividades, como foi dito
anteriormente, na medida em que a proposta se restringia as capitais
dos sete Estados da Regido Norte. Também se considerou importante
a realizacdo de um curso de Especializagdo em Economia Solidaria
na Amazonia. No entanto, com a morosidade para a liberagdo dos

recursos, este curso ficou restrito ao Estado do Para™.

1! Essa decisdo foi questionada pelos Coletivos Estaduais, no entanto, decorreu da
dificuldade em garantir que o Curso fosse efetivamente presencial, com a
participacdo dos sete Estados. Neste curso de especializacdo participaram
profissionais de diversas areas de conhecimento (assistentes sociais, advogados,
administradores, contadores, nutricionistas, historiadores etc).
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OS PRINCIPAIS DESAFIOS PARA A CONSOLIDACAO DO
CFES-AMAZONIA

Um dos maiores desafios para o CFES é sua propria
consolidagdo com a participacdo/envolvimento/apoio no sentido de
trazer mudancas efetivas (sociais, econdmicas, politicas e culturais)
aos empreendimentos, repercutindo em transformacGes na medida
em que as formacgdes projetem alteragdes nos pardmetros de
organizacdo da gestdo e da producdo dos empreendimentos, sob os
principios da economia solidaria, com condicbes e qualidades para
legitimar seus sujeitos, no contexto social mais amplo.

Quando se trata de formacdo em economia solidéria na
Amazdnia é necessario entender que ao longo da década de 1990 a
crise nacional rebateu fortemente neste territério, o qual tem como
“vantagem comparativa” o fornecimento de matérias-primas
abundantes: madeira, minério e produtos ndo madeireiros. Isto
explica, em parte, a ndo industrializagdo e consequentemente a ndo
generalizagdo do assalariamento e ainda o baixo nivel de
escolaridade e de implantagdo de servicos coletivos, que hoje se
tornaram essenciais para 0 desenvolvimento na perspectiva de
inclusdo social de todos e todas.

A auséncia destes servicos e de uma bacia de trabalho
qualificada bloqueia o préprio desenvolvimento regional. Isso
significa dizer que hoje a formagdo em economia solidéaria na
Amazodnia precisa dar conta do acesso a bens e servigos coletivos que

constituam a materialidade dos direitos (moradia, salide e ensino
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publicos, bens de consumo durdveis e servigcos publicos), 0s quais
possibilitam o deslocamento da perspectiva de desenvolvimento
autoconcentrado para o desenvolvimento com inclusdo social e
produtiva dos sujeitos locais.

E nestas condigBes que varias iniciativas de producdo e de
comercializacdo sdo estruturadas sob a base do trabalho informal,
ganhando expressdo no processo brutal de precarizacdo, em que 0s
empreendimentos solidarios, baseados na livre associacdo (como as
cooperativas populares, pequenos grupos de producgdo, o contrato
temporério de trabalho) estdo submetidos, em funcdo da falta de
acesso as condigdes de melhoria da qualidade dos produtos
ofertados.

Na Amazbnia, os empreendimentos solidarios apesar de
viabilizarem atividades produtivas e buscarem a sobrevivéncia dos
trabalhadores associados, além de difundirem valores solidarios de
participacdo, autogestdo e autonomia, estdo longe de garantir o bem-
estar de todos e todas que compBem esses empreendimentos, em face
da falta de condi¢bes para fazer valer seus principios de
solidariedade.

A formagdo em economia solidéaria, neste contexto, ao
experimentar novas ferramentas e se propor a atender as demandas
dos empreendimentos, reflete os préprios empreendimentos

solidarios exigindo assessoria técnica'?, cujo processo pedagdgico

12 Termo utilizado a partir das discussdes da Conferéncia Tematica de Formagéo e
Assessoria Técnica para a Il Conferéncia Nacional de Economia Solidéria —
CONAES.
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mediatiza-se pela educacdo popular, elemento fundamental da
pesquisa-acdo, que se inscreve na construcdo pedagogica freireana
para a autonomia dos sujeitos e a autogestdo dos empreendimentos
solidarios. Portanto, a construcdo de uma nova diregdo ao processo
de formagdo, mas que precisa ser combinada com o fomento a
producdo, como condi¢do de melhoria da qualidade do trabalho dos
empreendimentos solidarios, eixos da formagdo continuada,

omnilateral e politécnica.

CONSIDERAGOES FINAIS

A avaliacdo final com base nas discussfes realizadas no
Conselho Gestor em relacéo ao processo de implantacéo e execucéo
das atividades de formacéo, possibilitou uma reflexdo quanto ao
redimensionamento do Centro de Formag&o, inicialmente, em fungdo
da grandeza territorial da Amazdnia, bem como, das dificuldades
para garantir as condi¢des necessarias a realizagdo das atividades de
formagdo para além dos processos de multiplicagdo de formadores,
Como se previa.

Nos processos de avaliacdo continuada, o Conselho Gestor
decidiu a descentralizacdo e a territorializacdo das a¢fes de formagéo
do CFES-Amazbnia aos mais longinquos, com formagfes nos
lugares de producéo dos empreendimentos™, constatando-se que esse

processo criou um espacgo de posicionamento e de partilha de valores

¥ No entanto, para potencializar essas acdes era necessario, entre tantos outros
elementos estruturantes, que houvesse insumo a producdo e ao fortalecimento de
canais de comercializacdo em paralelo com a formac&o no &mbito local.
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entre 0s cooperados, ndo de uma forma expressiva, mas capaz de
preencher de significados a participacdo dos empreendimentos.

Tem-se clareza das limitagGes das aces do Conselho Gestor
e dos Coletivos Estaduais frente aos problemas estruturais da
Amazbnia e que sem duavida repercutiu nas condi¢des dos
empreendimentos solidarios. Mas, a troca de experiéncia foi
importante  para  conhecermos as  necessidades  destes
empreendimentos, seus desafios, seus conflitos internos provocados,
muitas vezes, pela falta de conhecimento de elementos essenciais
para garantir & autogestdo e a democratizagdo dos espagos de
producdo, com o pressuposto da concepgdo politécnica do trabalho
associado.

Além das dificuldades dos préprios empreendimentos
existem os desafios dos formadores em pensar a economia solidaria
enguanto estratégia de desenvolvimento territorial sustentavel, o que
demanda a constituicio de wuma agenda comum dos
empreendimentos em termos da formacdo, assisténcia e linhas de
créditos especificas, redimensionamento das acBes de formacéo
articuladas as agendas dos empreendimentos, a fim de alcancar outro
nivel de desenvolvimento dos prdprios empreendimentos, que hora
trabalham sob condi¢cdes extremamente precarias e vulneraveis.
Nesse sentido, as acbes de formagdo em economia solidaria precisam
de politicas publicas com ferramentas adequadas para atender as

necessidades reais dos empreendimentos.
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A intersetorialidade e a territorializacdo das acdes de
politicas publicas ancoradas nos mapas identitarios dos sujeitos da
economia solidaria e no mapa das oportunidades locais, em sinergia
com as atividades florestais ndo madeireiras, da agricultura de base
ecoldgica, do manejo florestal e dos investimentos nos produtos da
economia local, constituem condigBes essenciais para avangar na
formac&o dos empreendimentos solidarios na Amazonia.

A partir dessas atividades concretas é possivel pensar a
formacdo com base no trabalho associado e efetivo dos
empreendimentos  solidarios, sob pena de cair em agdes
abstracionistas, sem apoio as necessidades dos empreendimentos,
portanto, em sua sustentabilidade, na medida em que historicamente
esses sujeitos foram postergados nas agdes de desenvolvimento. Seus
territorios isolados ou integrados por processos de expropriagdo e de
desterritorializagdo geraram condigdes extremamente vulneraveis.

Na Amazbnia é imprescindivel pensar a formagdo em
economia solidaria ancorada nesta particularidade socioecondmica,
politica e cultural, em sua heterogeneidade.

Pode-se dizer que o maior avan¢o do CFES-Amaz6nia se
deu quando suas acBes de formagdo se aproximaram dos
empreendimentos solidarios, cuja percepcdo do aprendizado dos
mesmos e da equipe que compds o Conselho Gestor exigiu um
trabalho, muitas vezes, dificil, com criticas, mas também com
cooperacdo e solidariedade, em face das situacBes extremas, geradas

por fatores contraditorios devido aos problemas relativos a

32



implantacdo de um projeto de dimenséo territorial, cuja abrangéncia
é de mais de 60% do territorio nacional (Amazonia brasileira) e de
desigualdades regionais, que coloca a Amazbnia em situagdo de
precarizacdo por falta de servi¢os de uso comum, capacidade técnica
e logistica para atender as demandas nos sete Estados da Regié&o.

Assim, apesar dos esforcos dos dGltimos anos de
democratizacdo das politicas publicas, o fosso que separa as
populagdes amazodnidas dos centros urbanos, em si mesmo, foi um
aprendizado para os Coletivos Estaduais e para o Conselho Gestor.
Trata-se do que se costumou chamar de “custo amazdnico”, as
operagdes sdo de toda ordem (de dificuldades) em face de uma
regido de dimensGes continentais, mas sem servicos capazes de
atender as demandas de seus sujeitos individuais e coletivos.

Verifica-se que ha necessidade de uma nova estrutura de
formac&o para atender as demandas locais e de formagdo ancoradas
nos sujeitos reais. Aprofundar essa tematica ja é, em si, um grande
desafio de ensino-aprendizagem para a formacdo junto com o0s
empreendimentos, a fim de produzir impactos reais nas condicoes de
vida desses coletivos de trabalhadores associados.

O processo de formacdo do CFES trouxe a tona a
necessidade de (re)inventar o cotidiano dos empreendimentos que
ndo foram preenchidos pelas acGes de desenvolvimento, mas trouxe
também um aprendizado da necessidade de uma acdo de
micropolitica, a fim de atingir esses espacos de experimentacdo

pratica, de um “outro mundo possivel”, e (re)inventar o coletivo do
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trabalho associado e a autonomia desses empreendimentos solidarios,
com politicas concretas de valorizacdo da vida desses sujeitos, que
constroem no cotidiano do isolamento e da falta de servigos coletivos
e de infraestrutura, formas de vida capazes de nos orientar em termos

da solidariedade e da cooperacao.
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CAPITULO II )
O PROCESSO DE CONSTRUGAO DO PROJETO POLITICO
PEDAGOGICO DO CFES AMAZONIA
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As mudancas estruturais de ordem econdmica e social,
ocorridas no contexto da crise do modo de produgdo capitalista, na
década de 70, fragilizaram o modelo tradicional de relacdo do
trabalho assalariado, instituido no final do século XI1X, na Inglaterra.
Assim, o processo de organizagdo da producdo e do trabalho
conduziram & precarizagdo, por formas de flexibilizacdo e de
desregulamentacdo das leis trabalhistas e previdenciarias, de maneira
sem precedente. Em face dessa situagdo, a expansdo das formas de
insercdo da Populagdo Economicamente Ativa (PEA), referentes as
ocupacBes com baixa produtividade e precarias condicdes de
trabalho, marca o contexto mais amplo da crise do emprego nas
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Esta nova reestruturacdo no mundo do trabalho, causada pela
mudanca do sistema produtivo, precariedade de trabalho, dentre
outros, contribui de forma significativa, para o surgimento de novos
sujeitos sociais e da construcdo de novos espagos institucionais,
como a forma associativista de trabalho da economia solidaria, uma
alternativa para milhares de trabalhadores e trabalhadoras, que
buscam alterar suas condicGes de vida nas mais diversas regides do
pais.

Para Castel (1989) o padrdo societario contemporaneo é
prédigo na producdo cada vez mais intensa de “desfiliados”, que
surgem pelo enfraguecimento das politicas sociais e pelo crescimento
do desemprego e da precarizacdo do trabalho e da vida, como um
todo. Ndo ha mais acesso livre aos postos de trabalho assalariado, o
padrdo “vagabundo” ¢ agora reproduzido no desempregado, ou seja,
os novos “desfiliados”, categorias construidas no reverso do contexto
do trabalho, como um imperativo humano e social e “formam uma
categoria sem lugar, construida pela falta de trabalho”.

Esse pensamento hegemdnico é parte constituinte de uma
sociedade que cultua o individualismo como valor maior, ainda que
esse constructo social ndo seja algo dado, desde sempre, pois a
solidariedade é uma pratica social milenar, como afirma Sennett
(2012, p. 336) “os brutais simplificados da modernidade podem
reprimir ou distorcer nossa capacidade de viver juntos, mas nao
eliminam nem podem eliminar essa capacidade”, esquecida na

trajetoria que altera a moral das sociedades primitivas e que chega a
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sociedade moderna como mero negécio, vazio de significado
coletivo. Desvelar esse movimento de obscurecimento faz parte da
acdo de educagdo em economia solidaria.

O trabalho associado em rede de solidariedade ganha,
sentido de cooperacgdo, articulagdo, intercambio de experiéncias e
conhecimentos, importantes na superagdo do determinismo e da
aparente impoténcia diante de uma estrutura econémica capitalista
gue se revela onipotente, pelo menos no discurso do neoliberalismo,
como suposto pensamento Unico em face da crise do chamado
socialismo real.

Gaiger (2004) mostra que a expansdo da economia solidaria
no Brasil é inquestiondvel. Seus protagonistas diretos encontram-se
pressionados, de um lado, pela crise estrutural do mercado de
trabalho e, por outro, se veem motivados pela acdo mobilizadora dos
movimentos sociais, parcelas do sindicalismo e inimeras entidades
civis, que buscam criar alternativas para a crise estrutural do trabalho
assalariado e as formas de precarizacao do trabalho, pois, a economia
solidaria é um estimulo adicional que decorre do importante efeito
demonstrativo das experiéncias ja existentes, em particular, daqueles
empreendimentos vinculados aos segmentos populares dotados de
algum substrato comunitério ou de identidade de classe.

O intenso crescimento dos empreendimentos econdmicos
solidarios nos Gltimos anos exige respostas adequadas e permanentes

as suas necessidades de formacdo e assisténcia técnica, entre outras.

37



Os trabalhadores e trabalhadoras da economia solidaria se
deparam no cotidiano, com exigéncias cada vez mais complexas,
relativas aos processos de autogestdo de suas iniciativas coletivas,
bem como, da necessaria eficiéncia em viabilizar as atividades
econémicas que realizam. Para isso, buscam combinar processos
integrados de qualificagdo social e profissional com oportunidades de
elevacdo da escolaridade, com iniciativas de formagdo politica e
cidada.

Com base neste contexto, o Programa Incubadora
Tecnologica de Cooperativas Populares e Empreendimentos
Solidarios — ITCPES, priorizando a formagdo para a construcéo de
um novo regionalismo, dando enfatiza a economia solidaria e centra
suas acOes, na perspectiva de superacdo das desigualdades
socioecondmicas e no respeito a diversidade cultural, através de
acbes como a implantagdo do Centro de Formagdo em Economia
Solidaria/CFES-Amazbdnia. Uma oportunidade coletiva, com o
Conselho Gestor, de gerar instrumentos para potencializar as a¢6es
formativas, visando contribuir com empreendimentos econémicos
solidarios.

As experiéncias em economia solidaria, no ambito da
formagc&o, visam o fortalecimento do potencial de incluséo social e
de sustentabilidade econ6émica local. Desse modo, 0 movimento
experimentado no processo de sistematizacdo do processo de
construcdo do Politico-Pedagdgico do CFES teve o intuito de

mostrar a necessidade de consolidacdo deste instrumento, a fim de
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fortalecer a metodologia participativa e a pesquisa-acdo na formacéo
em economia solidéria.

As acbes do CFES, portanto, vieram ao encontro das
diretrizes da Politica Nacional de Educacdo em Economia Solidaria,
para integrar as acbes de formacgdo sistematica de agentes
multiplicadores, sistematizacdo de conteudos e metodologias de
formagdo, documentagdo e publicagdo do material didatico e
informativo e articulacdo em rede de entidades e agentes formadores
em economia solidaria na Regi&o Norte.

A execugdo do projeto teve inicio com a mobilizagdo e
sensibilizagdo das instituicdes como os fori de economia solidaria e
as incubadoras universitarias dos Estados da regido, principais
instituicbes coordenadoras das agfes do CFES-Norte, bem como,
entidades de apoio como a Rede de Educacdo Cidada — RECID e a
Céritas.

O CFES visou a interacdo entre os formadores e 0s
empreendimentos e também uma maior articulagdo entre a UFPA e
as demais universidades da regido, com vistas a produzir
conhecimentos baseados na formagdo e assessoria  aos
empreendimentos solidarios. Sob essa diretriz, o trabalho buscou
potencializar a melhoria das capacidades de geracdo de trabalho e
renda, principalmente, em razdo dos processos de formagdo e
assessoria técnica, como é o caso dos agricultores familiares, e
também de pequenos produtores rurais e urbanos, organizados sob a

forma de producéo coletiva.
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Desse modo, o CFES Amazbnia se voltou para as
particularidades da regido, sem perder a dimensdo do contexto
nacional, articulando o saber local, o saber da educacdo profissional
superior, com outras politicas publicas, visando o desenvolvimento
sustentavel no campo e na cidade, além da qualificagdo de quadros
técnicos para atuar na esfera da economia solidaria na regido

amazonica.

O PROCESO DEACONSTRU(;AO POLITICO-PEDAGOGICO
DO CFES-AMAZONIA: elementos constituintes

A dindmica de formacdo do CFES gerou um debate acerca
da necessidade de construgdo de um documento de referéncia, para o
projeto politico pedagdgico, com vistas ao alcance de trés grandes
objetivos: explicitar o contexto no qual a economia solidaria é
construido e sua identidade na Amazonia; afirmar os objetivos
pedagogicos e politicos da educacdo em economia solidaria e
orientar as ac0Oes estratégicas de formacéo do CFES nesta regiéo.

No debate realizado nos encontros nacionais ficou definido
que a construcdo do documento de referéncia para a construgdo do
Projeto Politico Pedag6gico de formacdo em economia solidaria,
retrataria uma concepcao de sociedade, de mundo e de educacdo que
se quer, com a participacdo dos sujeitos sociais, se constituindo
assim em um instrumento tedrico-metodolégico com principios,
diretrizes e propostas de acdo oriundas dos CFES regionais, a fim de
contribuir para a reflexdo, organizacdo, formacdo e sistematizacéo

das atividades desenvolvidas nos espacos educativos, no intuito de
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orientar e fundamentar as praticas pedagoégicas e organizativas no
ambito da economia solidaria no pais.

As orientacbes da SENAES e do CFES-Nacional para o
CFES-Amazonia estavam relacionadas aos debates para a construgdo
de um documento que pudesse subsidiar a formagdo em economia
solidaria no &mbito da regido amazdnica. Assim, deveria contemplar
a diversidade nas acOes formativas nos sete Estados, além de
socializar andlises, avaliagBes e reflex@es sobre a pratica educativa
em economia solidaria; debater com os diferentes atores, as
concepcdo de mundo, sociedade, pedagogia, metodologia e,
sobretudo, economia solidaria, ou seja, organizar a concep¢ao
tedrico-filosoficas e realizar levantamentos sobre a realidade
socioecondmica-ambiental de cada Estado, para compor as diretrizes
tedrico-pedagdgicas adequadas a realidade amazénica, imanente a
histéria da economia solidaria na regido, explicitando seus
protagonistas.

O CFES-Amazdnia organizou um conjunto de atividades em
cada Estado, para suscitar discussdes especificas sobre o que seria 0
Projeto Politico Pedagdgico Participativo e a necessidade de
construcdo, no contexto de formacdo em que o projeto CFES
encontrava-se inserido. A construcdo deste texto retrata esse debate,
para mostrar como a regido pensa o processo de formacéo educativa
em economia solidaria em nivel nacional, respeitando as

especificidades de cada regido. Assim, partiu-se para buscar
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respostas as demandas formativas de empreendedores, assessores e
gestores amazonicos.

No &mbito do CFES-Amazbnia os encontros foram
realizados em dois momentos: no primeiro, os atores envolvidos no
debate tornaram-se agentes multiplicadores em seus espacgos de
atuacdo; no segundo, a metodologia adotada objetivou facilitar a
construcao coletiva dos temas trabalhados.

Esses debates deram origem a um conjunto de informacGes
que foram sistematizadas para estruturar um documento, uma espécie
de minuta do Projeto Politico Pedagogico. A construgdo desse
instrumento passou por debates nos encontros estaduais, a fim de
considerar as sugestdes de diferentes atores, bem como, garantir que
as diretrizes, dimensdes e referéncias tedricas orientadoras pudessem
incorporar elementos de consensos, nos processos formativos na
regido. Ndo obstante, 0s atores sociais entenderam que cada Estado
deveria construir seu préprio Projeto Politico Pedagégico, na medida
em que hd uma heterogeneidade cultural e social configurada em

identidades proprias a cada Estado da Regido Norte.

MARCO SITUACIONAL DO CFES-AMAZONIA: o debate
para a construcao politico-pedagdgica

As bases de construgdo do documento-minuta do Projeto
Politico Pedag6gico do CFES-Amazonia trouxeram como dimensdo
orientadora a reflexdo acerca de uma proposta inovadora de
desenvolvimento justo e solidario, como perspectiva de construcéo

dos empreendimentos solidarios, sujeitos da articulacdo e
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organizacdo da economia solidaria nos Estados. Neste sentido,
orientou-se para que a formacdo constitui-se de uma Rede Regional
de Formadores capazes de fomentar o desenvolvimento com a
inclusdo de todos e todas. A organizagdo em rede é uma estratégia de
efetivacdo dos CFES, um desafio para uma reflexdo tedrico-pratica
que fortaleca a cultura de redes, como um continuo intercdmbio de
relacbes entre formadores em economia solidaria, com ideério
coletivo, na construg¢do de “um outro mundo possivel”.

A formacdo em rede tem como perspectiva difundir as
experiéncias e conhecimentos dos atores sociais da economia
solidaria, como uma acdo conjunta e participativa, em que o
exercicio da préxis interdisciplinar e intersubjetiva se movimente no
sentido de interagir, cooperar e construir de modo coletivo e que a
solidariedade seja o suporte dessa educacao social.

Os movimentos em rede se conectam em uma dindmica de
resisténcia que precisam ser pensados no ambito de uma “teoria
relacional do poder” (FALEIROS, 1999), sob uma trajetoria de
construcdo coletiva, com 0 novo padrdo societario.

Assim, as redes de economia solidaria e seus processos
formativos visam se colocar nesse espaco de construcdo para
qualificar os sujeitos individuais e coletivos que atuam sob uma nova
perspectiva de organizagdo do trabalho associado, de modo
autdbnomo, solidario e criativo.

Trata-se, portanto, de construir processos formativos capazes

de valorizar o0 modo de organizacdo do trabalho associado e da
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producdo cooperativista que se funda em busca da superacdo da
exploragéo do trabalho humano e da desigualdade social.

As redes de economia solidaria constituem-se como
estratégias de promocdo da transformacdo de praticas sociais
inerentes a crise do mundo do trabalho, quando trabalhadores do
campo e da cidade lutam pela sobrevivéncia, dando expressdo a outra
forma de economia, fundada em valores redescobertos na agédo
solidaria, de uma economia de resisténcia que se apoia nas dinamicas
reais das lutas histéricas dos trabalhadores em busca de emancipagao

societaria.

MARCO OPERACIONAL: procedimento metodoldgico do
CFES-Amazobnia

Os processos de formacdo educacional em economia
solidaria encontram base tedrica nos conceitos da “educacdo
popular” enquanto orientagdo de principios pautados na construgdo
de uma cidadania comprometida com o desenvolvimento dos
sujeitos, alicercada na justica social, sob um pensamento critico que
intencione e pratigue a autonomia dos sujeitos em diferentes
dimensdes e que tais valores tenham carater coletivo e universal.

A producdo de saberes € um ato de liberdade inserida nas
relacdes que se supdem o Estado com papel regulador e controlador
e ndo de cidadaos livres, estando longe de promover bem estar para
todos e todas, sendo, portanto, necessario um novo marco
regulatorio, que comporte as mudancas estruturais carreadas pelo

trabalho associado com base na economia solidaria. Sob esse marco

44



referencial o Centro de Formacdo em Economia Solidaria da Regido
Norte/CFES-Amazonia se constituiu em um desafio idealizado pelo
Movimento de Economia Solidéria e que o Ministério do Trabalho e
Emprego — MTE, com apoio da Secretaria Nacional de Economia
Solidaria — SENAES, ao absorver as demandas dos sujeitos
protagonistas do movimento de economia solidaria e promover
processos de formagéo, garantindo uma agenda dos fori estaduais e
nacionais de economia solidéria, na busca desse novo marco.

A organizacdo, efetivacdo e articulagdo dos processos
formativos, acGes inerentes aos objetivos dos CFES, estdo articuladas
a sistematizagdo e a organizagdo das redes de formadores, constituin-
do, assim, um conjunto de estratégias interligadas e relacionadas,
convergindo para o fortalecimento dos empreendimentos econdmicos
solidarios.

O alcance desses objetivos vém ocorrendo por meio da
ampliacdo do numero de formadores e formadoras em economia
solidaria e pela construcdo de subsidios & formulacdo de politicas
publicas de economia solidaria, que tem por base a constitui¢do de
sujeitos livres e solidarios.

Como fruto dos debates loco-regionais esse documento
assimilou o “fator Amazonico”, a fim de que fosse respeitada as
especificidades e diversidades do territério, apontando a
possibilidade de empreender um rumo para as demandas formativas
de empreendedores, assessores e gestores amazdnicos, que

respondam as reais demandas desse territorio, bem como, uma
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concepcdo de economia solidaria na perspectiva da politecnia e na
omnilateralidade.

O produto dos encontros estaduais, ao ser discutido em
plenarias participativas, trouxe elementos para subsidiar a construgéo
de diretrizes e de referéncia tedrica dos processos formativos na
regido, em que os atores sociais sejam 0s protagonistas do préprio
Projeto Politico Pedagdgico, suas identidades locais e valorizagdo de
suas culturas, muitas vezes obscurecidas na dindmica nacional.

O processo de formagdo no contexto da economia solidaria é
pensado como pressuposto de um novo homem, um ser livre e
solidario. Nesse sentido, Singer (2004) aponta para a
responsabilidade dos sujeitos na recuperacdo da fala, que reproduz e
nomeia o conhecido, de modo a elaborar novos conhecimentos.
Desta forma, o homem em sua condi¢cdo de ser social tem na
racionalidade e na comunicagdo, o poder de falar e nomear
alternativas ao vivido, assim agindo pode propor alternativas a este
vivido, sendo para tal necessario que desenhe intencionalmente um
novo projeto de vida. Isso tem um conteddo que remete a capacidade
humana de alterar a realidade, a partir de sua negagdo que, por sua
vez, ja contém a dimensdo da possibilidade de conceder outro vivido.

Do mesmo modo, quando se pensa a educagdo popular como
pratica educativa na construcdo do movimento de economia
solidaria, pode-se apontar como um de seus maiores desafios a
construcdo de instrumentos pedagdgicos para a autogestdo,

planejamento, entre outros, que seja apropriado e que possibilite uma
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nova realidade aos empreendimentos solidarios. Assim, a politecnia e
a omnilateralidade subsidiam a construgdo de uma prética social
critica do individualismo possessivo e do eixo da constitui¢do do ser
humano imantado pela formacéo capitalista.

As diferentes praticas metodolégicas nos espagos de
discussdo e debates foram construidas na perspectiva de concretizar
uma abordagem na qual os diversos tipos de conhecimentos
dialogassem, a fim de qualificar a praxis dos sujeitos envolvidos na
constituicdlo da economia solidaria. Assim, as caracteristicas
especificas e proprias desses sujeitos contribuiram para 0s espacos e
debates sob a inter-relagéo entre os diferentes sujeitos, na construcéo
de subsidios para o Projeto Politico Pedag6gico em economia
solidaria, que busca o desenvolvimento individual e social dos
formadores(as), educadores(as) e gestores(as) publicos e de todos e
todas que trabalham com economia solidaria, a0 mesmo tempo que
possam contribuir para o desenvolvimento de suas comunidades de
origem.

O debate sobre a proposta metodoldgica do CFES-Amazénia
se fundamentou em uma abordagem construtivista, valorizando a
experiéncia de todos os participantes, a fim de trabalhar os processos
pedagdgicos para potencializar a atuacdo dos sujeitos a medida que
seus conhecimentos foram estruturados com base em suas vivéncias,
sendo 0s mesmos capazes e de se educarem mutuamente (FREIRE,
2009).
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“Embora com papéis especificos e diferenciados, educandos
e educadores, organizacbes ou comunidades educam-se
coletivamente a partir de uma dinamica de troca e de assimilagéo de
novos conhecimentos” (PROJETO CFES, 2006). Esse recurso
metodoldgico possibilitou o redimensionamento do conhecimento
cientifico j& sistematizado, a partir do didlogo com as préticas
cotidianas dos préprios sujeitos envolvidos, trazendo elementos para
a compreensdo dos individuos como um todo, imanente a
constituicdo da modernidade.

O CFES-Amazonia priorizou a formagéo de trabalhadores e
profissionais, por meio de conteldos técnico-cientificos, na
perspectiva da construcdo de um novo modelo de desenvolvimento
em busca da sustentabilidade local e ecolégica. Portanto, de valorizar
0s sistemas produtivos das comunidades e das organizagdes de
trabalhadores com dificuldade de acesso as condi¢cbes do
desenvolvimento essencial & formacdo do ser humano omnilateral,
como valores éticos, sociais, culturais e politicos, unificando as
conexdes destituidas pelas instituicbes capitalistas, a fim de
possibilitar uma formagdo com base na politecnia.

Para atingir o perfil de formagdo de formadores em
economia solidaria, o CFES enquanto espaco de formacdo foi
discutido como uma estrutura e com contetdos pedagdgicos capazes
de facilitar a relacdo educando-educador centrados em suas
comunidades, articulando e valorizando o saber popular,

historicamente acumulado em troca com o saber cientifico, ao
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mesmo tempo em que buscou trabalhar os lacos e redes de conexao
das esferas sociais como uma totalidade social plena de significados.

A base dessa concepgdo € a troca de saberes para que haja a
integragdo do todo como principio da omnilateralidade e da
politécnica em uma perspectiva interdisciplinar, superando a
fragmentacdo entre os saberes cientificos e técnicos e os saberes
populares, a partir da construcdo de novos valores e novas relagdes
humanas concretas baseadas na solidariedade e na cooperacéo.

Destaca-se que o ponto de partida da construcdo do
conhecimento produzido no ambito do CFES-Norte foi extraido da
realidade concreta e de situagbes vivenciadas pelos educandos,
educadores, potencializando, desta forma, seus contextos
socioecondmicos e culturais, suas formas de organizacdo, de
producdo e de inser¢do sociopolitica e econdmica no territorio, com
base em um processo de ensino-aprendizagem que procurou inverter
a marca mais acentuada da formagdo académica tradicional, ou seja,
a superdimensdo da teoria na relagcdo com a prética, para isto a fala e
a reflexdo foram elementos essenciais.

As préticas educativas em economia solidaria foram capazes
de contribuir para que os trabalhadores e trabalhadoras dessa outra
economia tivessem consciéncia de seu papel na sociedade, como

sujeito continuo de transformacdo. Para tanto, considerou-se que:

[...] mudar o mundo, passa pelo direito de mudar a
producdo, o ato produtivo, o direito de ingerir no
processo de producéo, o direito de dizer ndo, ndo é
isso que tenho que produzir (...) tem a ver com
libertagdo porque ndo ha liberdade. O processo
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educativo popular, assim, desperta os educandos e
educadores, agentes e atores para a necessidade da
organizagdo, do questionamento, da construcdo de
alternativas que reinventem o mundo, o poder.
(FREIRE; FREIRE, 2001, nao paginado).

O processo de ensino-aprendizagem nas acfes do CFES
ocorreu na perspectiva da interdisciplinaridade condi¢do necessaria a
formacdo de um ser politécnico e omnilateral. A construgdo de
conhecimento em “rede”, possibilitou gerar conteldos na propria
discussdo com 0s sujeitos protagonistas, portanto, ndo tendo um fim
em si mesma. A formagdo em economia solidaria foi definida como
uma “construgdo social” inerente aos processos do trabalho
associado e & organizagdo social, elementos fundamentais para
viabilizar as iniciativas econdmicas, sociais, culturais, além de
ampliar a cidadania e o processo democratico, como um movimento
cultural e ético de transformacdo das relagBes sociais e
intersubjetivas.

O processo metodologico de constituicdo do CFES-Norte foi
regido por atividades formativas de carater sequenciais e modulares,
presenciais e a distancia, visando a integracdo de atividades de
ensino, pesquisa e extensdo com 0s sujeitos envolvidos, portanto,
uma educagdo dialogal e ativa (FREIRE, 2010), reconhecendo as
experiéncias e os saberes dos educandos, bem como, valorizando o
acumulo de seus saberes, a diversidade e a pluralidade de iniciativas
de formacdo em economia solidaria.

A gestdo participativa, a educacdo popular, a pesquisa-acéo,

a intersetorialidade e a complementaridade garantiram a construgédo
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de um espaco aberto e rico em trocas interpessoais (PROJETO
CFES, 2006).

Os formandos/educandos dedicavam parte de seu tempo em
atividades didaticas presenciais e outra parte a trabalhos em suas
instituicdes ou empreendimentos econémicos solidarios, em seus
agroecossistemas e/ou junto a sua comunidade de origem,
articulando os aspectos produtivos, tecnoldgicos e politico-
organizacionais orientados pela pedagogia da alternancia.

Esse processo metodoldgico possibilitou a construgdo e a
disseminagdo do conhecimento em rede, facilitando as trocas de
experiéncias de formacdo voltadas ao fortalecimento da economia
solidaria. O espaco de ensino-aprendizagem potencializou e facilitou
0 acesso a informacdo sobre as tematicas discutidas no CFES-
Amaz0bnia, na constru¢cdo de subsidios para a formulacdo e
implementag&o de politicas publicas de economia solidaria.

Nessa perspectiva, a formagdo em economia solidéria foi
pensada como “constru¢ao social” inerente aos processos de trabalho
autogestionarios, elemento fundamental para viabilizar as iniciativas
socioeconémicas em busca da ampliacdo da cidadania e da
radicalizacdo da democracia. A articulagdo tedrica com a préatica a
constituiu como uma nova cultura politica e ética no trajeto das
transformacdes decorrentes da institucionalizagdo de novas relagdes
sociais e subjetividades.

Sob esta perspectiva a centralidade do trabalho associado foi

condicdo sine qua non para a construcdo do conhecimento técnico-
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social sob a unidade da economia-sociedade, em busca da promogéo
de processos voltados a construgdo do desenvolvimento sustentavel
e, para isto, a formagdo omnilateral tornou-se essencial. Dai porque o
processo politico-pedagdgico teve a autogestdo como eixo e a
solidariedade como base central do Centro de Formacdo em
Economia Solidéria.

O CFES-Amazbnia também visou contribuir para a
sistematizacdo dos processos de construgcdo da economia solidaria
nos Estados da Regido Norte, com a formulacdo de subsidios a
publicacdo de materiais pedagogicos e metodoldgicos, com base na
sistematizagdo dos encontros, oficinas e cursos oferecidos durante o
processo de execugdo do mesmo, embora com fragilidades, pois a
sistematizacdo que ndo é um processo simples e ndo é uma pratica
comum nos empreendimentos solidarios.

Os instrumentos e as técnicas utilizadas no processo de troca
de saberes foram definidas no ambito das reuniées do Comité Gestor,
por onde passava a construgdo de cada seminario, oficina, curso e
encontro local e regional. Portanto, cada atividade tinha uma
motivacdo e uma intencionalidade, como efeito didatico para a
compreensdo do que foi produzido no CFES, em busca da formagéo
omnilateral e politécnica.

Nas acgdes realizadas de formacdo e de discussdo sobre o
Projeto Politico Pedagdgico foi possivel atingir um quantitativo
substancial e observar varias compreens@es no interior da educacdo

em economia solidaria, seja das instituicdes de apoio e assessoria,
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seja dos préprios empreendimentos solidarios. No que diz respeito a
formacdo bésica em economia solidaria, os integrantes de
empreendimentos econdmicos solidarios, foram importantes com
vistas & suas demandas e suas contribui¢des, na perspectiva de uma
acdo integradora entre 0 mundo da vida e o mundo do trabalho
associado.

Na formacdo de formadores atingiu-se um numero
expressivo nas atividades estaduais e no ambito regional: oito cursos
e quatro seminarios, atendendo educadores populares com vistas a
aprimorar suas discussdes em economia solidaria enquanto uma
forma diferenciada de producdo articuladora das esferas politicas,
econdmicas e culturais.

Para 0 acompanhamento das agbes previstas foram
instituidos os Coletivos Estaduais, responsaveis pela avaliacdo e
pelos contetdos da formacdo de formadores em economia solidaria
de cada Estado, a fim de oportunizar aos sujeitos locais processos de
construgdo coletiva e, a0 mesmo tempo, propiciar conhecimentos em
economia solidaria, ancorados nas necessidades locais de
aprendizado, os quais foram organizados sob andlise critica das
experiéncias, a fim de atender, ou pelo menos sistematizar, as
reivindicacBes quanto a formagdo alicercada na base material dos
empreendimentos, além da garantia de servicos publicos capazes de
potencializar as iniciativas dos empreendimentos solidarios.

Esses Coletivos Estaduais também avaliavam 0s

instrumentos e materiais formativos ja elaborados, definiam quem
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seriam os formadores e os sistematizadores das atividades realizadas.
Do mesmo modo, esses Coletivos eram responsaveis pela
organizagdo de eixos tematicos para a formacéo e assisténcia técnica,
cujo desdobramento contribuiu para a elaboragdo da Politica
Nacional de Formacdo em Economia Solidéaria, conforme as
recomendacdes da | Conferéncia Nacional de Economia Solidaria.
De acordo com essa metodologia, os Coletivos eram responsaveis
pela sistematizacdo de suas experiéncias, as quais compdem a
publicacdo dos resultados das formagdes em economia solidaria no
Estado, parte deste livro, assim como do material didatico e

informativo, produzidos no &mbito do CFES-Amazbnia.

AVANCOS E PERSPECTIVAS DO CFES-NORTE

A construcdo de subsidios para a formulagdo do Projeto
Politico Pedagogico, sob a coordenagdo do CFES-Amazonia trouxe
como dimensdo orientadora, o fomento a reflexdo acerca de uma
proposta inovadora de desenvolvimento justo e solidario. Nesse
sentido, os objetivos do CFES-Amazonia, alem da articulacdo e
organizacdo dos processos de formacdo educativa nos Estados da
regido, efetivaram-se pela organizacdo de uma Rede Regional de
Formadores, construida a partir dos niveis estaduais e locais, em
consonancia com a metodologia que apontou para o desenvolvimento
de técnicas e processos que alcangassem 0s sujeitos demandantes da
politica de formacdo em economia solidaria: suas realidades fisico-

geograficas, culturais, politicas e ambientais, de cada Estado,
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exigindo a compreensdo da diversidade dos atores sociais envolvidos
nos encontros e que constituem na pratica, a economia solidaria em
cada Estado.

A dindmica dos encontros pedagdgicos foi organizada da
seguinte forma: no primeiro realizou-se um estudo e um debate sobre
0 que é um Projeto Politico Pedagdgico? Como construi-lo; realizou-
se ainda uma linha do tempo sucinta (aspectos politicos, econémicos,
sociais, ambientais e culturais); definicdo dos sujeitos; concepgdes de
economia solidaria. Assim, ao final do encontro foi encaminhado
como tarefa, que cada Estado realizasse reflexGes e debates locais a
fim de melhorar o material elaborado. Para isso foi necessario o
debate e a construcdo de um instrumental que favorecesse a reflexéo
da pratica, acerca das acGes formativas em cada Estado; estudo dos
textos de referéncia’® sobre as concepcdes tedrico-metodoldgicas de
formag@o em economia solidaria.

No segundo encontro houve uma ampla discussdo sobre as
concepgOes tedrico-metodoldgicas; debate sobre sistematizacdo e
organizagdo da rede de formadores, considerando a dimensédo
territorial e a diversidade socioambiental dos Estados. No entanto,
com a exiguidade dos recursos tornou-se necessaria a adaptacdo da

metodologia em alguns Estados, mas isto ndo comprometeu o

18 Documentos orientadores: Relatorio IV Plenaria Nacional de Economia Solidaria;
Relatério Final Conferencia Tematica de Formagdo e Assessoria Técnica;
Documento Final | CONAES, Formagdo, Assessoria Técnica e Tecnologia;
Documento Final I CONAES Tecnologia, Formagdo e Assessoria Técnica; e
Documento Final da | Oficina Nacional de Formacdo/Educagdo em Economia
Solidéria.
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resultado final do documento norteador do Projeto Politico
Pedagdgico nos Estado da Regido Norte.

Esses encontros tiveram como objetivo realizar a articulacdo
da Rede de Formadores da Regido e, concomitantemente, das redes
estaduais. Para isto, foi reservado um espago significativo dos
encontros, no qual os atores realizavam a leitura de um texto
construido a partir do resumo dos debates™ estabelecidos nos
encontros nacionais do CFES e, com isso, estimulavam o debate
sobre as estratégias de cada Estado. Foi ressaltada a “reflexdo da
pratica” como uma das metodologias principais do trabalho,
enfatizado nos escritos freirianos, entendendo a praxis como a inter-
relacdo entre teoria(s) e pratica(s), a partir da observagdo sobre a
realidade, em um constante movimento de reflexdo e avaliacéo,
resultando em reformulagdes e renovagOes dos saberes e das agOes
(FREIRE, 2006, p. 37)

Desta forma, foi construida uma matriz norteadora utilizada
em cada Estado, objetivando realizar um levantamento dos avangos
das agBes de economia solidaria; os limites que cada acdo se
deparou, ou seja, 0s porqués das lacunas; os desafios proporcionados,
avaliacbes e também como foram sistematizados, a partir da
constituicdo do marco situacional da economia solidaria na regido;

guem sao seus sujeitos e quais suas demandas.

1% subsidios para a continuidade da construcdo do Projeto Politico Pedagdgico
(CFES NACIONAL)
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Também foi construido um marco operativo/doutrinal, com
entendimento sobre a sociedade; educacdo em economia solidaria,
seus simbolos e identidades; além de um marco estratégico da
prépria sistematizacdo das experiéncias em economia solidaria, com
a organizacdo da rede de formadores do CFES, bem como, a
necessidade de sua consolidagdo, como uma acgdo continuada e
assentada nos sujeitos protagonistas da economia solidaria.

Para as definigdes de quem sdo os sujeitos “amazonicos” que
constroem a economia solidaria em cada Estado, suas culturas,
valores, identidade etc., utilizou-se a técnica da “cartografia do
Estado ¢ dos sujeitos”, utilizando-se dindmicas para que 0s atores
refletissem sobre suas realidades, baseadas nas seguintes questdes:
qual o perfil dos sujeitos da economia solidaria em nosso Estado? O
gue significa ser sujeito da economia solidaria? O que simboliza
esses sujeitos? Qual é imagem que representa 0s sujeitos, os valores
e a identidade da economia solidaria? Quais sdo os hinos, musicas e
outros gue identificam 0 movimento da Economia Solidéaria e qual e
a simbologia que identifica e unifica a Economia Solidaria nas feiras,
lojas? E quais sdo “os simbolos da luta atual que reavivam, no
cotidiano, o resgate da memoria de lutas anteriores” da economia
solidaria?

No que tange ao método utilizado para a construcdo das
diretrizes politicas-tedricas-metodologicas teve-se como referéncia a
leitura dos seguintes textos: Documentos Finais das Oficinas

Nacionais de Formacdo; Anais da | e Il Conferéncia Nacional; o
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Relatério da Conferéncia Temética de Educacdo; e textos da
Pedagogia da Alternéncia; Pedagogia da Autonomia, Pedagogia do
Oprimido, bem como, outros textos que subsidiaram a construgéo
coletiva do documento-referéncia, expressando 0S pProcessos
formativos no contexto amazonico e a necessidade de uma formacéo
politécnica e omnilateral.

Destaca-se que essa literatura direcionou o primeiro
encontro, para que os atores dessem continuidade no periodo da
alternancia. Além desses estudos houve o debate e a formulagao de
defini¢cbes quanto a elaboragdo do documento para a formagdo em
economia solidaria na regido amazdnica. Conforme estabelecido na
organizagdo deste documento, cada debate/construgdo foi exposto
nos Estados e ao final destacaram-se as reflexdes e consideragdes
regionais, para melhor visualizar os atores do documento do CFES-
Amazdnia, suas experiéncias formativas; quem as representavam nos
encontros e no Coletivo Estadual, suas areas de conhecimento e

atuacdo como mostra o relato das experiéncias de cada Estado.

CONSIDERACOES FINAIS

O CFES-Amazbnia possibilitou aos participantes dos
Coletivos Estaduais desenvolverem coletivamente propostas de
formacdo, com base em um rico debate sobre a implantacéo e
execucdo do projeto, em si, mas também sobre as praticas que Ihes
permitissem o dominio dos fundamentos da economia solidéria: seus

principios e bases cientificas, para atuarem em diferentes instancias,
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como nos sistemas produtivos, nas comunidades e em organizacdes
sociais das areas urbanas e rurais (grupos, associagdes, cooperativas,
sindicatos, etc.), no campo das politicas publicas e, principalmente,
no apoio e no fortalecimento dos empreendimentos econémicos
solidérios.

Assim, mostra-se uma sintese do processo de construcdo do
documento que se constitui em subsidio & formulagdo do Projeto
Politico Pedagdgico e que exige continuidade para a formacdo em
economia solidaria, em sinergia com as necessidades reais dos
empreendimentos, podendo ser entendida como um processo de
carater permanente e reciproco entre os empreendimentos, técnicos e
gestores, a fim de construir um horizonte democratico e solidario, em
que a autogestdo seja o foco de atencdo do processo de formagéo da
rede de formadores em economia solidaria, em busca de uma
formacé&o politécnica e omnilateral.

O registro dos dados aqui sistematizados foram extraidos dos
relatdrios técnicos de execucdo do projeto, mas também do registro
da observacéo direta e dos dialogos que apoiaram as analises, além
da leitura e interpretacdo dos documentos oficiais, periodicos e
discussfes entre os integrantes do Conselho Gestor do CFES-
Amazonia.

Constatou-se avanco significativo, reafirmando a impor-
tAncia de um quadro qualificado para formacgdo e assessoria aos
empreendimentos de economia solidaria, a fim de elevar o grau de

sustentabilidade socioeconémica e cultural dos empreendimentos,
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além de uma formacdo abrangente e inovadora em termos da
construcdo de “um outro mundo possivel”.

Apesar dos avancos evidenciados, aponta-se 0 nao
equacionamento de um problema importante, ou seja, de tornar a
acdo de formacao em um processo sistematico e continuo, de modo a
alterar os niveis de assistencialismo e afirmar a emancipacdo dos
empreendimentos pela efetividade da formacdo, através da
articulacdo com politicas de fomento a producéo e a comercializacao,
como um programa efetivo de formacdo apoiada em “escolas-
fabricas”, portanto, por dentro dos préprios processos de constituicdo
e producdo do trabalho associado e autogestionario, o que dard maior
significado a politica publica de formacdo em economia solidéria,
aumentando o potencial utopico e alternativo que ela engendra, em
busca da constituicdo de um novo homem, munido da cooperagao e
da solidariedade como perspectiva de vida e de trabalho, em que

todos e todas tenham as mesmas oportunidades e mundo igualitério.

REFERENCIAS

BARBOSA. M.J.S et al. Relatério Anual do Programa Incubadora
Tecnol6gica de Cooperativas Populares e Empreendimentos
Solidarios — ITCPES. Belém: UFPA/ITCPES — 20009.

. 2010.

. 2011.

. 2012.

60



BARBOSA. M.J.S et al. Relatério Anual do CFES. Belém:
UFPA/ITCPES — 2010.

. 2011.

. 2012.

FREIRE, P. FREIRE, A. M. (org.). Pedagogia dos sonhos
possiveis. UNESP: S&o Paulo, 2001.

GAIGER, Luiz In&cio Germany. Sentidos e possibilidades da
Economia Solidaria no Brasil. Porto Alegre: UFG, 2004.

SENNETT, Richard. Juntos: os rituais, 0s prazeres e a politica da
cooperagdo. Rio de Janeiro: Record, 2012.

61



~ CAPITULO I
AS EXPERIENCIAS DOS COLETIVOS ESTADUAIS

3.1 ECONOMIA SOLIDARIA NO ESTADO DO ACRE:
experiéncia do Coletivo Estadual de Formadores

Coletivo de Formadores do Acre®

A ECONOMIA SOLIDARIA NO CONTEXTO HISTORICO

A antropologia ensina que a histéria das origens é sempre
mitolégica. A economia solidaria € um fendmeno social e o0s
fendmenos sociais resultam de uma efervescéncia processual e
dialética da histéria. Essa nova realidade ndo possui inicio datado e
registrado, pois 0s processos sao demorados e 0 que chamamos de
novo recobre, em geral, fendmenos antigos reinterpretados,
modificados pelas novas condi¢des sociais e que, em determinado
momento, comecam a se tornar significativos para um grande
nimero de pessoas.

Na Europa, os primeiros idealizadores chamaram de
cooperativismo revolucionario, estes foram identificados como
socialistas utopicos, por Karl Marx, para diferencia-los dos

socialistas cientificos. Segundo Martin Buber (1945), esses lutavam

20 Antonia Dinar Pinheiro Felix; Carlos Alberto Franco da Costa; Carlos Laran
Taborga; Daniela Tamara Marques Silva; Evandro Luzia; Francisca Nunes da Silva;
Francisco Evandro Rosa da Silva; Geesse de Freitas Rocha; Juan Escalia; Justino
Dantas de Bessa; Kamila Martins Taborga; Karine Martins Taborga; Mércia Silvia
de Lima; Marinete Silva de Lima; Paulo Sergio Brafia Muniz; Raimunda Alves
Augusta; Raimundo Claudio Gomes Maciel; Romulo Brando Assis Ribeiro; Rosiane
Silveira de Lima; e Solange Lins.
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“pelo maximo de autonomia comunitaria possivel, dentro de uma
reestruturagdo da sociedade”.

Na Inglaterra e nos Estados Unidos vérias comunidades ou
aldeias cooperativas foram criadas no século XIX, mas néo
conseguiram manter-se por mais de alguns anos. As numerosas
experiéncias de cooperativas operérias, lideradas pelo movimento
sindical inglés, ap6s varios éxitos e avangos democréaticos, foram
extintas pela feroz reacdo da classe patronal e pela declarada
hostilidade do governo. A mais famosa cooperativa de consumo, a
cooperativa dos Pioneiros Equitativos de Rochedale estabeleceu uma
carta de principios que até hoje inspira 0 cooperativismo e sua
legislagdo em nivel mundial.

Como as crises ndo sdo idénticas e 0s atores e promotores
também diferem de uma geracdo para outra, as varias ondas de
economia social tém “personalidades diversas”. Ainda na Europa,
destacam-se, na tabela abaixo, trés momentos na antiga economia

social europeia:

Tabela 1: Marco histérico da Antiga economia social europeia

PERIODO MARCO HISTORICO

Marcadas por um novo tipo de regulacéo do trabalho, de corporativo
transformou-se em concorrencial e, nesse processo surgem também
sociedades de socorro mituo, balcdes alimenticios e cooperativas de

Dei:gggsede prodljgéo. Estas experiéncias foram criadas por operéri(_)s_ ou por
1840 artesaos que se negavam a tornarem-se proletarios. Essas iniciativas
tentavam amenizar os sofrimentos decorrentes do crescimento dos
acidentes, pelas doencas do trabalho ou por sua auséncia e pela
morte precoce.
A partir de A x N
1848 repressdo se abate sobre estas associacoes.

1873-1895 | A grande crise dos anos levou a modernizac8o e a investimentos
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(continuacéo)

empresariais e publicos pesados na agricultura e nos recursos
naturais. As cooperativas agricolas e de poupanca tornaram-se
solucdes de sobrevivéncia, para 0s pequenos produtores.

Na Franca, as associagBes foram reconhecidas pela lei, mas foram
1901 restritas a trocas ndo monetarias, a menos que estivessem ligadas a
acdo dos poderes publicos.

A depressdo econdmica, provocada por uma crise da regulacdo
concorrencial, no pdés Segunda Guerra Mundial levou a uma
intervencdo do Estado. Nas propostas keynesianas, defensoras de
politicas econdmicas e sociais, mas, antes disto, as cooperativas de
consumo e de habitagdo se constituiram como solugbes do
operariado.

1929-1932

Apbés 1945, a economia ndo monetdria (doméstica e de
reciprocidade) estava marginalizada pela expansdo do mercado e
pela estatizagdo das iniciativas associativas mais dinamicas.
Segundo Laville e Roustang (1999), houve separagdo entre o social,
0 econdmico e o politico. A reacdo contra os efeitos nefastos do
capitalismo s6 pbdde acontecer em subconjuntos distintos, uns
pertencentes a economia de mercado e outros & economia de ndo
mercado. Este quadro mudou a partir da segunda metade da década
de 70 do século XX. Uma nova crise do sistema capitalista trouxe
por consequéncia, 0 desemprego e o fechamento de empresas e
criou-se um quadro dramatico para a classe trabalhadora.

A partir de
1945

Floresceram uma série de iniciativas para salvar ou criar empregos,
através de empresas autogeridas pelos proprios trabalhadores e isto,
com o apoio de alguns sindicatos progressistas. Entre 1980 e 85
foram criadas, em massa, cooperativas de trabalhadores em toda a
Europa. Por outro lado, os inlmeros movimentos sociais e étnicos
trouxeram uma nova visdo do social, da sua relagdo com o
econdmico e da relagdo do homem com o meio ambiente. A queda
do muro de Berlim, simbolo do fim de uma utopia, levou a
producdo de novas utopias compostas por comunitarismo,
ecologismo, solidariedade e voluntarismo. Essa nova onda de
economia social surgiu nos anos 80, uma “nova literatura” a Seu
respeito na Europa, na América do Norte, mas também na América
Latina e, em particular no Chile, onde se desenvolveu, sobretudo
gracas a Luis Razeto (1993).

A partir de
1977 e até
1985

Fonte: Autores, 2012.

A ECONOMIA SOLIDARIA NO BRASIL

O termo empregado “economia solidaria” junta em duas

palavras uma expressdo cheia de significantes e significados,
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tangiveis e intangiveis, mensuraveis e imensuraveis. A economia
solidaria sempre existiu nas sociedades humanas, pois a cooperacao,
0 viver em grupo é remoto aos periodos pré-histdricos, contudo sua
aplicacdo conceitual e litéraria ganharam expressdo e organicidade
nas lutas historicas dos trabalhadores, materializadas institucional-
mente sob a forma de cooperativismo e nas diversas modalidades de
associativismo, como alternativas de resisténcia ao avango
avassalador do capitalismo.

Na Franga, segundo André Guélin (1998), o rotulo de
“economie sociale” ¢é dificil de definir, pois durante um século e
meio ja serviu para se referir a diversas realidades. E notavel que, no
século XIX, todas as tendéncias politicas embarcaram nesta nova
proposta. Tanto socialistas (Pecqueur, Vidal, Malon) como social-
cristdos (Le Play) e mesmo liberais (Dunoyer), sensibilizados com o
custo humano da revolugdo industrial, criticaram a ciéncia
econdmica por ndo integrar a dimensdo social. Quanto a defini¢do

atual da economia social, segundo 0 mesmo autor,

[...] é composta de organismos produtores de bens e
servigos, colocados em condigdes juridicas diversas
no seio das quais, porém, a participacdo dos homens
resulta de sua livre vontade, onde o poder ndo tem
por origem a detencdo do capital e onde a detencédo
do capital ndo fundamenta a aplicacdo dos lucros.

Em 1994, Laville caracterizava a economia solidaria como um
conjunto de atividades econémicas cuja légica € distinta tanto da

I6gica do mercado capitalista quanto da l6gica do Estado. Ao
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contrario da economia capitalista, centrada sobre o capital a ser
acumulado e que funciona a partir de relacbes competitivas, cujo
objetivo é o alcance de interesses individuais, a economia solidaria
organiza-se a partir de fatores humanos, favorecendo as relacfes em
que os lagos sociais sdo valorizados através da reciprocidade e adota
formas comunitérias de propriedade. Ela se distingue também da
economia estatal que supfe uma autoridade central e formas de
propriedade institucional. Mas ele nos previne que o deslocamento
destas manifestacbes no tempo e no espaco — a primeira
manifestacdo era pré-keynesiana e a atual corresponde a crise do
compromisso keynesiano — apontem para os limites de uma
conceitualizagdo da economia solidaria em termos de terceiro setor.

Para Laville e Roustang (1999), o conceito de economia
solidaria proporciona uma énfase sobre o desejo primeiro da
economia social, na sua origem, de evitar o fosso entre o econémico,
o social e o politico, pois é na articulagdo destas trés dimensdes que
se situa o essencial da economia social ou solidéaria.

O termo, segundo esses autores, busca recuperar a
originalidade de numerosas iniciativas da sociedade civil, que ndo se
encaixam na trilogia, legalizada na Franca das cooperativas,
mutualidades e associa¢des. Mas, 0s autores alertam que o termo nao
¢ a expressdo do que seria desejavel fazer, mas problematizar
praticas sociais implantadas localmente.

Para realidades como as dos paises em desenvolvimento da

Africa e da América Latina, diferentes das que existem nos paises do
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norte, o termo economia popular é preferido por autores como
Nyssens e Larrachea que, neste caso, buscaram inspiragcdo em Luis
Razeto (1993). Segundo tais autores, com referéncia ao caso de
Santiago do Chile, € constituido pelo conjunto das atividades
econdmicas cujos atores fazem parte da populacdo mais pobre da
cidade.

Para encontrar as origens da economia solidaria no Brasil,
podemos partir do quadro das condigdes socioeconémicas e politicas
das Ultimas décadas. Podemos identificar embates da sociedade civil
frente a crise e ao desemprego estrutural; terreno onde vao brotar as
experiéncias de economia solidaria ou podemos fazer o caminho no
sentido contrario. Partir do que temos hoje no campo da economia
solidaria e voltar atrés, para ver em que condigdes, onde, por que e
como os passos foram dados. Os dois procedimentos tém suas
vantagens e inconvenientes; o melhor entdo é mescla-los.

No Brasil, para a economia solidaria tornar-se uma
problematica, teve que aparecer com uma identidade prépria e digna
de interesses especificos. Essa decisdo é, a nosso ver, de ordem
tedrico-politico-ideoldgica. O que hoje é denominado de economia
solidaria ficou por décadas, e ainda 0 é em muitos casos, no que a
literatura cientifica chama de autogestdo, cooperativismo, economia
informal ou economia popular. Uma prova disto é a polémica, ainda
existente, a respeito do atributo popular acrescido a economia
solidaria ou ao cooperativismo, denominados entdo de economia

popular solidaria, ou cooperativismo popular. Em julho de 1996,
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Paul Singer escreveu no Jornal Folha de S&o Paulo, o titulo
“Economia solidaria contra o desemprego ”’, bem como, constava no
programa de governo do Partido dos Trabalhadores, por ocasido das
elei¢cbes, municipais na cidade de Sado Paulo, no mesmo ano, com
varios outros surgimentos nos Estados do Rio Grande de Sul e
Parana.

A economia solidaria se expandiu a partir de instituicGes e
entidades que apoiavam iniciativas associativas comunitarias e pela
constituicdo e articulacdo de cooperativas populares, redes de
producdo e comercializacdo, feiras de cooperativismo e economia
solidaria etc. Atualmente, a economia solidaria tem se articulado em
varios fori locais e Estaduais, resultando na criagdo do Forum
Brasileiro de Economia Solidaria. Hoje, além do Férum Brasileiro,
existem 27 fori estaduais com milhares de participantes
(empreendimentos, entidades de apoio e rede de gestores publicos de
economia solidaria) em todo o territério brasileiro. Foram
fortalecidas ligas e wunibes de empreendimentos econdmicos
solidarios e criadas novas organizag6es de abrangéncia nacional.

Ainda em ambito nacional, o Governo Federal, em 2003,
criou a Secretaria Nacional de Economia Solidaria — SENAES, cuja
finalidade é promover o fortalecimento e a divulgacdo da economia
solidaria mediante politicas integradas, visando o desenvolvimento
por meio da geracao de trabalho e renda com inclusdo social.

Na construcdo rumo a um Sistema Nacional de Economia

Solidaria, nos ultimos anos, € crescente 0 apoio de governos
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municipais e estaduais. O nUmero de programas de economia
solidaria estd aumentando, com destaque para os bancos do povo,
empreendedorismo popular solidario, capacitacdo, centros populares
de comercializagdo, frutos do intercdmbio dessas hd um movimento
de articulacdo dos gestores publicos para promover troca de
experiéncias e o fortalecimento de politicas publicas de economia
solidaria, através da rede Cirandas de articulacdo aos atores da

economia solidaria.

A ECONOMIA SOLIDARIA NO ESTADO DO ACRE

No Estado do Acre, as praticas de economia solidaria
desenvolvidas ja se realizava ha bastante tempo, nos “adjuntos”
desde a ocupagdo do Estado, pelos migrantes nordestinos para
“ponhd” rogado e/ou seringal. Nas praticas de sobrevivéncia no
regime de barracdo, imposto pelo governo da Bolivia e durante a
Revolucdo Acreana. Na década de oitenta do século XX, em defesa
dos povos da floresta, com a venda dos seringais a fazendeiros do sul
do Brasil, o movimento de economia popular e solidaria reapareceu
no seio dos trabalhadores e trabalhadoras, na forma dos
“EMPATES”, que consistiam no movimento de defesa da terra e do
meio ambiente, para produgdo aos que vivem nos seringais.

O grande lider desse movimento foi Chico Mendes,
assassinado de forma brutal por grandes fanzendeiros. Chico Mendes
defendia o meio ambiente com toda sua forga, liderou grandes

empates contra os grandes latifundiarios, que estavam derrubando as

69



florestas. Esta lideranca visualizava grande catastrofe, para o povo
acreano e 0 mundo, se estes latifundiarios conseguissem seus
objetivos. Chico Mendes, para muitos, ndo morreu; ele vive em
nossos pensamentos e coragdes pela bravura que mostrou a todos e
pela coragem, deixando uma grande heranga para os que ficaram:
seringrueiros, indios, ribeirinhos, extrativistas e outros que vivem na
floresta, que sobrevivem da floresta em pé. Esta heranca, em sintese,
representa 0 amor a natureza e o cuidado com o meio ambiente, para
que no futuro possamos ter uma vida saudavel.

Esta representacdo pode ser apresentada em trecho da masica
de Tido Natureza “Escoou pela mata afora, caia a flor e a seringueira
chora de Xapuri, chora 0 mundo inteiro, morre Chico; Chico rei
seringueiro, mas esta mata, que mata este povo infeliz, um dia quiz
fazer o Chico rei, seringueiro feliz”.

No ano de 2003, iniciaram-se, no Acre, as primeiras reunides
de articulagéo de empreendimentos econdmicos solidarios, entidades
de apoio e assessoria e gestores publicos, com a intencdo de agrupar
pessoas que trabalhassem em coletivos existentes no Estado, a partir
da criacdo da SENAES.

A delegacia Regional do Trabalho — DRT foi a instituicdo
interlocutora junto a SENAES, que ofereceu condicdes e subsidios a
organizagdo e participacdo das primeiras reunides e eventos no
Estado e em outras regides do pais. As mais importantes, estdo

listadas na tabela abaixo:
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Tabela 2: Atividades Nacionais de Economia Solidaria

ANOS | ATIVIDADE

I Seminario promovido conjuntamente pela DRT e SENAES, realizado
nos dias 27 e 28 de maio, no auditério da Receita Federal. Alguns temas
foram tratados como: concepcdo da Economia Solidaria; suas
caracteristicas; histérico recente no Brasil; criacdo da SENAES e suas
diretrizes; Férum brasileiro de Economia Solidaria; e o que a SENAES
apresentava como planos para o ano de 2004.

I Encontro Nacional de Empreendimentos de Economia Solidaria, nos
dias 13 a 15 de agosto, em Brasilia- DF, reunindo cerca 2 mil EES de

2004 todo o pais, do Estado do Acre participaram 44 pessoas.

I Mapeamento dos empreendimentos de Economia Solidaria, a comissao
Pro-Férum, constituida por representantes do governo, de entidades e dos
préprios empreendimentos, elegeu a equipe gestora estadual constituida
pela DRT, pela Universidade Federal e por representantes do Férum. Esta
Comissdo deveria trabalhar especificamente com o mapeamento da
Economia Solidaria no Estado do Acre.

| Feira de Economia Solidaria em Rio Branco, nos dias 17 a 26 de
dezembro, na capital do Estado do Acre, em frente a praca da Policia
Militar.

Il Feira de Economia Solidaria em Rio Branco, nos dias 20 a 23 de

2005 dezembro, no calcaddo da Gameleira.

Participacdo de 44 EES no Férum Social Mundial em Porto Alegre- RS.

Participacdo de 22 EES na TEIA — S&o Paulo.

2006 111 Seminario de Economia Solidaria no Acre, no dia 1° de dezembro no
auditorio SEATER.

Il Feira de Economia Solidaria no Acre, realizada no periodo de 30 de
novembro a 03 de dezembro no espaco do SEBRAE.

Fonte: Autores, 2012.

Em termos de construcdo da economia solidaria no Estado
do Acre tem-se como referéncia os anos 2008-2010, quando se criou
a Lei Municipal de ECOSOL no Municipio de Rio Branco, em 2008.
Neste mesmo ano, a criagdo da Coordenadoria Municipal de
Trabalho e Renda da ECOSOL; a criagdo do Conselho Municipal de
ECOSOL; o Decreto Municipal de Feira de ECOSOL e a Lei
Estadual de ECOSOL. Nos proximos anos, com a formacdo do

Conselho Estadual de ECOSOL, a realizacdo mensal de feiras
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municipais e estaduais; a | eleicdo para coordenacdo de ECOSOL no
Acre, em 14 de janeiro de 2010; a participacdo na Feira da cidade de
Santa Maria, no Estado do Rio Grande do Sul, e a participacdo, de 18
EES no Férum Social Mundial, em Belém, no Estado do Para.

O CENTRO DE FORMACAO EM ECONOMIA SOLIDARIA,
NO ACRE: OS ANOS 2010 A 2012

Fornecer elementos que possibilitem a formacdo e o
fortalecimento de empreendimentos, com base nos principios da
economia solidaria é seu objetivo, assim, como sensibilizar os
participantes quanto & importancia da reflexdo e incorporagdo da
perspectiva da solidariedade e do cooperativismo para a préatica
cotidiana. Seu publico alvo sdo os trabalhadores associados de
empreendimentos de economia solidaria.

As atividades executadas pelo CFES-Amazonia, no Estado
do Acre, foram realizadas em conjunto com a Incubadora
Tecnoldgica de Cooperativas Populares da Universidade Federal do
Acre ITCP/UFAC e 0 Férum Acreano de Ecosol.

O ano de 2010 teve como meta a implantacdo do Centro de
Formagdo em Economia Solidaria na Regido Norte, possibilitando a
formag&o de formadores(as), educadores(as), gestores(as) publicos e
pesquisadores(as) que atuam com economia solidéria, contribuindo
para fortalecer seu potencial de inclusdo social e de sustentabilidade
econdmica, bem como, sua dimensdo emancipatoria.

E como objetivos especificos pode-se elencar: mobilizar

gestores (as) publicos que atuassem com economia solidaria; apoiar

72



0s empreendimentos econdmicos solidarios por meio da formacéo e
ampliacdo do numero de formadores(as) em economia solidaria;
apoiar a elaboracdo de programas, projetos e agdes de formacéo,
qualificacdo social e profissional de trabalhadores(as) da economia
solidaria; desenvolver metodologias e contetudos de formagdo em
economia solidaria; sistematizar e disseminar metodologias de
formacdo em economia solidaria; produzir e disseminar materiais
pedagogicos e informativos sobre economia solidaria; contribuir para
a articulacdo de formadores(as), educadores(as) e pesquisadores(as)
gue atuassem com economia solidaria; fornecer subsidios a
construgdo da Politica Nacional de Formag&o e Assisténcia Técnica
para a Economia Solidaria, a cargo do Comité Temaético de
Formagdo e Assisténcia Técnica do Conselho Nacional de Economia
Solidéria.

Quanto a execucdo de atividades do CFES Norte no Estado
do Acre, no ano de 2010, destacam-se a reunido de apresentacdo do
Projeto CFES-Norte; a reunido de articulacdo para realizagdo de
parceria, e a reunido para discussdo do Projeto Politico Pedagogico.
Quanto a execugdo de atividades formativas atendeu-se o Vale do
Alto e Baixo Acre, compreendendo os municipios de Assis Brasil,

Brasiléia e Rio Branco, como se observa abaixo:

Tabela 3: Atividades 2010

ATIVIDADES 2010 PARTICIPANTES
6 Oficinas Locais

3 Cursos Estaduais

412
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1 Cursos Regional 40

3 Reunides Estaduais de Articulacéo -
Fonte: Relatério Coletivo de Formadores do Acre, 2010

Sobre os temas e eixos abordados nas oficinas e cursos
elencamos: histéria do trabalho e da economia solidaria no mundo,
no Brasil e na Amazonia; formas de gestdo (heterogestio, co-gestdo
e autogestdo) e relacbes de poder (autoritarismos, machismo);
constituicdo e organizacdo da ecosol — acre; organizacao de cadeias e
processos produtivos; politicas publicas aplicadas — programas
nacional; cooperativismo e associativismo.

Para 0 ano de 2012, a execucdo formativa ocorreu nas
Regides do Vale do Alto Acre, Baixo Acre, Tarauaca, Envira e
Jurud, compreendendo os municipios de Cruzeiro do Sul, Tarauaca,
Epitaciolandia e Rio Branco. As atividades realizadas podem ser

observadas na tabela 4.

Tabela 4: Atividades 2012

ATIVIDADES 2012 PARTICIPANTES

8 Oficinas Locais de Formacéo em
Economia Solidaria

420
4 Cursos Estaduais de Formacdo de
Formadores em Economia Solidéaria

3 Reunides Estaduais de Articulacéo -
Fonte: Relatério Coletivo de Formadores do Acre, 2012.

Os temas e eixos abordados nas Oficinas e Cursos foram: V
Plenaria Nacional de ECOSOL - apresentacdo, discussao e

compreensdo do eixo orientador; apresentacdo dos grupos;
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orientacdo a politica do movimento; orientacdo das acbes do
movimento; organicidade do movimento.

Quanto aos contetdos da orientacdo politica do movimento,
centraram-se na sustentabilidade; autogestdo e autonomia;
emancipacdo econdmica e politica dos empreendimentos de
economia solidéria; territorio e territorialidade; diversidades (género,
raga, etnia, povos e comunidades tradicionais, orientacdo sexual,
geracdo, juventude, rural e urbano, pessoas em situacdo de
vulnerabilidade, egressos do sistema prisional e salde mental);
cidadania, organizagdo da sociedade e relagdo entre 0 movimento de
economia solidaria e o Estado.

Quanto a orientacdo das agdes do movimento teve-se com
eixos: marco legal; educacdo e cultura; integragdo territorial e
continuidade das politicas publicas; estratégias econdmicas
solidarias; comunicacdo e visibilidade.

E sobre a organicidade do movimento, os contetdos tratados
foram o fortalecimento dos fori estaduais, a sustentabilidade e
autonomia do movimento; a estrutura; as estratégias organizacionais;
a articulacdo com os demais movimentos sociais, tanto nacionais
quanto internacionais; a forma de fazer politica e economia:
coeréncia entre a pratica e a teoria, 0s principios e valores da
economia solidaria.

Sobre a formulacdo e aprovacdo de uma politica de
economia solidaria, a Lei geral de ECOSOL, houve discussao sobre a

conjuntura politica e as acdes p6s Conferéncias de articulacdo do
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movimento de ECOSOL, na perspectiva da formacéo.

No que tange a economia solidaria e a politica territorial
houve discussdo dos empreendimentos de ECOSOL nos territorios,
sobre 0 que é territorio e territorialidade. E sobre a tematica
economia solidaria no Estado do Acre e o projeto Centro de
Formacdo em Economia Soliddria — CFES foram tratados os
desafios, avancgos e conquistas.

Com o crescimento das organizacGes de trabalhadores em
atividades coletivas no Estado do Acre, houve a necessidade de
formac&o para atender suas demandas. A preparacdo da IV Reunido
Nacional de Economia Solidaria, com apresentacdo de varias
propostas para o periodo 2008 a 2010, tais como: a comercializag&o;
0 marco legal; os fundos rotativos. A proposta que se destacou mais
foi a necessidade de formacao.

Apbs a IV Plenaria em Brasilia — DF, os trabalhadores
associados e participantes de EES do Estado do Acre trouxeram
juntos, em suas bagagens, pensamentos e esperancas de realizagdo e
execucdo de uma das bandeiras mais importantes naquele encontro
nacional. A formacgdo no Estado do Acre que veio para atender as
necessidades dos EES. Neste sentido, foram realizadas varias
reunides de apresentacdo do projeto CFES-Norte, em articulagdo
com a Universidade Federal do Acre, através da ITCP/UFAC; Forum
Acreano de Economia Solidaria; UFPA; Gestores Publicos
Municipais e Estaduais; Entidades de Apoio e Assessoria; COESA,

RECID; Céritas; Sindicatos de Trabalhadoras e Trabalhadores Rurais
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e outros atores, que acompanham o movimento de economia
solidaria no Estado do Acre, que juntos conseguiram tracar metas e
parcerias para a execugédo do processo formativo no Estado.

CONSIDERACOES FINAIS

O CFES-Amazonia no Estado do Acre é um marco historico
para os atores da economia solidaria, diante das dificuldades para se
realizar as metas, com poucos recursos financeiros devido a perda de
uma grande parte dos recursos para a realizagdo do processo de
execucdo nos Estados da Regido Norte. Isto dificultou, parcialmente,
0 processo de execucdo face as suas especificidades, com problemas
na comunicagéo, distancia, entre outros.

Na época foi desafiador. Porém a forca e a vontade em
realizar as metas formativas, foram grandes; realizamos varias
reunides de articulagdo nos municipios, com o empenho do Férum de
Economia Solidaria, em conjunto com o projeto Brasil Local,
ITCP/UFAC, gestores, entidades de apoio e assessoria e sindicatos
rurais, bem como o apoio e a participacdo da representacdo da
UFPA, conseguimos consolidar as parceiras para a realizacdo das
formagdes previstas.

Com a formacdo de equipe metodoldgica para elaboracdo
dos temas e eixos apresentados nas formagdes, identificacdo de
competéncias nas areas dos temas solicitados pelos atores, foi criado

0 Coletivo de Formadores do Estado do Acre, que é composto por
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varios atores e atrizes, gestores, empreendimentos, entidade, e
académicos.

A vontade de avancar nas formagdes foi estimuladora, com
um grande aumento de atores nas formacGes; pessoas compromissa-
das realizavam as atividades com prazer e, assim, a participacdo das
pessoas nas oficinas e cursos também foi prazerosa, sem evaséo e,
em muitos momentos, os cursos e oficinas foram planejados
inicialmente para atender um determinado ndmero de participantes e
terminavam, muitas vezes, com um aumento acima de 40% do
previsto.

A importancia da formacdo nos municipios foi estimuladora
e informativa, em especial no Vale do Alto Acre, onde os
participantes ndo compreendiam a importancia dos programas do
governo nacional, a exemplo do PAA e do PNAE, pois até o
momento da formagéo, ndo acessavam estes Programas. A partir do
conhecimento obtido, atraves das formagbes se organizaram,
identificaram as cadeias produtivas e com a ajuda do Férum Estadual
de Economia Solidaria, reuniram-se com as prefeituras e
apresentaram uma proposta de fornecimento de alimentos para a
merenda escolar. Os EES desta regido passaram, a partir dai, a
fornecer a producdo de lavoura branca, leite, queijo, frango etc.

O Forum de Economia Solidaria do Estado do Acre teve
grandes conquistas apés a execucdo do CFES, que facilitou a
formacédo nas feiras e elaborou uma estratégia para a informacédo aos

atores, através do resgate de atores afastados, elevou a autoestima,
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contribuiu com o aumento de conhecimentos, facilitando os debates
de ECOSOL; atendeu as regides do Vale do Alto Acre, Baixo Acre,
Jurud e Tarauacd/Envira; articulou a cria¢gdo do Forum Municipal de
Tarauacd, articulou a criacdo dos Fori Municipais de Epitaciolandia,
Brasiléia, Cruzeiro do Sul e Méancio Lima.

Pode-se dizer que o Centro de Formagdo em Economia
Solidaria — CFES da Regido Norte, foi um dos programas do
Governo Federal que deu certo no Estado do Acre. Com uma grande
importancia para os atores, o conhecimento foi fundamental para a
compreensao desde a unidade, solidariedade até as politicas publicas
para a ECOSOL.

Todas as metas foram cumpridas com o apoio de governos
municipais e Estadual, ITCP/UFAC, Férum Acreano de ECOSOL,
através do Coordenador Estadual Carlos Laran Taborga, em parceria
com o Brasil Local, Sindicatos de Trabalhadores e Trabalhadoras
Rurais, RECID, Caritas, COOESA, FBES, através da coordenadora
executiva Marcia Lima e outros simpatizantes da economia solidaria
no Estado do Acre, que acreditaram no projeto CFES.

Este processo de execucdo do CFES, pelos municipios, fez
com que novos fori locais e conselhos nascessem nas regionais.
Fortaleceu muitos empreendimentos; consolidou fortes parcerias;
criou a Rede de Coletivos de Formadores em Economia Solidaria no
Estado do Acre, com atores de empreendimentos, gestores publicos e
entidades de assessoria e apoio aos empreendimentos econdmicos

solidarios.
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O Fbérum acreano avancou e teve grandes conquistas no
sentido de fortalecimento da economia solidaria do Estado do Acre,
tendo facilidade nas politicas publicas, tornando o férum com maior
visibilidade e importancia para o Estado do Acre e para os atores do
movimento. Todos estes avancos resultaram do processo formativo.
A intencdo é de continuidade no processo formativo em economia

solidaria.
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3.2 CENTRO DE FORMA};AO EM ECONOMIA
SOLIDARIA DA REGIAO NORTE: andlise da
experiéncia no Estado do Amapa

Maria Sonale de Queiroz?

Este texto apresenta o0s resultados do processo de
implantacdo do Centro de Formacdo em Economia Solidaria, no
Estado do Amap4, desenvolvido nos anos 2009 a 2012, a partir do
Convénio celebrado entre a Secretaria Nacional de Economia
Solidaria — SENAES e a Universidade Federal do Para — UFPA, por
intermédio do Programa Incubadora Tecnoldgica de Cooperativas
Populares e Empreendimentos Solidarios — ITCPES e que foi
abracado, com entusiasmo, pelo Forum Amapaense de Economia
Solidaria — FAES, pela Superintendéncia do Trabalho e Emprego no
Amapa — SRTE e por alguns gestores das secretarias do governo
estadual e de alguns municipios, representantes parlamentares e
demais parceiros que acreditam e constroem esta economia, que se

desenvolve a cada dia em nosso Estado e que necessita de

2L Maria Sonale de Queiroz: Graduada em Comunicacdo Social com Habilitacdo
em Relagdes Publicas pela Faculdade SEAMA/AP. Especialista em Gestdo Publica e
Sociedade Convénio UFT/UNICAMP/SENAES. Militante do movimento de
Economia Solidaria do Estado do Amapa, assessora da Coordenacdo Nacional do
FBES, exerceu cargo de gerente de intermediacdo de mdo de obra no Estado do
Amapa (2005-2007), coordenou o Nicleo de Associativismo e Economia Solidaria
(2008-2010) ambos na Secretaria de Estado do Trabalho e Empreendedorismo —
SETE, coordenou o Mapeamento de Economia Solidaria no Amapé (2010-2011),
atua no coletivo de Formadores em Economia Solidaria e na articulacdo do Projeto
Centro de Formacdo em Economia Solidaria no Estado do Amapa.
mqueiroz.sonale@gmail.com
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sustentabilidade, por meio de formagdo continuada, fomento e acesso
a comercializagdo, na perspectiva de comércio justo e solidario.

E importante ressaltar que esta foi a primeira iniciativa de
processo formativo em economia solidaria reconhecido pelos
empreendimentos que atuam no campo da economia solidéria, no
Amapa. Isto talvez se explique por este ter sido desenvolvido pelo
Férum Amapaense de Economia Solidaria, o qual agrega e dialoga
com os atores que constroem a histéria da economia solidaria no
Estado.

Nem todos os municipios tiveram acesso a esta iniciativa de
formacé&o, pois muitas foram as dificuldades de parcerias para que 0s
atores da economia solidaria tivessem oportunidade de um espacgo de
formagdo em Ecosol; ainda assim, o Coletivo de Formadores? nio
hesitou em reconhecer sua importancia, pois mesmo avaliando as
dificuldades, foram em busca de contribuir com a formagdo dos
grupos, aceitando o desafio de dialogar sobre temas que a maioria
destes desconhecia, tais como: economia solidaria, autogestdo, redes,
cadeias produtivas, politicas publicas, entre outros, tendo como
objetivo principal introduzir tematicas em torno da reflexdo e do
debate acerca da economia solidaria — ECOSOL e quais sdo seus
desafios para torna-la opcdo realmente vidvel de reorganizacdo da
economia da localidade e de espacos territoriais mais amplos,

criando condic¢des adequadas para a consecucao desse objetivo.

22 Composto pelas Formadoras: Edna Maria Coelho Carvalho, Eloina da Cruz
Lazamé, Gracilena do Socorro Aradjo Palmerim, Maria Benedita Costa, Maria das
Gracas S. Brazdo, Maria do Socorro A. Santos e Maria Sonale de Queiroz.
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Desta forma, apresentam-se a trajetéria do Projeto Centro
Formacdo em Economia Solidaria no Estado do Amapi,
considerando que foi de grande importancia para 0 movimento de
economia solidaria, os processos formativos, proporcionando
articulacdo, disseminacdo da economia solidaria, oportunidade de
trocar vivéncias, possibilidade de construir proposicdes de politicas
publicas a partir das especificidades locais, bem como, a
identificacdo dos sujeitos da economia solidaria e formas de
organizagdes, registrando as vivéncias dos empreendimentos de

economia solidaria no Estado Amapa.

PROCESSO HISTORICO DO MOVIMENTO DE ECONOMIA
SOLIDARIA NO BRASIL

As informagdes confrontadas nos histéricos disponibilizados
nos sitios do Férum Social Mundial — FSM, do Férum Brasileiro de
Economia Solidaria — FBES e Portal do Ministério do Trabalho
Emprego — MTE apontam que a economia solidaria no Brasil passou
a ser disseminada e reconhecida a partir do I FSM em janeiro de
2001, realizado no municipio de Porto Alegre, Estado do Rio Grande
do Sul. A cada FSM identificamos forte presenca de movimentos
sociais, sindicatos, ONG’s, intelectuais, jornalistas, igrejas, entre
outros, que se reunem para discutir, entre outros assuntos, a
globalizacdo. Este primeiro evento mundial contou com a
participacdo de 16.000 (dezesseis mil) pessoas vindas de 117 (cento
e dezessete) paises diferentes (QUEIROZ, 2012).
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O | FSM propiciou a constituicdo do Grupo de Trabalho
Brasileiro de Economia Solidaria, denominado GT Brasileiro,
composto por redes e organizacdes, além de uma diversidade de
préaticas e segmentos da economia popular solidaria n campo e na
cidade, préticas diminutas, praticas complexas, igreja, bases
populares, bases sindicais, universidades, movimentos sociais
populares, praticas governamentais, praticas de apoio ao crédito,
praticas de redes de informagdo, vinculos as bases nacionais,
vinculos as redes internacionais.

A economia solidaria resgata as lutas historicas dos
trabalhadores. Essas lutas se originaram no inicio do século XIX, sob
a forma de cooperativismo, considerada como uma das maneiras de
resistir ao avanco acelerado do capitalismo industrial.

Conforme Miranda (2009), no Brasil essa luta ressurge no
final do século XX, sob outra perspectiva, agora como uma das
respostas dos trabalhadores as novas formas de exclusdo e
exploracdo no mundo do trabalho. No entanto, tem como objetivo
fundamental a valorizacdo do ser humano por meio do trabalho
associativo, a fim de gerar renda e trabalho aqueles que se encontram
excluidos do mercado formal de trabalho, principalmente nos
espagos urbanos. (MIRANDA, 2009).

De outro lado, o aprofundamento da crise do capitalismo
abriu precedentes para 0 aparecimento e avango de outras formas de

organizacdo do trabalho, 0 que pode se caracterizar, em grande
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medida, como uma consequéncia da necessidade dos trabalhadores
em desenvolver alternativas de geragéo de renda (GAIGER, 2004).

Nesse contexto, experiéncias coletivas de trabalho e
producdo vém se difundindo tanto nos espagos rurais, quanto nos
espagos urbanos, por meio de cooperativas de producdo e consumo,
associagoes de produtores, bem como, redes de producdo, consumo e
comercializacdo, além de instituicGes financeiras destinadas a
empreendimentos populares solidarios, empresas autogestionarias,
entre outras formas de organizagcdo, como as empresas recuperadas,
oriundas de processos falimentares.

A tematica acerca da economia solidaria no Brasil vem
proporcionando debates no meio académico e na sociedade,
ganhando forga nos diversos movimentos sociais. No entanto, é
importante ressaltar que inicialmente, a economia solidaria se
desenvolveu a partir de instituicGes e entidades que visavam apoiar
iniciativas associativas de determinados grupos de base comunitaria,
a partir da economia popular. Tais entidades e instituicbes apoiaram
a constituicdo e a articulagdo de cooperativas populares, assim como
redes de producgéo e comercializagdo, feiras de cooperativismo etc.

A economia solidaria, no contexto atual, vem se articulando
em diversos fori locais e regionais. Essa articulacdo resultou na
constituicdo do Férum Brasileiro de Economia Solidaria — FBES, o
gual promove a organizacdo e estruturacdo dos 27 fori estaduais, 0s
guais contam com os trés segmentos a empreendimentos, entidades

de apoio e fomento — EAF’s e rede de gestores publicos de economia
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solidaria. A partir dai houve a criacdo e o fortalecimento de ligas e
unibes de EES, assim como novas organizacGes de abrangéncia
nacional. A economia solidaria vem recebendo apoio de governos
municipais e estaduais neste inicio do século XXI e, particularmente,
nos ultimos cinco anos, em que ha uma aten¢do maior por parte de
seus gestores, através de financiamentos de projetos de geracdo de
trabalho e renda pelo Governo Federal, por meio da SENAES. Com
isso, 0 nimero de programas e projetos de economia solidaria vem
aumentando, com destaque para os chamados ‘“bancos do povo”,
“empreendedorismo” popular solidario, capacitagdo, centros
populares de comercializagao entre outros.

Existe um movimento de articulagcdo dos gestores publicos
gue objetiva promover a troca de experiéncias e o fortalecimento das
politicas publicas de economia solidaria. A propoésito, esse

movimento € resultado do intercambio das iniciativas supracitadas.

O PROCESSO DE CONSTRUGAO DA ECONOMIA
SOLIDARIA NO AMAPA?

Em junho de 2003, motivados pela organizagdo do Férum

Brasileiro de Economia Solidaria, os movimentos sociais se

2 0 Estado do Amapé localiza-se na Regi&o Norte do pafs. O extremo norte do
litoral brasileiro tem inicio onde termina o Rio Oiapoque, que os separa da Guiana
Francesa. O Estado do Amapa tem 24,2% de sua area protegida por lei, onde se
encontram regides de conservagdo ambiental e reservas indigenas. Somente 1% de
sua érea de 143.453,7 km? foi desmatada. Assim, a floresta de mata virgem, que
ocupa 70% do territdrio, conserva sua biodiversidade praticamente intacta. De
acordo com estimativa feita pelo IBGE, no censo de 2010 a popula¢do do Estado
esta estimada em 668.689 habitantes dos quais 499.116 residem nos Municipios de
Macapa e Santana.
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organizaram nas unidades da federacdo, articulando os fori estaduais
de economia solidaria. O Estado do Amapa, ao encontro desse
movimento se organizou em um grupo formado pelos segmentos dos
empreendimentos, poder publico e da sociedade civil. Diante disso,
se articulou em rede nacional com o FBES. Porém, a falta de
reconhecimento desta “outra economia” e o apoio por meio de
parcerias com o poder publico fragilizou a mobilizacéo do Foérum de
Economia Solidéaria no Estado, enquanto uma articulagdo maior.

Os esforgos em prol da organizagdo dos trabalhadores e
trabalhadoras de diferentes ramos da economia informal e popular no
Estado do Amapéa vém de longa data, mas s a partir de 2003, com a
criacdo da SENAES é que esses esforcos refletiram na criagcdo de
politicas publicas, com maior participacdo e controle da sociedade
civil, através dos fori ou pelos Coletivos Estaduais de Economia
Solidéria.

Apesar das dificuldades, percebe-se que as préaticas sociais e
econdmicas de cooperacdo, autogestdo, troca de produtos entre
outros principios adotados pelos grupos de economia solidaria do
Estado do Amapé ndo deixaram de existir, tanto na area rural quanto
na area urbana.

Para estes atores sociais, a economia solidaria ¢é
compreendida como um termo pensado pela academia e utilizado
para identificar tais praticas e fortalecer o movimento, enquanto
Foérum Estadual de Economia Solidaria que se organiza para propor

ao legislativo e ao executivo, leis e politicas publicas condizentes
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com a realidade da economia solidaria do Amapa, de maneira que
objetive garantir a sustentabilidade dos EES.

O primeiro mapeamento dos EES no Estado do Amap4,
realizado em duas etapas, a primeira em 2005 e a segunda em 2007,
teve como resultado o cadastro de 157 (cento e cinquenta e sete)
empreendimentos visitados em todo Estado. Esta acdo foi
coordenada pela Equipe Gestora Estadual — EGE responsavel pela
pesquisa. A EGE foi composta pelo Férum Estadual de Economia
Solidaria do Amapé, Associacdo do Conselho das Comunidades do
Bailique, Coletivo Talher, Universidade Federal do Amapad -
UNIFAP, Federacdo dos Trabalhadores e Trabalhadoras na
Agricultura do Estado do Amapa — FETTAGRAP, Associa¢do das
Mulheres do Bairro Sdo Lazaro e Delegacia Regional do Trabalho do
Amapa — DRT/AP. Para a execucao da segunda fase do mapeamento
(aplicagdo dos questionérios) foi escolhido pela EGE o Instituto
Brasileiro de Anélises Sociais e Econdmicas — IBASE (Planejamento
da DRT/AP, 2005).

Em permanente construgdo, o movimento de economia
solidaria do Amapa tem se fortalecido nos ultimos anos com a
dedicacdo dos EES, entidades de assessoria apoio e fomento a
economia solidaria, e gestores publicos comprometidos com a
politica direcionada a economia solidaria.

A0S poucos, 0 movimento amapaense se apropria das
possibilidades que essa politica publica disponibiliza e de tentativa

em tentativa, tende a superar as dificuldades iniciais. Para tanto, é
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necessario ainda resgatar os registros e informacdes das atividades
realizadas no periodo de 2003 a 2008. E importante destacar que
nesse periodo foram realizadas duas Feiras Estaduais de Economia
Solidaria, com recursos da SENAES, via Instituto Marista de
Solidariedade, um mapeamento dos EES e a | Conferéncia Estadual
de Economia Solidaria que, em 2006, possibilitou a participacdo de
delegados na | Conferéncia Nacional de Economia Solidéria.

De acordo com depoimentos dos atores da economia
solidaria, desde 2003 o movimento no Estado do Amapa ficou
desarticulado do FBES, principalmente, no periodo entre 2007 e
2008. Esta desarticulacdo ocorreu em virtude da falta de estrutura
para mobilizagdo e socializagdo em prol da disseminagdo desta
“outra economia”. Naquele momento as parcerias eram restritas e
ndo existiam projetos voltados para formagdo, comercializacéo,
mesmo em nivel nacional ou regional que contribuisse para o
fortalecimento da economia solidaria no Amapa. Além disso, a falta
de articulagdo, conhecimento e interesse dos movimentos e entidades
afins, foi visivel nesse periodo.

Na perspectiva da retomada das agdes e discussdo sobre
economia solidaria no Estado do Amapa, os empreendimentos
buscaram apoio do poder publico por meio de entidades
governamentais, as quais possuiam em sua estrutura, nucleos de
economia solidaria. Neste caso, a Superintendéncia do Trabalho e
Emprego — SRTE e a Secretaria de Estado do Trabalho e

Empreendedorismo — SETE possuiam tal estrutura, o que resultou na
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articulacdo das mesmas para propor estratégias de mobilizagdo,
formacédo, principalmente fomento e fortalecimento & economia
solidaria e a reorganizacdo do FoOrum Estadual de Economia
Solidéria.

Isto porque, somente com o férum articulado é que Estado e
municipios tiveram possibilidades concretas para acessar recursos
publicos destinados ao fortalecimento da economia solidaria. Em se
tratando do Amapa, com a reorganizacdo do foérum, a partir da
iniciativa de grupos que se identificavam com os principios de
economia solidaria, foi possivel buscar o fortalecimento da economia
solidaria no Estado.

Assim, em 2008, os EES e gestores publicos criaram um
coletivo articulado com outras entidades, a fim de proporcionar a¢oes
como: encontros, plenarias e seminarios com intuito de disseminar a
economia solidaria no Estado. Diante disso, em outubro de 2009
aconteceu a eleicdo do Férum Estadual de Economia Solidéaria, o
gual passou a ser denominado Forum Amapaense de Economia
Solidaria — FAES, com uma coordenagdo composta por doze
representacdes. Destas, seis sdo empreendimentos, trés apresentam-
se como entidades de assessoria apoio e fomento e mais trés gestores
das instituicGes parceiras da politica de economia solidaria estadual.
Entre os doze, foram eleitos trés representantes para a executiva
nacional do FBES. Estes representantes sdo responsaveis pela
articulacdo de parcerias, bem como, pela construgdo, socializacdo e

articulacdo de politicas publicas, a partir da base social de economia
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solidaria, no Estado do Amapa. Esta relacdo proporciona espacos de
didlogo para construgdo dos fori municipais e territoriais e o
fortalecimento do FAES por intermédio da construcéo da rede dos
fori locais.

Durante a mobilizacéo, em 2009, para resgatar o processo de
construcdo da gestdo compartilhada do movimento de economia
solidaria no Estado do Amapda, a parceria com a Universidade
Federal do Para e com Governo do Estado do Amap4, por intermédio
das secretarias executoras de politicas de ECOSOL e a SRTE/AP
ocorreu a iniciativa que fortaleceu as a¢fes de formacdes propostas

pelo Centro de Formagdo em Economia Solidaria da Regido Norte.

EXECUCAO: mobilizacéo e parcerias

A partir da criagdo do Coletivo Estadual para articular o
FAES passou por um cadastramento dos empreendimentos nos
programas do governo, identificados pelo SIES e buscou apoio do
governo do Estado do Amapa por meio da Secretaria de Estado do
Trabalno e  Empreendedorismo  (SETE), Agéncia de
Desenvolvimento do Amapa (ADAP), Instituto de Desenvolvimento
Rural do Amapd (RURAP) e Secretaria de Estado de Inclusdo e
Mobilizacdo Social (SIMS), a Superintendéncia do Trabalho e
Emprego no Amapd — SRTE, a Delegacia do Ministério do
Desenvolvimento Agrario no Estado do Amapa, a Universidade

Federal do Para, através do Centro de Formacdo em Economia
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Solidaria, o Instituto Mulheres Unidas Pelo Amapa Melhor —
IMUPAM e a Rede de Educacéo Cidadd — RECID/AP.

Para garantir o desenvolvimento das atividades formativas
no Estado, levando em conta as dificuldades do entendimento do
processo metodoldgico, o FAES criou um grupo denominado GT de
Formagdo, que se reline semanalmente, encarregado pela articulacéo,
e co-execucdo das atividades de formacdo em economia solidaria no
Amapa.

O GT adotou como metodologia, a pedagogia da alternancia
com base na educacdo popular a partir de planejamento flexivel e
adequado a realidade dos sujeitos, 0 que possibilitou didlogos e uma
relacdo na construcdo coletiva de saberes. Durante as oficinas, 0s
formadores repassam conhecimentos, vivenciam préaticas e costumes
da comunidade e voltam para a avaliacdo e resultados, tendo como
produto final o reconhecimento dos sujeitos protagonistas, no
processo de economia solidaria; a identificacdo da producéo local;
cultura; acBes e politicas publicas desenvolvidas, necessidades,
indicativos e proposi¢des de politicas publicas adequadas & realidade
de cada comunidade.

O GT de formacdo ja havia identificado a necessidade de
disseminar a economia solidaria, para avancar nos temas correlatos.
Isto se deve a necessidade do reconhecimento da economia solidaria
como uma iniciativa que veio para fortalecer os empreendimentos

organizados de acordo com os principios adotados pela ECOSOL,
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bem como, afirmar uma politica que 0s proprios gestores
desconhecem e tém dificuldades em acessar e executar.

Além do GT de formacdo, aconteciam as reunifes de
articulacbes que agregavam um numero maior de participantes,
parceiros, demais membros do FAES e convidados. Nestas ocorriam
deliberacBes sobre novas parcerias para garantir infraestrutura
necesséria a realizacdo das acbes, bem como, era 0 momento de
avaliar e contribuir com o GT. Alguns momentos marcantes nesta

trajetoria podem ser identificadas na tabela 1.

Tabela 1: Reunides Estaduais de Articulagcdo — Amapa

PERIODO LOCAL
10 e 11 de dezembro de Espaco da Associacdo Educacional Amor de Mae,
2009 Santana — AP
05 e 06 de fevereiro de Auditério do Centro de, Educacdo Profissional do
2010 Amapa - CEPA
Macapa — AP
Auditdrio do Centro de Educagdo Profissional do
05 de agosto de 2010 Amapé - CEPA, na cidade de Macapa / AP
Auditdrio da Superintendéncia Regional do Trabalho e
08 de novembro de 2010 Emprego — SRTE-AP — Macapd — AP
Auditdrio da Superintendéncia Regional do Trabalho e
29 e 30 de julho de 2011 Emprego — SRTE-AP — Macapa — AP
03 e 04 de dezembro de Auditdrio da Superintendéncia Regional do Trabalho e
2011 Emprego — SRTE-AP — Macapa — AP

Fonte: Relatérios Coletivo de Formadores Amapé, 2012.

Desta forma, organiza-se oficinas a partir de temas basicos e
de facil compreensao, deliberava-se temas para 0s cursos, momento
em que se tinha possibilidade de avancar um pouco mais, com
relacdo a compreensao inicial sobre o tema Ecosol. As nove Oficinas

realizadas, foram constituidas em forma de painel, com o
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conhecimento dos sujeitos; filosofia da economia solidaria; formas
de organizacéo; identificacdo da producdo e comercializacdo local,
bem como as agles voltadas para o fortalecimento da comunidade;
marco legal, levantamento das necessidades locais, com indicativos
de proposicbes de politicas publica que correspondem a
sustentabilidade dos EES e da comunidade; expectativas com relagéo
a Ecosol e fortalecimento do movimento. Quanto ao periodo de

realizacdo como observamos na tabela 2.

Tabela 2: Oficinas Locais Amapa

OFICINA LOCAL PERIODO TEMATICA
Col6nia dos Pescadores Z6 09210 de A c:ss:a?;it;gtgalho
I Oficina | - llha de Santana — Macapa A M
- AP gosto de 2010 reestruturagao
produtiva
Quadra da Paréquia Jesus | 29 a 01 de maio Comercializacio
11 Oficina de Nazaré Diocese de de 2011 1a1zag
) Solidéaria
Macapa — AP
Auditdrio da Camara 18a19de Reestruturacio
- Municipal dos Vereadores novembro de ] ¢
111 Oficina . produtiva, formas
- Municipio de Serra do 2011
- de trabalho
Navio — AP
- Comunidade Campina 13 a 15 de Julho Reest_ruturaqao
IV Oficina . produtiva, formas
Grande — Macapa — AP de 2012
de trabalho
Quilombo de Santa Luzia 10212 de Reestruturacéo
V Oficina | do Maruanum — Macapa — Aqosto de 2012 produtiva, formas
AP 9 de trabalho
V1 Oficina Comunidade Tracajatuba — 16 a18de
Pacui agosto de 2012
VII Comunldad’e Rlbelrlnha 23225 de Reest_ruturagao
Oficina Manoel José — Macapé — Agosto de 2012 produtiva, formas
AP de trabalho
VIl Fundacéo Orsa Florestal — 27229 de Reest_rutufragao
Oficina Laranjal do Jari — AP Setembro de produtiva, formas
2012 de trabalho
Centro Comunitério do
IX Oficina Quilombo ribeirinho de 01a03de Reestruturacdo
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Santo Antonio do Matapi — Outubro de produtiva, formas
Santana 2012 de trabalho

Fonte: Relatérios Coletivo de Formadores do Amapé, 2012

Quanto aos beneficiarios destas nove oficinas foram 186
pessoas, distribuidas por 144 empreendimentos, 16 gestores publicos,
10 pertencentes a entidades de apoio e 16 de comunidades.

O publico dos seis cursos realizados foram oriundos das
oficinas, quando se buscou atender algumas necessidades apontadas
nas oficinas, como por exemplo: 0 empoderamento dos sujeitos da
Ecosol, a partir de temas como: autogestdo, cooperativismo;
organizacdo em redes e cadeias; producdo e comercializacao;
comércio justo e solidario; elaboracdo de projetos; qualificacdo de
produtos e servigos, politicas publicas de Ecosol, entre outros.

Estes cursos também tiveram inicio em 2010, como se

mostra na tabela a seguir.

Tabela 3: Cursos Estaduais Amapa

LOCAL PERIODO TEMATICA

A economia dominante e suas consequéncias;
Uma outra economia acontece; O movimento

Parque de de Economia Solidaria; Consumo Consciente
Exposicdes do 16 e19de | e solidario, impulsionando a nova economia;
Distrito da abril de Redes e cadeias de producdo, rumo a
Fazendinha — 2010 sustentabilidade; Finangas solidarias; a
Macapé - construcdo de uma Politica Pulblica de

Economia Solidaria; O que &, porque é e como
sistematizar?

Instituto Orsa 27 a30de . n .
L Planejamento e Gestdo para Empreendimentos
Florestal — Vitéria novembro Econdmicos Solidarios
do Jari — AP de 2010
Associacdo 18 221 de A economia dominante e suas consequéncias;
Educacional Amor . Filosofia da Economia Solidaria; O
N julho de . - s .
de Mée — Santana — movimento da Economia Solidaria no Brasil e
2012 . - -
AP no Amapa; Consumo consciente e solidario,
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(continuacao)

LOCAL PERIODO TEMATICA
impulsionando a nova economia; Redes e
cadeias de producéo, rumo a sustentabilidade;
Financas solidarias; A construgcdo de uma
Politica Publica de Economia Solidaria.
A economia dominante e suas consequéncias;
Auditorio da Filosofia da Economia Solidaria; O
Superintendéncia movimento da Economia Solidéaria no Brasil e
12al15de .. . .
do Trabalho e no Amapd; Consumo consciente e solidario,
. setembro - - L
Emprego no Amapa de 2012 impulsionando a nova economia; Redes e
— SRTE — Macapa cadeias de producéo, rumo a sustentabilidade;
— AP Financas solidarias; A construgcdo de uma
Politica Publica de Economia Solidéria.
A economia dominante e suas consequéncias;
Filosofia da Economia Solidaria; O
19222 de movimento da Economia Solidéaria no Brasil e
Serra do Navio — no Amapa; Consumo consciente e solidario,
setembro - . L
AP impulsionando a nova economia; Redes e
de 2012 - x X L i
cadeias de producédo, rumo a sustentabilidade;
Financas solidarias; A construcdo de uma
Politica Publica de Economia Solidaria.
Economia Solidéria, organizagdo de pequenas
Coldnia dos 09al2de | cadeias produtivas e contabilidade para
Pescadores Z1 — Outubro de | empreendimentos solidarios e A contabilidade
Macapa — AP 2012 aplicada na constituicdo e acompanhamento

das cooperativas.

Fonte: Relatérios Coletivo de Formadores Amap4, 2012

Os beneficiarios destes seis cursos foram 137 pessoas,

distribuidas por 85 empreendimentos, 16 gestores publicos, 15

pertencem a entidades de apoio e 21 sdo de comunidades.

SOBRE OS IMPACTOS DO CFES NO ESTADO DO AMAPA

A participacdo dos empreendimentos de economia solidaria é

considerada com destaque nas acgbes de formacdo em Ecosol. Isso

demonstra que as pessoas da base estdo interessadas em absorver

conhecimentos que venham a subsidiar, na perspectiva de construgéo
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de projetos que possam fortalecer e garantir a sustentabilidade dos
EES. De acordo com a figura a seguir, pode ser identificado o
percentual de participacdo, conforme os diferentes segmentos:

Figura 1: Beneficiarios do CFES-Amazbnia no Amapéa

Beneficiarios do Projeto CFES-Amazénia no Amapé

W EES
B Gestores
Entidades de Apoio

Comunidade

Fonte: Relatorio de execugdo no Amapa, 2012.

Por outro lado, ha uma grande indagacdo sobre a reduzida
participacdo dos gestores publicos nessa caminhada, o que pode
ocasionar dificuldades em sua execugdo ou mesmo um retrocesso nas
iniciativas de politicas publicas. Foi constatado nas comunidades,
guando dialogou-se sobre este tema, que os EES néo reconhecem as
politicas desenvolvidas como politica de Ecosol, pois ja chegam
prontas para serem executadas em um formato que as comunidades
tém que se adequar, para poderem ter acesso, se ndo se adequarem

ficam de fora.
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Outra informacdo identificada nas acdes sdo os formatos de
projetos anteriormente elaborados para captacdo de recursos,
construidos para as comunidades, todavia sem transparéncia nos
encaminhamentos. E comum técnicos colherem informacdes,
fotografarem, assinarem frequéncias e ndo darem retorno aos EES
sobre os resultados.

Apos os processos de formacdo, neste formato de troca de
vivéncias, € visivel nos EES a sensacdo do conhecimento em
determinados aspectos, bem como, a autoestima, quando relatado por

eles?:

nos podemos nos unir para produzir e garantir nossa
sustentabilidade, pois uma comunidade unida e
empoderada tém peso para argumentar e buscar o
apoio no que nds queremos e ndo no que querem
oferecer para nés. (PARTICIPANTE 1)

O Coletivo de Formadores identificou varias iniciativas de
producdo que tiveram grandes investimentos financeiros e de
esforcos dos EES. Algumas destas iniciativas estdo desativadas por
falta de fomento, como os Tanques de Peixes do Quilombo do Santo
Antbnio do Matapi, que por tdo pouco ndo esta ativado, e foi por um
periodo uma realizacdo de um sonho para esta comunidade.

Nas avaliagbes dos processos formativos os moradores

disseram:

se tivéssemos o conhecimento que temos hoje, talvez
ndo tivesse fracassado. Na época ndo sabiamos
formular os pregos, também ndo havia o envolvi-
mento de toda comunidade, porém todos eram
beneficiados, principalmente, o atravessador. Até

 Depoimentos de participantes das atividades de formacao do CFES.
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mesmo 0 processo para transformar nossa comunida-
de em quilombo, elegeram um lider que ndo era da
comunidade, que cuidou de todo 0 processo sem
dialogar conosco, descobrimos que ja somos
quilombo, um belo dia em que fomos receber o
nosso salario da bolsa familia, onde nos informaram
do blogueio e que a nossa comunidade ja pertencia a
um outro municipio. (PARTICIPANTE 2)

No quilombo do Maruanum, as louceiras que anteriormente
produzia e comercializavam coletivamente, na atualidade estdo
produzindo individualmente, por falta de fomento para construcao de
um espaco coletivo adequado, além da aquisi¢do da matéria prima.
Apbs a experiéncia do processo formativo, elas solicitaram que o
Coletivo de Formadores pudesse assessorar o planejamento para que
voltassem a produzir juntas.

A partir do processo formativo, o Coletivo retornou a
comunidade, fez uma oficina de planejamento, elaborada com as
louceiras; uma espécie de calendario permanente, em que consta o
nome de cada louceira e os dias da semana; neste quadro, cada
louceira coloca os dias que pode produzir coletivamente, o dia da
retirada da argila e o grupo que cuida de cada etapa da producdo.
Recentemente deliberaram sobre um espago para comercializagdo na
prépria comunidade, j& que suas pecas sd0 muito procuradas pela
sociedade.

Também foram identificadas iniciativas que vem dando
certo, como é o caso da colbnia dos agricultores do municipio de
Serra do Navio. Eles contam com um espaco fixo de comercia-

lizacdo, que funciona em rodizio.
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A prefeitura criou um banco de fomento que financia
créditos para investimentos; criou uma cooperativa de costura
totalmente equipada e os cooperados sdo qualificados
periodicamente e ainda contam com a feira de exposicéo, um final de
semana por més, na praga, com direito a atragdes culturais e diversao
para as criangas; o evento faz parte do calendario do municipio.

A identificacdo das formas de organizacdo e 0s sujeitos que
atuam na economia solidaria, nos processos de formagdo pode ser
um grande passo para acertos e avancos nas politicas publicas de
Ecosol. Estes homens e mulheres se apresentam e estdo organizados
em associagbes, cooperativas, grupos formais e informais,
representantes de diversos bairros e que atuam nas diferentes areas
de producéo e servigos, nos cursos profissionalizantes de educacéo
infantil, artesanato, terceira idade, formagdo profissional com
participacdo de agricultores, apicultores, produtores de farinha,
tucupi, maniva, biscoitos e passoquinhas de castanha do Brasil,
artistas culturais de batugue, marabaixo, hip hop, indigenas,
comunidades remanescentes de quilombos, pescadores, artesdos e
idealizadores da cidadania; “uma tinica raga e um so6 pais”; “filhos de
uma india solteira e pai portugués distante”; pessoas que querem
trabalhar pelo mesmo objetivo; “grupos que estdo no mesmo barco”.

A disseminacdo da economia solidaria com a co-execugdo do
Projeto CFES-Amazobnia, por intermédio do FAES, proporcionou

avancos considerados pelo movimento de economia solidaria no
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Estado do Amapa, os quais podem ser identificados conforme a linha

do tempo, na tabela abaixo.

Tabela 4: Linha do Tempo — Amapéa

PERIODO ATIVIDADE
2003 e Forum Estadual de Economia Solidaria
2005 - 2007 e | Mapeamento dos EES;
2006 e Conferéncia Estadual de Economia Solidaria
2007-2008 e Desarticulagdo do FEES
2008 e A partir do segundo semestre de Reestruturagdo do FEES
2009 e Plenarias intermunicipais e estadual
e Il Conferéncia Estadual de Economia Solidaria e Feira de
ecosol;
2010 ¢ |l Mapeamento de Economia Solidéria no Amapa;
¢ Inicio do Projeto CFES no Amap4; e
e Aprovacao do regimento do FAES;
e Audiéncia Plblica e Feira Estadual de Economia Solidaria; e
2011 e Criagdo dos Foruns Municipais: Macapa, Santana e Serra do
Navio.
e Audiéncia publica na Camara Municipal de Macapa e entrega da
proposta de Lei Municipal de Ecosol;
2012 e Criacdo do Coletivo no Vale do Jari para articulagdo do Férum

territorial ou regional; e
e V Plenéria Estadual de Economia Solidaria

Fonte: Forum Amapaense de Economia Solidaria, 2012.

Podemos considerar que no decorrer deste processo de

formagcéo, articulado a outras parcerias, identificadas anteriormente,

obtivemos conquistas como:

a)
b)

c)
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Avrticulacdo do FAES;
Agenda anual do FAES com Reunies ordinarias,
formacao, feiras, plenarias;

Disseminagdo da Economia Solidaria em 14 municipios;



d) A realizacdo de cursos e oficinas em 05 municipios, 03
comunidades, 03 quilombos; e

e) A construcdo e entrega em audiéncia publica da Proposta
do Projeto de lei Municipal de Fomento a Economia
Solidaria que busca garantir aos EES a politica de
economia solidaria do municipio de Macapa,
considerando a criagdo do Programa Municipal de
Economia Solidaria, o Sistema Municipal de Economia
Solidaria, o Centro Pdblico Municipal de Economia
Solidéaria, o Fundo Municipal de Economia Solidaria e 0

Conselho Municipal de Economia Solidaria.

E, ainda, conseguiu-se identificar alguns dos desafios
enquanto construcdo da economia solidaria, os quais podem ser
apontados: a busca pela superacdo dos conflitos e contradi¢cGes do
mundo da economia solidaria; expansdo do movimento; a
consolidagdo das redes e cadeias produtivas; a relacdo com o
sindicalismo; a certificagdo dos EES e de seus produtos; as condi¢des
de trabalho de seus associados; a comercializagdo; o fomento; o
acesso ao crédito; a aproximagédo entre produtores e consumidores;
politicas de fomento, assessoria, formagdo; a produgdo para a
demanda de consumo; manter a identidade cultural; construgéo e
execucdo de projetos, agdes e politicas com as bases; a constitui¢do
da rede dos EES, rede de formadores; politicas publicas e gestores,
entidades de apoio, ONGs que compreendam os EES como foco

principal; possibilitar que a economia solidaria seja bem
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empreendida e compreendida tanto pelos gestores publicos, quanto
pelas liderangas do movimento social urbano e rural; pelas
instituicbes de ensino e pesquisa e pelos demais segmentos da
sociedade civil brasileira, particularmente pelos sujeitos da propria
economia solidaria; avaliar a autonomia de um movimento a partir de
experimentacdes de politicas publicas de economia solidaria com as
bases; e disseminar e multiplicar os conhecimentos e técnicas

construidas no processo de formagdo (QUEIROZ, 2012).

CONSIDERAGOES FINAIS

Os beneficiarios avaliam o processo de formagdo do CFES-
Amazdnia no Estado do Amapa como algo desafiador que necessita
de continuidade e aprofundamento, pois a base da economia solidéaria
no Amapa ainda ndo tinha o contato inicial com os temas propostos.
Isto talvez interfira no que os idealizadores do projeto esperavam
como resultado.

Para os empreendimentos, a metodologia proposta ajudou
muito na relacdo com os formadores, pois cada trabalho era
construido respeitando o saber local, bem como, a linguagem era
acessivel para uma compreensdo muatua.

O Coletivo de Formadores avalia que a iniciativa foi
desafiadora, oportunizando aos empreendimentos a auto-
identificacdo no processo politico desta “outra economia”, que vem

se desenvolvendo com um leque de opcBes visando fortalecer as
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bases da Ecosol e reconhecer que para isso, € necessario o
conhecimento.

A SENAES vem oportunizando nas iniciativas de politicas
publicas de formacdo a disseminacdo para o conhecimento, embora
ainda incipiente, pois nas suas formatacfes de projetos, apenas o
municipio capital do Estado é contemplado, quando o publico alvo
da politica de Ecosol concentra-se, em sua maioria, nas areas rurais
dos diversos municipios e comunidades de dificil acesso,
principalmente, a populacdo de ribeirinhos. Esta informagdo é
identificada pelo préprio mapeamento nacional de economia
solidaria.

Infelizmente os gestores do nosso Estado ainda ndo se
apropriaram da importancia de se capacitar e construir junto com o
movimento de economia solidaria e EES possibilidades de uma
articulagdo maior para otimizar o uso de recursos e oportunizar a
formagdo em Ecosol continuada, em nossas bases.

Desta forma, podemos avaliar que a execugdo do projeto
CFES-Amazbnia, no Estado do Amapa, mesmo diante das
dificuldades apontadas, foi uma oportunidade Unica para o
movimento de economia solidaria, que juntamente com a SRTE do
Estado do Amapa, o apoio da prefeitura de Serra do Navio, do
Instituto de Mulheres Unidas pelo Amapa Melhor (IMUPAM) e da
Rede de Educacdo Cidadd (RECID) garantiu a abrangéncia maior

das acBes no Estado.
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E que a UFPA, através de sua equipe da ITCPES nao mediu
esforcos para garantir o atendimento com a formagdo e com a
infraestrutura necessaria, mesmo com a burocracia presente, em se
tratando de aplicagdo e prestacdo de conta de recursos publicos.

Durante este processo de formagdo foi possivel observar o
guanto os EES se preocupam com as interferéncias sociais,
econdmicas, culturais e ambientais, identificadas, ora pelo descaso
das politicas publicas, ora pela execucdo equivocada destas, nas
bases.

O Projeto CFES-Amazénia, no Estado do Amapa,
oportunizou a disseminacdo da economia solidaria, a
contextualizagdo do processo historico e a organizagdo do
movimento de economia solidaria, enquanto FAES. Seus relatérios
apontam estrategicamente as necessidades e proposi¢oes que as bases
apresentam para subsidiar as politicas publicas e despertar olhares
dos gestores publicos, dos préprios EES e da comunidade em geral,
para que juntos possamos fortalecer a economia solidaria no Estado
do Amapa.

Para a construcdo deste relato contou-se com o material do
processo formativo: atas, relatérios e sistematizagcdes construidas
com a participacdo das bases de economia solidaria, por meio da
relacdo de confianga que possibilitou a troca de saberes. Nesse
sentido, é importante ressaltar que estes dados foram identificados

durante percursos da militancia de economia solidaria no Amapa.
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Aguarda-se 0 novo projeto de formagdo como um processo
de continuidade e sustentabilidade, nas conquistas alcangadas, com
capacidade de aperfeicoar o que foi construido e ir & busca dos
desafios propostos pelo movimento de economia solidaria do Estado
do Amapa.
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33 A EXPERIENCIA DE FORMACAO DO COLETIVO
DO ESTADO AMAZONAS NA IMPLANTACAO DO
CFES®

Maria José de Souza Barbosa
Barbara Santos Macédo Espinola

O presente texto visa apresentar elementos do processo de
formagdo do CFES-Amazonia sob a responsabilidade do Coletivo do
Estado do Amazonas. Para garantir a sistematizacdo desta
experiéncia baseada nos relatdrios encaminhados & coordenagao
geral do Programa de Ensino, Pesquisa e Extensdo Incubadora de
Cooperativas  Populares e Empreendimentos  Solidarios -
ITCPES/UFPA, vinculado ao Instituto de Ciéncias Sociais Aplicadas
— ICSA, da Universidade Federal do Pard — UFPA.

Assim, procura-se mostrar 0s processos de formacao,
articulacdo e outras atividades que dinamizaram as a¢fes do CFES
no Estado do Amazonas. Neste sentido, cabe destacar a contribuicao
do Forum Amazonense de Economia Solidaria — FAES e da
Superintendéncia Regional do Trabalho e Emprego — SRTE, ambos
situados em Manaus/AM. E importante ressaltar a participacdo de
representantes do governo do Estado, entidades gestoras de politicas
publicas, organizacbes de economia solidaria, formadores e

educadores em economia solidaria e, principalmente, o0s

% Texto escrito com base nos relatérios das atividades desenvolvidas pelo CFES da
Regido Norte no Estado do Amazonas.
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empreendimentos econémicos solidarios, os quais foram essenciais
para a realizacdo das atividades planejadas.

Na implantagio do CFES-Amaz6nia foram realizados
esclarecimentos, quanto a forma de gestdo dos recursos publicos e a
responsabilidade institucional da UFPA no uso dos mesmos. Assim,
as dificuldades em relagdo & morosidade nos processos de licitagdes
e da compra do material de consumo levam a situagdes de tensdo que
foram superadas no contexto do Conselho Gestor.

Mas apesar desses entraves houve processos de cooperacdo e
solidariedade entre os diferentes atores em interacdo, como pode ser
observado na acdo do representante do MDA, que indicou a
possibilidade de apoiar a comercializacdo da agricultura familiar e da
economia solidaria, por meio de articulacio com a ONG
Nimuendaju, que naquele momento desenvolvia um projeto de apoio
a estas atividades especificas.

Também a Rede de Educacdo Cidadd — RECID se
disponibilizou em apoiar determinadas atividades, como a
mobilizacdo e a destinagdo de recursos para fomentar e apoiar a
participacdo de educandos do interior do Estado do Amazonas, pois
o0s recursos do CFES nédo eram suficientes para arcar com todas as
despesas das acdes fora da capital. A RECID também ofereceu
espagos para a realizacao de atividades do CFES. A seguir mostra-se
0 quadro dos projetos realizados no Estado e que tiverem algum

nivel de articulacdo e apoio ao Coletivo Estadual do CFES.
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Quadro 1: Projetos desenvolvidos no Estado do Amazonas.

FONTE DE
PROJETOS EXECUTORES RECURSO
Mapeamento dos Empreendimentos MTE-
Solidarios, entidades de assessoria e Fundagdo MURAKI
: fie S SENAES
apoio e politicas publicas
- MTE-
Brasil Local ITASA SENAES
Centro de Formacéo de Economia MTE-
Solidaria ITCPES/UFPA SENAES
Sistema ngermahza@qo da Ag,rl_cultura NIMUENDAJU MDA-SDT
familiar e Economia Solidaria
. . Nucleo de Tecnologia
Avrranjos Produtivos Social / UFAM -
. Nucleo de Tecnologia
Desenvolvimento Local Social / UFAM -

Fonte: Relatério do CFES-Amazonas, Coletivo do Estado do Amazonas, 2010.

As discussdes e debates sobre tematicas e pautas mais gerais
sobre a execucdo e as questbes locais, fizeram parte de um
planejamento estratégico participativo, sob o qual foi estruturado
com base em mecanismos de monitoramento e avaliagdo do processo
pedagdgico, com metodologias adequadas & formagdo e siste-
matizacdo das atividades desenvolvidas pelo Coletivo do Estado do
Amazonas.

Assim foi organizada uma agenda de atividades compostas
de reuniBes de articulagdo, seminarios, cursos e encontros, alem de
eventos que se somaram as atividades do Coletivo do CFES no
Estado do Amazonas. Por se constituir em uma ac¢do inovadora, em
termos da formacdo em economia solidaria, a sistematizacdo de
modo aprofundado ainda é uma tarefa a ser realizada, e, para isto, é
necessaria uma pesquisa mais apurada do material pedagdgico

produzido pelo Coletivo Estadual. No entanto, este relato tem a
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intencdo de abrir o debate e incentivar o Coletivo, para esta tarefa
importante ao movimento de economia solidaria do Estado. Assim,
esse relato tem objetivo apenas de disseminar as agdes e informagoes
obtidas pela coordenacdo geral do CFES da Regido Norte no se
refere aos relatdrios enviados pelo Coletivo do Amazonas.

A CONSTRUCAO DO PROCESSO DE FORMACAO DO
COLETIVO DE FORMADORES DO AMAZONAS

As atividades de articulacdo realizadas pelo Coletivo do
Amazonas foram essenciais para garantir a implantacdo do Centro de
Formacdo em Economia Solidéria da Regido Norte, no Estado do
Amazonas, as quais tiveram como objetivo central, compor um
conjunto de aliancas capazes de favorecer o desenvolvimento das
atividades de formacdo em ambito estadual, que possibilitassem a
execucdo das a¢des propostas, em sinergia com os demais Coletivos
Estaduais e com a politica de formagdo da SENAES.

Neste campo, as mobilizagdes realizadas pelo Férum
Estadual de Economia Solidaria do Estado do Amazonas e pela
Superintendéncia Regional do Trabalho e Emprego do Amazonas
foram essenciais para sensibilizar outros atores locais.

Nos eventos encaminhados por estes organismos, como
reunides de articulacdo podem ser observadas a participacdo de
entidades de apoio e assessoria, gestores publicos, formadores e
educadores que atuam em economia solidaria, além dos sujeitos

protagonistas principais, ou seja, oS empreendimentos de economia
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solidaria. Nas fotos 1 e 2 verifica-se momentos da discussdo para a

implantagcdo do CFES no Estado do Amazonas.

Fotografias 1 e 2: Reunido Estadual de Articulagdo — Manaus/AM,
04 e 05 de fevereiro de 2010

Fonte: Relatorio da Incubadora de Cooperativas Populares e Empreendimentos
Econdémicos Solidarios ITCPES/UFPA, fevereiro de 2010.

A implantacéo do Projeto Centro de Formacao em Economia
Solidaria na Regido Norte — CFES no Estado do Amazonas foi
precedida de uma reunido de apresentacdo do mesmo, apos 0 envio
do projeto aprovado pela SENAES, a fim de que os participantes
pudessem compreender, melhor, as a¢cdes do projeto e debater suas
davidas, além de contribuir com sugestdes.

Na ocasido foram discutidas as acGes especificas do Estado
do Amazonas, como oficinas locais de formacdo em economia
solidaria; cursos estaduais de formacdo de formadores; curso
regional de formacdo de formadores e reunides estaduais de

articulacdo. Além dessas atividades, encaminhou-se a discussao
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sobre os critérios de participacdo dos formadores em economia
solidaria nos eventos regionais, nacionais e internacionais.

Com base nesse evento de abertura do CFES, no Estado do
Amazonas, houve a compreensdo de que os proprios trabalhadores
dos empreendimentos de economia solidaria poderiam assumir
tarefas formativas, assim como liderancas de base, agentes de
desenvolvimento local, profissionais de assessoria a organizagdes da
sociedade civil, instituicbes de apoio e fomento aos
empreendimentos econdmicos solidarios, além de educadores que
atuassem na qualificagdo social e profissional, em diversas
modalidades. No entanto, todos deveriam ter o aval do Coletivo
Estadual, pois a este cabia as decisdes quanto aos processos de
formag&o em consonancia com as diretrizes da politica nacional e das
deliberacBes do Conselho Gestor, um instrumento de orientagéo
administrativa e pedagdgica para a gestdo do CFES em caréater
regional.

A partir da constituicdo do Coletivo Estadual vérias reunies
foram realizadas para elaborar a programacdo e as tematicas das
formagbes, mas também para discutir as dificuldades relativas ao
processo burocratico para 0 acesso aos recursos do projeto.

Havia um desejo de que os recursos financeiros fossem
repassados diretamente para os Coletivos Estaduais, a fim de que o
mesmo pudesse utiliza-lo de modo mais flexivel e agil, o que ndo era

possivel, em funcdo da legislagdo e do arcabouco juridico-
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institucional para a operacionalizacdo do CFES, que estava sob a
responsabilidade da UFPA.

Os Coletivos questionavam a morosidade dos processos de
licitagOes, pregdes eletronicos, tomada de preco, entre outras formas
exigidas para a compra do material de custeio, bem como, de
alimentacdo, passagens, aluguel de carros e alojamento, gerando
atrasos nas formacdes, tornando mais onerosa as despesas de
execucdo das atividades que se sobrepunham aos custos iniciais do
projeto, em acordo com o Termo de Cooperacdo Técnica. Essas
situaces eram agravadas em face das especificidades da Amazonia,
com problemas de logistica, acessibilidade, custo dos transportes (em
suas diferentes modalidades: rodoviarias, hidroviarias e aéreas), bem
como, aos problemas de hospedagem entre outros, que oneraram,
sem duvida, a execucdo do projeto.

Esse processo levou a desgastes, desmotivagdo e, de certa
forma, desmobilizacdo em algum momento. Para a realizagdo das
atividades os Coletivos buscavam envolver novos sujeitos nos
processos de formagdo, na medida em que os formadores
vislumbravam a execuc¢do das atividades.

Dessa forma, os problemas decorrentes do uso do recurso
foram contemporizados pela coordenagdo juntamente com o
Conselho Gestor, pois as articulag@es entre a Incubadora e 0 Forum
Amazonense de Economia Solidaria passaram a construir aliancgas, a

fim de fortalecer o Coletivo Estadual.

115



Neste sentido, o0 FAES buscou estabelecer meios para
ampliar a participacdo e o compromisso dessas entidades, inclusive,
com a socializacdo das informacbes para 0s empreendimentos
solidarios, tendo em vista que suas agdes e atividades eram
destinadas, em ultima instancia, aos empreendimentos.

Assim, a constituicdo do processo efetivo para a realizacdo
das atividades ocorriam na medida em que 0S recursos eram
disponibilizados. Por exemplo, todos os cursos e oficinas estaduais
de formagdo de formadores foram discutidas pelo FAES, a fim de
garantir a legitimidade e o compromisso dos empreendimentos de
economia solidaria. [Esse processo visou possibilitar aos
participantes, entendimento sobre seus papéis na dindmica da
economia solidaria, tendo como eixo central a formagéo.

Neste sentido, houve a organizagdo de um curso regional de
formagdo de formadores em economia solidaria com a tematica:
marco juridico da economia solidaria e também da formacdo de
liderancas.

A discussdo sobre marco juridico e economia solidaria
realizada por Alanne Maciel, integrante do Coletivo do CFES-Par4,
gue tratou da Lei atual do cooperativismo; Projetos de Lei do
Cooperativismo e Estatuto Social de Cooperativa e Regimento
Interno de Cooperativa; Professor Adriano Ferreira abordou um
breve estudo comparado com as legislagbes europeias: Espanha,

Franca e Projetos do MERCOSUL e por fim uma discussdo sobre
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Liderancas intermediada pelo formador Henrique Freitas, ambos do
Coletivo do CFES-Amazonas.

A participagdo dos sujeitos protagonistas da economia
solidaria, no Estado do Amazonas, gerou intensos debates e
discussfes em relacdo aos avancos, limites e desafios, em face das
dificuldades relacionadas aos processos de formagdo e a necessidade
de uma maior insercdo das universidades no movimento de economia
solidaria, particularmente, das Incubadoras, no caso da Incubadora
da UFAM, em Manaus.

Para esse conjunto de atores, houve avangos do movimento
de economia solidaria no Estado do Amazonas, pois exigiu discussdo
sobre as estratégias para garantir a organizacdo da Rede de
Formadores do Estado, tendo como objetivos principais:
mapeamento das entidades que executam processos de formacéo,
analise do cadastro dos empreendimentos solidarios, entidades de
fomento, apoio e assessoria aos empreendimentos solidarios
relacionados pelo FAES, construgdo de aliangas com 0s governos
municipais, em especial, com 0s municipios de Manaus, Parintins,
Manacapuru e Itacoatiara e eleicdo de uma comissédo para realizar a
animacéo da rede.

Outro elemento importante nas discussbes foi a construcéo
do documento norteador para o Projeto Politico Pedagdgico — PPP
voltado a formacdo em economia solidaria. O debate entre os
participantes das formagOes ressaltaram a importancia desse

instrumento orientador, tendo em vista “poder fazer um resgate das
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memorias do Estado” (Participante 1), sobre a economia solidéria,
bem como, para obter informagdes necessarias ao conhecimento das
fragilidades e potencialidades dos empreendimentos de economia
solidaria. Eles destacavam a importancia de trabalhar de forma
planejada e organizada, oportunizando a militancia deste movimento
social, maior conhecimento capaz de avancar nas acfes vinculadas
ao CFES-Amazonia.

O PPP foi considerado um instrumento de fortalecimento das
acoes do movimento de economia solidaria no Amazonas, na medida
em que exigiu uma formacdo imanente as necessidades e bandeiras
de luta dos empreendimentos solidarios e também a participacdo de
organizagdes governamentais e ndo governamentais que estivessem
atuando com projetos de economia solidaria no Estado.

Para os participantes dos cursos, oficinas e reunides de
articulacdo, as formacdes foram importantes, mas é necessario a
continuidade para avancar os conhecimento e o agir coletivo. A
participacdo de novas pessoas nessas formagdes também foi
considerada estratégica para ampliar a organizacdo dos trabalhadores
vinculados aos empreendimentos solidarios, ou seja, para que estes
pudessem pressionar 0s gestores publicos locais e instituicdes
executoras de projetos de economia solidaria, a fim de concretizar as
propostas efetivas de formacédo junto com os empreendimentos.

As formacgdes também proporcionaram o compartilhamento
de conhecimentos ofertados nas oficinas, cursos, seminarios,

reunides e oficinas, bem como, na formulacdo de agendas publicas
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sobre as demandas do movimento de economia solidaria do Estado e
da Regido Norte.

Assim, o Centro de Formacdo em Economia Solidaria da
Regido Norte possibilitou uma melhoria, em termos da formagéo e
da organizacdo da economia solidaria no Estado do Amazonas, pois
os formadores e educadores estavam afinados com os interesses dos
empreendimentos solidarios, dialogando sobre as diversas teméticas
e, a0 mesmo tempo, procurando captar as diferentes visdes presentes
sobre educacdo em economia solidaria, para a construgdo de um
projeto politico pedag6gico capaz de absorver esses elementos, na
formag@o em economia solidaria.

A énfase na continuidade das acbes de formagOes aos
empreendimentos solidarios foi uma tematica renitente, pontuando os
objetivos e apoios vinculados as atividades dos proprios
empreendimentos e que estas deveriam ser sistematizadas.

Para o Coletivo do CFES no Estado do Amazonas, a
realizacdo das atividades programadas se constituiam em um
primeiro passo para construir a historia da economia solidaria no
Estado. Assim, o levantamento de informagdes sobre o0s
empreendimentos foi uma questdo que demandou do Coletivo
Estadual articulacdo com a prépria SENAES, haja vista que ja existia
um mapeamento sobre os empreendimentos, sua natureza, limites e
potencialidades.

A autogestdo se constituiu como um elemento importante

para o Coletivo, na medida em que garantiu o trabalho coletivo, com

119



envolvimento e responsabilidade, tanto nas formacdes, quanto na
sistematizacdo das formacBes em economia solidaria, com o objetivo
de mostrar o potencial desta como alternativa de vida, na geracéo de
postos de trabalho, mas também de bem estar social.

Nesta perspectiva as formagfes possibilitaram maior clareza
em termo das acGes de economia solidaria, no combate as
desigualdades socioecondmicas. Nestas formagOes 0s empreen-
dimentos solidarios foram considerados economicamente viaveis,
socialmente justos e ambientalmente sustentaveis, devido seu carater
democraticamente radical.

Durante as discussbes eram criados momentos de
convergéncias e as divergéncias tratadas como elementos de
compreensdo, reflexdo e mesmo de concepcdo diferenciada, que
poderiam ser contempladas na construcdo de estratégias possiveis
contra as desigualdades sociais e ao desemprego, por ser uma
experiéncia fundamentada na equidade e na dignidade. Neste
contexto surgiram diferentes compreensdes sobre a economia
solidaria,

[...] um modo solidario de vida especificamente
amazonico no meio de produgdo, nas mais diversas
formas e servigos, na comercializagdo justa e no
consumo consciente visando a construgdo de uma
sociedade que garanta melhorias na salde, educacao,
cidadania, direitos humanos, transporte, alimentagao,
cultura, lazer, habitacdo... (Participante 2).

Para um terceiro participante das formagoes, a

economia solidaria é um modo de vida que a gente
faz a opcéo de viver. Que é muito importante uma
construcdo do grupo, pois nos da a possibilidade de
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captar as divergéncias de cada um e criar um
conceito do grupo... (Participante 3).

Eles também

“[...] chegaram a compreensdo de que todo processo
formativo tem que pensar, independentemente da
area, tem que pensar que a economia solidaria € um
modo de vida, que tem que levar em consideracdo as
especificidades da localidade” (Participante 4).

Foi geral a compreenséo de

[...] temos que fazer formacdes para que 0s sujeitos
vivam a economia solidaria. Ndo temos que pensar
em formacdo apenas para produgdo, ndo apenas a
qualificacéo, pois é também para a formacdo do
servico (Participante 5).

E ainda

[..] vocés também falam que ndo se podem fazer
formagdo sem lembrar da questdo do consumo
consciente. E verificado que o movimento da
economia solidaria prega o consumo consciente mas
ndo faz, ndo consume solidariamente (Participante
6).

Com base no relatério

[...] a educagdo como construcéo social é concebida
como praxis de aprendizagem coletiva, construgdo e
partilha de saberes, reflexdes e pesquisas sobre a (a
partir  da) realidade dos trabalhadores(as)
(Participante 7).

Para o Coletivo do Amazonas a orientacdo pedagodgica da
economia solidéaria precisa ser ancorada nas formagdes locais, como

mostra a figura a seguir:
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Figura 1:
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Fonte: Relatério Coletivo do Amazonas, 2012.

movimento pedagogico da formagdo em Economia
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Para conceber a formacdo em economia solidaria foi

destacada a questdo da sociedade e dos atores sociais que exige uma

metodologia adequada aos processos formativos. Abaixo é possivel

verificar alguns momentos das oficinas realizadas pelo CFES, no

Estado do Amazonas.

Quadro 2: Oficinas Locais do Amazonas

OFICINAS .
LOCAIS TEMA LOCAL PERIODO
. L . 01a03de
| Oficina Cor_lcglt_o ¢ Diretrizes da Economia Manacapuru dezembro de
Solidaria
2011
. L . x . 31 de maio a
1 Oficina Cor]ce;lt_o e Diretrizes da Economia | Séo Gabrl_el da 02 de junho de
Solidaria Cachoeira
2011
. L . 13a15de
111 Oficina Cor_lcglt_o ¢ Diretrizes da Economia Itacoatiara dezembro de
Solidaria
2011
IV Oficina Bandeiras de Luta da Economia Manacanuru 22 e 23 de
Solidéria P junho de 2012
vV Oficina Conceito e Diretrizes da Economia [tacoatiara 19e
Solidaria 21/05/2012%

% Atividade realizada em vista de realizar substituico de acdo ocorrida no periodo
de 13 a 16 de dezembro de 2010 na mesma cidade, mas que ndo pode ser
comprovada pelo coletivo do Estado.

122




VI Oficina Formagdo _Poll’tiga’d.o Movimento Manaus 07 a09de
da Economia Solidaria maio de 2012

VI Oficina Formagdo _Poll’tiga/d_o Movimento Manicoré 24 a26de
da Economia Solidéria maio de 2012

VIl Formacdo de Organizagdo do Manacapuru 14 a16 de
Oficina Férum da Economia Solidaria julho de 2012

IX Oficina Cor_lcgit_o e Diretrizes da Economia Iranduba 13 a20de
Solidaria maio de 2012

Fonte: Relatorio Final Projeto CFES, 2012.
Assim, a metodologia aplicada as oficinas locais foi
considerada  adequada conhecimento  exigido  pelos

empreendimentos solidarios. Para isto, houve uma selecdo de

tematicas captada nas articulagBes realizadas nos municipios, as

quais foram divididas em trés momentos: 1) estudo da realidade; 2)

aprofundamento teorico; 3) e aplicagdo do conhecimento. Estas

buscavam dar conta das demandas dos empreendimentos solidarios.

Quadro 3: Cursos Estaduais Amazonas

CURSOS TEMA LOCAL/CIDADE PERIODO
| Curso Finangas Solidarias Manaus/AM 25a Zdidztzi)gtubro
1l Curso Comercializagdo Manacapuru/AM novgnit?rcl)zdgezom
11 Curso Sistematizagdo Itacoatiara/AM novelrgt?rg%ggom
IV Curso Novo Horizonte/Manaus 102 132%e1;naio de
V Curso Comercializagdo Parintins/AM 11a 152?)ilabril de
Vicwso | Fommeraes | s au | 70t

Fonte: Relatério Final Projeto CFES, 2012.
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E vélido ressaltar que as acBes tiveram o conddo de
fortalecer o Férum Estadual e a criacdo dos fori municipais de
Parintins, Manacapuru e Itacoatiara; ampliar a participagdo dos
atores da economia solidaria que vinham de diferentes municipios do
Estado, os quais passaram a ser referéncia de formacao.

O Coletivo Estadual verificou que os formadores e
formadoras do municipio de S&o Gabriel estdo aptos(as) a
mobilizacdo do publico, utilizando o kit da economia solidaria
fornecido pela Secretaria Nacional de Economia Solidaria —
SENAES/MTE. Isto mostra que houve descentralizagdo das agoes de
formag@o nos cinco territorios do Estado do Amazonas. Também
articulou-se para garantir formacdes, visando a criagdo do Forum
Municipal de Economia Solidaria de Barreirinhas, através do CFES.

Os conteudos programaticos desenvolveram-se a partir de
um debate especifico sobre o “ser” situado no mundo: a sociedade
humana e sua trajetoria histérica, tendo em vista proporcionar a
compreensdo do processo de formagdo socioecondmica e cultural da
sociedade; a classificacdo das ciéncias e ramos de estudo; as
diferentes visdes de mundo, como objetivo de gerar a compreenséo
totalizante da sociedade contemporanea. Também tratou-se da
histéria e perspectiva do trabalho emancipatério nos rumos das
transformacdes societarias.

O método Paulo Freire e a educacdo popular eram 0s eixos
da formacdo em economia solidaria, a partir de tematicas como:

constituicdo e organizacdo da gestdo e do movimento de economia
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solidaria; o associativismo e cooperativismo na perspectiva da
economia solidaria; o marco juridico da Ecosol; politicas publicas,
participacdo cidadd e controle social. Todas essas tematicas estavam
associadas a questdo do desenvolvimento local e territorial

sustentavel.

Quadro 4: Eixos de Formacéo

Aula ASSUNTO CH

Dindmica de acolhimento dos participantes; Apresentacdo do
| plano do curso; Discussdo sobre a Carta da Terra; O “ser” situado
no mundo: A sociedade humana e sua trajetoria historica; 8
Classificagdo das ciéncias e ramos de estudo: as diferentes visdes
de mundo. Dindmicas e técnicas de grupos conforme a tematica.

Dinémica de acolhimento dos participantes; Historia e perspectiva
1 do trabalho emancipatério nos rumos das transformacdes
societéarias; O método Paulo Freire e a educacdo popular face a
Economia Solidéria.

Dindmica de acolhimento dos participantes; Constituicdo e
organizagdo da Economia Solidaria; Gestdo de empreendimentos
1 econdmicos e solidarios; O terceiro setor e o desenvolvimento da
Economia Solidéria.

Dinadmica de acolhimento dos participantes; Associativismo e
v cooperativismo na Economia Solidaria; marco juridico da
ECOSOL. Estrutura basica de procedimentos para formalizagéo
de uma entidade coletiva.

Dindmica de acolhimento dos participantes; politicas publicas,
\Y participacéo cidada e controle social; Desenvolvimento local e
territorial sustentavel.

O exercicio do controle social participativo.

Total de horas 40

Fonte: Relatério do CFES-Amazonia, Coletivo do Amazonas, 2012.

A sistematizacdo? teve momentos especificos, em que o

Coletivo fazia dindmicas a fim de facilitar o trabalho dos formandos

2 Ressalta-se que a Coordenacdo Geral do CFES ndo teve acesso a essas
sistematizacOes, apenas as fotos que mostram esses momentos, as quais foram
inseridas no texto.
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em economia solidaria. Criaram-se grupos autogestionarios para
trabalhar as memorias, vivéncias, acompanhamento e avaliagdo dos
processos de formacdo. Para isto, 0s assuntos e tematicas trabalhadas
envolviam o grupo que compreendia a discussao, a exemplo da Carta
da Terra e do “ser” situado no mundo.

O Coletivo de Formadores do Amazonas buscou fornecer,
durante todas as formacOes, elementos para a compreensdo do
sistema capitalista contemporaneo e das mudancas na organizagdo
social do trabalho, a fim de problematizar as diferentes formas de
reinser¢cdo no mundo do trabalho, enfatizando o cooperativismo e o
associativismo.

Neste aspecto, o trabalho associado foi colocado como eixo
essencial da formagdo dos empreendimentos solidarios; a
organizagdo; a distribuigcdo de tarefas de modo que todos pudessem
constituir, ndo somente uma importante estratégia inovadora de
geracdo de trabalho e renda, mas principalmente de incluséo social.
Vejam abaixo, nas fotos 3 e 4 momentos de sistematiza¢do durante
as oficinas de formagéo.

Para tanto, discutiu-se a histéria da formacao e organizacao
do trabalho nos diferentes modos de producdo; a concepcdo de
trabalho; globalizacdo, terceirizacdo e desemprego; o conceito de
cidadania (direitos sociais, civis e politicos); os tipos de democracia.
Contetidos ministrados de modo articulado a dindmica da vida real
dos empreendimentos solidarios, seus contextos e suas realidades

sociais.
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Fotografias 3 e 4 — Sistematizacdo de palavras geradoras utilizadas
durante toda formag&o

Fonte: Relatério do CFES-Amaz6nia, Coletivo do Amazonas, 2011.

O processo avaliativo foi realizado de forma continua,
verificado como um procedimento metodolégico acertado, com
resultados favoraveis, na medida em que os grupos em formacao
demonstraram interesse em participar dos debates e atencdo no
decorrer das oficinas e cursos realizados de forma dialogada e
expositiva. Considerou-se, deste modo, o nivel de aproveitamento
dos contetdos programaticos. Ao final dos cursos e oficinas
avaliava-se de forma conjunta e individuais dos participantes, por
meio de exposi¢do de pontos positivos e negativos, 0s quais eram
sistematizados em murais, a partir de frases como: “O curso superou
as expectativas”. “Tudo foi muito bom, as dindmicas, o video, as
aulas”. “Achei que foi importante”. “Ajudou a refletir melhor sobre
nossa organizagdo”. “Aprendemos mais sobre cooperativismo e
sobre economia solidaria”.

Em 2012 as atividades do CFES foram combinadas com as
plendrias territoriais de preparacdo para a V Plenaria Nacional de
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Economia Solidaria, realizando-se balancos sobre as acdes de
economia solidaria, em nivel territorial as quais ocorreram no Baixo
Amazonas, Madeira, Alto Solimfes, Manaus e Entorno. Assim,
houve a construcdo de subsidios para a realizacdo das plenarias do
Alto Rio Negro, Itacoatiara e Manacapuru, com grupos especificos
na comunidade Nova Canda, juntamente com o Forum Municipal de
Itacoatiara, introduziu-se a economia solidaria como eixo da
construcdo do desenvolvimento sustentavel.

No curso estadual, ocorrido durante a Plenaria Estadual,
houve o nivelamento dos participantes, com debates sobre os
principios e conceitos da economia solidaria; comércio justo e
solidario; acOes politicas do movimento no &mbito do Estado e em
nivel nacional. Com base nestas informagfes, passou-se aos itens
seguintes sobre o balanco das agdes de formacdo em economia

solidaria do CFES, no Estado do Amazonas.

0OS AVANCOS DAS FORMACOES NO PERIODO DE 2010 A
2012

Os fori para a discussdo da economia solidaria no Estado
possibilitou, a partir das oficinas encaminhadas via CFES nos
municipios relacionados: Sdo Gabriel; Itacoatiara; Manacapuru e
Parintins (fortalecimento do Foérum). Para os membros do Coletivo
do Amazonas, como citados em alguns depoimentos: a “analise real
é bem complexa, as formagdes iniciais ndo tiveram grande éxito.
Dificuldade de metodologia e conceitos sobre a economia solidaria,

formagdes mais politica do movimento” (Membro 1); a “construgdo
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do CFES no Brasil, ¢ um neg6cio novo da economia solidaria”
(Membro 2).

Para o Coletivo, “os municipios tém muita ansia de aprender
0 processo, sO que essa ansia atrapalha a questdo do conhecimento,
para a gente fazer um estudo de formagdo do sistema que nos
estamos a implantar no Brasil e no Amazonas, cada Estado tem uma
cultura” (Membro 3); “ndo da para ser um CFES? [...], pois existem
diferencas regionais, questdes culturais, sociais, econémicas [...]”.

Este mesmo membro do Coletivo do Amazonas destaca:
“[..] em meu ponto de vista o CFES foi tecnicamente muito
avancado”. Para este mesmo membro do Coletivo, “as pessoas
estavam engatinhando, quando se falava, por exemplo, voltando a
idade da pedra para se chegar até o sistema capitalista, deveria haver
uma construcéo temporal”.

Neste aspecto, o Coletivo discutiu 0 processo de formacéo
com o sindicalismo como a porta de entrada da formacao em relacéo
a questdo da exclusdo do trabalho e a questdo da carteira assinada.
Entender a conjuntura; demonstrar a organizacdo do trabalho como
questdo primordial.

Para outros membros do Coletivo, o CFES contribuiu para o
avango do Férum de Parintins. Ha inclusive, membros deste Férum

“que estdo aptos a fazer formagdo. Ja tinham vivéncia de formador e

% O formando se refere a construcdo de um CFES por Estado da regido Norte; tema
que foi discutido no Conselho Gestor e que gerou a chamada para a constitui¢do de
dois CFES, na regido Norte: o primeiro abrangendo os Estados do Acre, Amazonas,
Roraima e Ronddnia e o segundo envolvendo os Estado o Para, Amapa e Tocantins.

129



aprenderam sobre economia solidaria. Falta aprender o que ¢é
movimento e os empreendimentos” (Membro, 4). Este mesmo
membro do Coletivo avalia que no municipio de Sdo Gabriel também
“[...] tém pessoas aptas para mobilizar o publico usando o kit da
economia solidaria”.

A descentralizacdo das a¢Oes puderam ser realizadas com
apoio da RECID, da Secretaria de Trabalho do Amazonas-SETRAB,
mas “[..] ndo ha mais um ‘dono’®, os proprios atores dos
movimentos que estdo trabalhando pelo Coletivo do CFES”.

Os eixos tematicos especificos da economia solidaria,
principios basicos e desafios foram tratados de modo a superar 0s
problemas iniciais em relagdo a articulagdo com a SRTE. Isto
ocorreu na medida em que houve uma maior articulagdo com a
RECID.

A metodologia, no formato do CFES, gerava dificuldades no
sentido de atingir o pablico de economia solidaria. Nesse sentido, o
Coletivo verificou o amadurecimento dos individuos, o que também
pode ser dimensionado com a continuidade no novo CFES, ou seja,
com o novo edital que reconfigurou o CFES, em duas regionais, na
Amazbnia. O Coletivo Estadual mostrou que € necessario
contemporizar determinados problemas, para garantir as articulacdes
com outras instituicGes e a limitacdo em funcdo da continuidade das

acBes, na medida em que as a¢des acabam sendo pontuais.

2 O participante se refere ao representante da Superintendéncia do Trabalho e
Emprego, no estado do Amazonas.
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E valido ressaltar que o publico da economia solidaria tem
perspectivas e anseios diferenciados em relagdo ao retorno da
formacéo, pensa que se deve vincular a outros projetos e politicas, a
fim de potencializar a economia solidaria como estratégia de
desenvolvimento territorial sustentavel.

As formagdes foram importantes para a criagdo do Férum de
Barreirinhas, que nasceu devido ao apoio do CFES e que ocorreu a
partir da formag&o estadual em Parintins e Manaus. Na avaliacdo de
alguns membros do Coletivo do Amazonas houve pouca cooperagdo
das instituicdes de apoio ao CFES. A intengéo era um didlogo aberto,
mas ndo conseguiram plenamente, devido as dificuldades
burocraticas para o acesso aos recursos. Assim, 0 apoio se restringiu,
inicialmente, a utilizacdo de salas e auditorio da SRTE, passagens
para 0s municipios de Itacoatiara, Parintins, Sdo Gabriel da
Cachoeira e da Federagdo dos Artesdes indigenas.

A participacdo do publico se estendeu a varios municipios,
pois as a¢Bes do CFES atingiram as comunidades de ltacoatiara,
Nova Canad, com pessoas interessadas na articulacdo de vilarejos,
obtendo adesdo para a elaboracdo de um livreto, ou melhor, de uma
cartilha® para a formacdo em economia solidaria, a qual foi
elaborada pelo Férum de Economia Solidéaria de Itacoatiara.

O Coletivo do Amazonas considerou um avango atingir os

cinco territérios do Estado na formacdo de formadores em economia

% A coordenagéo geral embora tenha conhecimento da Cartilha, ndo teve acesso a
esse material didatico.
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solidaria. Neste sentido, foi construido pelo coletivo, uma relacdo de
pessoas que podem ser cadastradas como formadores, embora ainda
ndo sejam consideradas como um Coletivo consolidado, mas hoje
fazem parte do Forum Estadual de Economia Solidaria do
Amazonas.

Imagem 2: Mapa demonstrativo do avango da economia
solidéria no Estado do Amazonas®!

o :Aoﬁ.lbndda O Manacapuru

© santaisabel doRio @ Aput
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© Manaus 2) Carelro da Varzea
O rioPretodatva
© Macoatiara

O vrucuritiba
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O Autazes €
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D manaquint

Fonte: Relatorio Final Projeto CFES, 2012.

31 Mapa confeccionado pela bolsista em designer do ITCPES/UFPA, Suzana
Wanzeler, a partir dos relatérios do Coletivo do Amazonas.
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Os mapas demonstram que a atuacdo da economia solidaria
encontra-se dispostas em trés niveis, forte (preto), médio (cinza
médio) e franco (cinza claro), e que h4 uma diferenciagdo, posto que
em alguns municipios j& existe fori municipais, conforme dispdem a

tabela abaixo.

Tabela 1: Municipios atendidos versus Implementacao de Fori

NIVEL DE . 4
ATUACAO MUNICIPIO PRESENCA DE FORUM
Parintins Férum municipal
Manaus Fori municipal e estadual
Itacoatiara Férum municipal
Sa0 Gabrl_el da Férum Municipal
Cachoeira
Manacapuru Férum Municipal
Barreirinha Férum Municipal
Manicoré N&o possui Férum
Tabatinga Nao possui Forum, porém existe um documento
que afirma sua existéncia
Boa Vista do x —_—
FRACO RaMoSs Né&o possui Forum
Novo Airdo N&o possui Férum
N&o possui Férum mas ja existe uma articulagéo
Iranduba .
para a organizagéo deste

Fonte: Relatério Seminério de Resultados e Avaliagdo do Projeto CFES, 2012.

No que diz respeito aos demais municipios do Estado,

verifica-se que ainda ndo possuem discussdo da economia solidaria.
CONSIDERACOES FINAIS

Com base nos relatérios de sistematizacdo das atividades
desenvolvidas pelo Coletivo do Estado do Amazonas é possivel

perceber que as atividades do CFES possibilitaram ampliar as a¢des
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de economia solidaria no Estado, em face do processo de
descentralizagédo e territorializacdo das atividades de formagdo em
economia solidaria culminando, inclusive, com a criagdo/reestrutura-
cdo de alguns Fori Municipais de Economia Solidaria, além de
elevar o nimero de formadores e interessados em desenvolver agdes
e atividades de formagcdo em economia solidaria no Estado e na
Regido Norte.
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3.4 ECONOMIA SOLIDARIA NO ESTADO PARA: da
perspectiva de construcdo de movimento as lutas, tramas
e desafios®

Nubia Cristina Assuncéo Miranda™®

A escolha de uma temética sobre a qual ndo se encontra
vasta literatura de anélise, como a economia solidaria® no Estado do
Pard™, ja4 é em si uma tarefa ardua, particularmente, quando se busca
tratar de seus atores e suas tramas, a fim de identificar os desafios de
uma forma diferenciada de producéo e de organizacao do trabalho.
No entanto, ¢ isto que tem instigado e mobilizado pesquisadores a
investir em processos de criatividade metodologica capazes de
acessar fios condutores da teia que move a realidade concreta na

constituicdo da economia solidaria no Estado do Para.

32 Esse capitulo foi organizado a partir do 111 capitulo da Dissertacdo de Mestrado
intitulado: Economia Solidaria no Estado do Paré: atores, tramas e desafios.

33 Assistente Social; mestre em Servigo Social pela UFPA; docente do curso de
Servigo Social da Escola Superior da Amazonia/ESAMAZ.

*0 termo economia segundo Coraggio (2004, p. 346) ¢ o sistema “que genera,
define y distribuye recursos materiales y capacidades humanas e institucionales, de
modo que se satisfagan las necesidades de todos segin las definiciones,
valoraciones y prioridades”. Arroyo & Schuch (2006, p. 61) conceituam
solidariedade como “ag¢do humana que corresponde a nocao elevada de que o melhor
para alguém s6 se obtém de maneira sustentavel se for também o melhor para o
outro”. Sendo assim, a solidariedade busca superar a dicotomia entre o individual e o
coletivo, pois propde “a afirmagdo da compreensdo da interdependéncia humana,
tanto entre os individuos como entre as coletividades (Idem, 61-62).

0 Estado do Para, segundo maior estado da Regido Norte e do Brasil em
superficie, possui uma area de 1.247.689,515 Km?, distribuida em 144 municipios.
A estimativa da populagdo do Para, para o ano de 2007, segundo o Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica/IBGE (2007), corresponde a 7.581.051
habitantes. Desse total de habitantes cerca de 60% moram nos centros urbanos e
aproximadamente 40%, residem em areas consideradas rurais.
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A pesquisa sobre a economia solidaria no Estado do Para
tende a abrir possibilidades para novos estudos, sejam a partir das
lacunas, que por hora possam existir, sejam para complementar ou
preenché-las. Vale destacar que esse trabalho ndo tem a pretensdo de
esgotar discussGes a respeito da economia solidaria no Pard, até
porque, sempre ha& perspectivas e visdes de mundo diferenciadas
sobre um mesmo objeto; elas sdo decorrentes de tendéncias e teorias
que propdem abordagens e andlises sob prismas que focam as
estruturas, a natureza ou mesmo a praxis social imersa nas formas de
vida em sociedade. Trata-se, portanto, de um passo inicial para
fomentar novas pesquisas em busca de apreciagdes criticas e/ou
contribuigdes a luz de correntes tedrico-metodoldgicas distintas da
andlise adotada neste ensaio.

As tramas e 0s atores sociais que compdem 0 movimento de
economia solidaria no Estado do Pard foram se tornando mais
evidentes na medida em que havia relacdo de confianca e
credibilidade desses atores, o que facilitou entender as conexdes
deste movimento com as novas dindmicas da economia do trabalho
no capitalismo contemporaneo. Com isso, foi possivel entender o
cotidiano e determinados sentimentos de seus atores, ou seja, a
subjetividade, que as vezes ¢ dificil de ser “revelada”.

Na ocasido foram utilizadas técnicas de entrevista,

observacdo e pesquisa participante®® e analise de contetido, tendo em

% Utilizou-se a pesquisa participante & luz de teéricos como Branddo (1984) e
Gajardo (1986).
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vista que esses instrumentais privilegiam a descoberta de
“fendmenos latentes que reunam um acervo qualitativo de
informagdes” (Idem, p. 36). Com os atores sociais do movimento de
economia solidaria no Estado do Pard, optou-se por entrevistas
abertas — semi-estruturadas®’ — considerando suas trajetérias de lutas.

Vale observar que dentre esses atores sociais estdo 0S
trabalhadores da economia solidaria (assessorias, gestores e 0sS
préprios trabalhadores dos empreendimentos solidarios), desde seu
surgimento no Estado. Desse modo, a entrevista tornou-se um
instrumento de suporte para se compreender COMo esse processo vem
ocorrendo a partir de suas lutas e resisténcias, considerando seus
protagonistas®. Com base na analise desse material construiu-se 0

debate da economia solidaria no Para.

A PERSPECTIVA DE CONSTRUCAO DA ECONOMIA
SOLIDARIA COMO MOVIMENTO

A economia solidaria como novo movimento social enlaga

outros movimentos sociais, a fim de fortalecer o conjunto de sujeitos

3" A observagdo constituiu-se enquanto subsidio para as entrevistas realizadas de
forma semi-estruturada, operando como um instrumento importante para esclarecer
os fatos observados, compreender melhor a dindmica das relagdes, registrar o
discurso dos sujeitos, seus entendimentos e pontos de vistas sobre o tema em foco.
Através deste recurso pode-se identificar o que se chamou de Saber de Experiéncia,
capturando nas falas dos entrevistados as compreensfes construidas a partir de sua
vivéncia, de seu cotidiano enquanto atores sociais da economia solidaria no Para.

% Vale ressaltar que os protagonistas mencionados na pesquisa sio os militantes da
construgdo do movimento de economia solidaria, particularmente aqueles que
estiveram juntos como trabalhadores populares ou como formadores ou gestores no
inicio do século XXI. Em virtude de alguns desses atores protagonistas nao
autorizarem a divulgacdo de seus nomes na pesquisa, acatou-se como regra geral, 0
“anonimato”.
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sociais envolvidos para a conquista da efetivacdo de direitos,
podendo atuar de modo diferente ao que habitualmente é observado
nos movimentos sociais “tradicionais”. Na realidade, ¢ possivel
assumir uma luta que se inicia em “qualquer lugar”, em que dois ou
mais atores sociais — movimentos sociais — se relinem para estar-
produzir-pensar-com-os-outros (IVERN, 2007). Trata-se, portanto,
da emergéncia de novos sujeitos politicos, a partir de novas
configuragdes sociais dos trabalhadores.

Cada movimento social se reconhece como um aspecto
diverso da paisagem que compdem 0s outros €, aos poucos, se
decifra o cddigo e se decodifica a mensagem como se fosse uma
palavra nova em um novo discurso. Pode-se compreender como um
jogo de “diversidad-unidad”, de “singularidad-integracion”
(IVERN, 2007, p. 83). Trata-se dos novos movimentos sociais,
dentre eles o movimento de economia solidaria, que vem se
construindo e se caracterizando também com esses aspectos, €, neste
sentido, torna-se um novo paradigma de constituicdo e sustentacéo
de novas relagGes socio produtivas.

Nessa perspectiva, pode-se entender que o movimento de
economia solidaria surgiu recentemente e tende a se tornar cada vez
mais forte devido agregar um conjunto de atores que possuem
problemas comuns e elementos que tendem a resistir as relacdes
capitalistas. Considera-se, portanto, que 0 movimento de economia
solidaria € um movimento de mobilizagdo socio-produtiva, no

sentido amplo, como afirma Lefebvre (1999) “producdo de coisas e
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de sentido”, ou seja, de relagdes sociais nas diferentes esferas da
sociedade, expressando a unidade entre economia, politica e
sociedade.

A economia solidaria pode se afirmar como um “movimento
de movimentos”, por agregar diferentes movimentos sociais
(mulheres de feministas; negros; ecoldgicos; de
produtores/trabalhadores rurais etc.) e de indigenas apontado por
Santos (2005) também como um novo movimento. Além destes,
agrega movimentos de intelectuais criticos®*, que objetiva
criar/pensar propostas concretas ao desemprego estrutural®® e a
prépria desigualdade socioeconémica e produtiva, que ddo origem
aos diversos movimentos.

Dessa maneira, define-se o movimento de economia
solidaria como um movimento de mobilizacdo de varios
movimentos, de sujeitos interessados em um mesmo objetivo, que
vém possibilitando a constru¢do de uma base tedrica, conjugada as

praticas e debates proprios dos movimentos sociais, transformando-

% Isto porque quase 100 instituicdes de nivel superior — que fazem parte da REDE
UNITRABALHO - se comprometem em elaborar e trocar conhecimentos com 0s
grupos populares de producdo, cooperativas, associacdes a fim de contribuir para a
constituicdo do movimento de economia solidaria, primando a valorizagcdo do
homem por meio de seu trabalho sdcio-produtivo. Existe também a Rede
Universitaria de Incubadoras Tecnoldgicas de Cooperativas Populares, REDE
ITCPs, que teve inicio em 1998. Atualmente é constituida por Incubadoras
Tecnoldgicas de Cooperativas Populares/ITCPs de mais de 40 universidades em 5
regides do Brasil. A Rede objetiva vincular de forma interativa e dindmica as ITCPs,
favorecendo o intercambio de tecnologias e de conhecimentos entre as mesmas € a
sociedade. Para maiores informacdes acessar:
http://www.itcp.usp.br/drupal/node/440.

“Opara Castel (1998) essa modalidade de desemprego é entendida como a nova
questéo social.
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se em “um rico processo de transmissdo de conhecimento”
(BARBOSA et al, 2005, p. 162), entre os diversos atores sociais que
compdem/constituem a economia solidaria. Neste sentido, o conjunto
de movimentos interage entre si e formam a base do Férum Social
Mundial/FSM, que expressa diferentes formas de resisténcias.

O movimento de economia solidaria, portanto, se
inscreve na trajetéria da resisténcia e das lutas dos
trabalhadores em contraposicdo a sociedade capitalista, se
constituindo, assim, como um dos movimentos sociais mais
significativos na contraface do capitalismo contemporéaneo.
Sob essa perspectiva 0 movimento de economia solidaria se
configura como um movimento de resisténcia as formas de
producdo capitalista e suas relacdes, pois se trata de um didlogo
aberto entre diferentes movimentos na formacao e/ou busca de
“outra economia” e de “outra sociedade”.

A economia solidaria, como movimento de mobilizacéo
socio-produtiva de diversos atores sociais, se constitui como
uma critica ao capitalismo contemporaneo, efetivando a
rearticulagdo entre economia, politica e sociedade e propondo
novas institucionalidades sob a dindmica de iniciativas locais e
globais. Suas diferentes perspectivas (formacdo; producéo,
comercializagdo e consumo solidarios; finangas solidarias e
marco legal) se colocam como via de resisténcia. Ela atua

contra a desfragmentacdo da vida em sociedade, bem como, na
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proliferacdo de praticas de autonomia do trabalho em face ao
capital. A geracdo de trabalho e renda se evidencia,
concretamente, por meio da organizagdo dos diversos atores
sociais, que compdem a economia solidaria enquanto
movimento inovador: de lutas, resisténcia, contestacdo e,
sobretudo, por praticas coletivas e organizacdo autogestionaria.

Nesse sentido, a economia solidaria tem como
perspectiva a organizacdo social dos trabalhadores, sob uma
nova concepcdo, a medida que acumula as experiéncias dos
movimentos sociais tradicionais e articula novas capacidades
sociais, e ao se constituir a partir de redes de cooperagdo em
contraposi¢do ao corporativismo individualista.

Trata ainda como novidade a geracdo de trabalho e
renda sob uma nova configuracdo; ultrapassa o socialismo
utopico ao se fundar por meio de empreendimentos solidarios,
se apresentando como respostas as novas expressdes da questao
social, resultante da crise do Estado e da sociedade salarial.
Com isso 0 movimento de economia solidaria estd voltado a

41
I

emancipacdo socia ao propor e exercitar processos

“E importante esclarecer que essa emancipagdo social estd diretamente ligada &
autonomia engquanto movimento, ou seja, € necessario que nao se deixe cooptar por
instituigdes publicas e/ou privadas. E preciso estar “desatrelado” considerando o
sentido paternalista institucional e/ou governamental. A autonomia desse movimento
estd em poder propor sem, no entanto, se deixar corromper por determinadas
situacBes objetivando apenas levar vantagens desconsiderando seu objetivo maior.
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autogestionarios sem perder de vista que a producao de coisas
articulada as relacGes sociais e culturais, portanto, se constitui

como um movimento social transversal.

ECONOMIA SOLIDARIA NO ESTADOPARA: tramas e
desafios

Tratar da economia solidaria no Para por si sO jA € um
desafio e a0 mesmo tempo interessante. Para tanto, é necessario
apresentar a situacdo atual dos empreendimentos solidarios do
Estado, considerando dados do Ministério do Trabalho e Emprego
(MTE/SENAES - Secretaria Nacional de Economia Solidaria). O
Atlas da economia solidaria no Brasil (2005)* aponta que as
principais formas de organizagdo dos empreendimentos de economia
solidaria no estado do Para séo as associagdes, representando 52% de
todos os empreendimentos. Em relagdo aos grupos informais,
cooperativas e outras formas de experiéncias a representatividade
corresponde ha 25%, 13% e 9%, respectivamente®.

Ainda segundo os dados desse orgao, no Para, “ha uma

predominancia dos empreendimentos no meio rural, que compreende

Essa autonomia passa ainda pela questdo da gestdo, producdo e reproducdo do
empreendimento de economia solidéria, resguardando os principios solidarios

“2 \/ale ressaltar que existem dados recentes sobre a situagdo dos EES no Estado. A
pesquisa foi realizada a partir do Projeto Mapeamento de economia solidaria no
Estado do Amapa e Para, executado pelo Programa Incubadora Tecnolégica de
Cooperativas Populares e Empreendimentos Solidarios/ITCPES — UFPA. No
entanto, os dados ainda nao estdo disponiveis no site do MTE.

“3 Dados sobre os EES no estado do Paré podem ser ratificados pelo mapeamento de
2005 a 2007 da SENAES/MTE, conforme Atlas da Economia Solidaria do Brasil.
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44%, com 37% na area urbana e ainda 19% com &rea de atuacdo
mista, isto é, rural e urbana” (MIRANDA et al, 2008).

A economia solidéaria no Estado do Para ndo esta diretamente
articulada a reestruturacdo produtiva de base industrial*. Isto porque
0 Estado apresenta uma estrutura econdmica diversa, nos setores
primarios e terciérios, pois se caracteriza, em grande medida, pelo
comeércio e servigos tradicionais, 0s quais sdo responsaveis pelo
maior nivel de emprego formal da regido. No entanto, os grandes
projetos agropastoris e agro-minerais se tornaram polo de atragdo
para diversos sujeitos, que buscam apropriar-se das condigdes
materiais impressas nesse territorio, fazendo elevar seu contingente
populacional, exigindo hoje a redefinicdo de suas infraestruturas e
servicos para atender as demandas do desenvolvimento

autossustentado.

0S PRlMElROS PASSOS DA ECONOMIA SOLIDARIA NO
PARA: a fala dos protagonistas®

* A economia paraense é baseada principalmente no extrativismo mineral (ferro,
bauxita, manganés, calcario, ouro e estanho), além da agricultura, pecuaria,
indUstria, extrativismo animal e vegetal, e 0 comércio e a prestagdo de servicos.
Possui um PIB de R$ 44,35 bilhdes, sendo a 1% economia da regido Norte e a 132
maior do pais (IPEA, 2006). Quanto a participacdo dos setores econdmicos no valor
adicionado estadual, destaca-se o setor de Servigos (57,45%), seguido pelo da
Industria (33,35%) e Agropecuaria (9,2%). Do primeiro, vale destacar as atividades
de administragdo publica e de comércio, no setor da Inddstria destaca-se industrias
de transformagdo e de extragdo mineral, enquanto no setor da Agropecudria o
destaque é para pecudria e pesca — valores referentes ao ano de 2006 (PARA, 2007).
“Vale ressaltar que os protagonistas aqui mencionados s3o os militantes da
construgdo do movimento de economia solidaria, particularmente aqueles que
estiveram juntos como trabalhadores populares ou como formadores ou gestores no
inicio do século XXI. Em virtude de alguns desses protagonistas ndo autorizarem a
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A organizacdo da economia solidaria, no Para e em Belém,
segundo o Férum Paraense de Economia Popular e Solidaria FPEPS
(2005) se originou com base na economia popular*®, por meio do
Férum de Empreendedores Populares de Belém*, o qual deu suporte
para pensar a organizacdo da economia solidaria, visto que, naquele
momento, em 2000, um Unico movimento de empreendedores
populares e trabalhadores solidarios®® foi constituido (BELEM,
2003).

No entanto, apesar da maioria dos protagonistas do
Movimento de Economia Solidaria, em entrevistas, apontar a politica
de microcrédito do Banco do Povo da Prefeitura Municipal de Belém
- PMB, gestdo 1997-2000, particularmente no ano 2000, como a
grande alavanca para o “surgimento” da economia solidaria no Para,
outros ‘“‘protagonistas” mostraram contradicdo em relagdo ao

surgimento da economia solidaria no Estado. Isto porgue, a0 mesmo

divulgacdo de seus nomes na pesquisa, acatou-se como regra geral, respeitando,
portanto o “anonimato”.

*®Vale lembrar que a economia popular é constituida por “negocios que se
estruturam a partir do atendimento direto das demandas da populagdo e por
estabelecerem giro local — movimentando majoritariamente seus insumos e produtos
em um determinado territério” (ARROYO, 2008, p.20). Para maiores informagdes a
respeito da relagcdo entre economia popular, economia informal e economia
solidaria, consultar o 1l capitulo da dissertacéo citada no inicio do texto, autora desse
texto.

" De acordo o Guia de negécios, produtos e servicos (BELEM, 2002) esse Férum
foi criado em agosto de 2000 sendo considerado como uma iniciativa com objetivo
principal de “contribuir para a organizagdo solidaria dos diversos segmentos da
economia popular, a fim de que os empreendedores pudessem refletir, planejar e agir
visando resolver problemas comuns”

“Esse  movimento era composto por vendedores ambulantes, merceeiros,
trabalhadores das calgadas, vendedores de “lojinhas” de confec¢do produzidas na
residéncia, vendedores de artesanatos etc. Tratava-se de um conglomerado de
trabalhadores tanto da economia informal quanto da economia popular.
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tempo que apontam o Banco do Povo de Belém como “grande
responsavel” pela “implantagdo” da economia solidaria no Estado®,
outros afirmam que a economia solidéria j& era difundida pela
Céritas Brasileira em municipios do interior, nas regides Nordeste e
Oeste do Estado, denominada por “cooperativismo alternativo™.
Contudo, o cooperativismo alternativo “apresenta-se COmMo 0
eixo de viabilidade econdmica de grupos populares que se organizam
em torno de atividades produtivas e de servicos, com base na
concepgdo original de praticas e vivéncias sociais” (BERTUCCI &
SILVA, 2003, p. 74). Ha ainda aqueles que defendem a existéncia da
pratica da economia solidaria em alguns empreendimentos, pois 0
cotidiano de seus trabalhadores era pautado nos principios desta

“outra economia”, embora desconhecessem ‘teoricamente” a

economia solidaria>.

 Os protagonistas que defendem o “surgimento” da economia solidria no Para n3o
hesitam em afirmar que o inicio efetivo foi em 1999, ganhando impulso em 2003, a
partir da realizacdo da | Plenaria Estadual de Economia Solidaria.

A Caritas Brasileira durante a década de 80 do século passado desenvolveu,
juntamente com outros organismos, os Projetos Alternativos Comunitarios (PACs),
que objetivava “apoiar pequenas iniciativas associativas, capazes de promover
mudangas na vida das pessoas, através da solidariedade” (BERTUCCI & SILVA,
2003, p. 13), ligados a busca de “alternativas de sobrevivéncia”. O “cooperativismo
alternativo” resulta de avaliagdes metodoldgicas da Caritas. No Para, esse “tipo” de
cooperativismo se estruturou a partir de mudancas significativas ocorridas no
Regional Norte 1l, ap6s 1996, por meio de uma metodologia de planejamento
denominado planejamento-conjunto (BERTUCCI & SILVA, 2003).

' Essa afirmacdo se baseia nas falas de sujeitos sociais que se inseriram na
construgdo da economia solidaria no estado, enquanto empreendimento, a partir das
acOes do Banco do Povo de Belém. Dessa maneira, quando esses empreendimentos
recebiam formacdo sobre economia solidaria, passaram a reconhecer que ja
praticavam a economia solidaria, embora desconhecesse seus principios norteadores.
Isto porque, por exemplo, existiam agdes de igrejas que objetivavam a
formacdo/qualificacdo profissional para geracdo de trabalho e renda, impulsionando
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E interessante esclarecer que o Banco do Povo de Belém, ja
em 1998, fomentava a ideia de economia solidéaria, a partir da
geracdo de emprego e renda, democratizacdo do acesso ao crédito e
incentivo a criacdo de cooperativas associativas solidarias. Entende-
se, portanto, que a partir da concessdo de microcrédito a
empreendimentos de micro e pequeno porte, principalmente, aqueles
gue se encontravam em situacdo de informalidade no mercado,
vinculado a economia popular, se ensaiou a primeira experiéncia de
politica de fomento & economia solidaria. Destaca-se esse momento
porque, de acordo com informacdes de liderancas que conduziam a
politica de microcrédito no referido banco, perceberam que o0s
trabalhadores adquiriam — individualmente — o recurso financeiro —
direcionado a formagéo do negdcio préprio/familiar —, mas estes ndo
possuiam formacao/qualificacdo suficiente para gerenciar tal
recurso®, o que resultava em endividamento dos mesmos sem a
possibilidade de saldar tal divida®.

Conforme informagBes dos antigos gestores técnicos do
Banco do Povo de Belém, os trabalhadores ndo conseguiam

gerenciar os recursos dos empréstimos e transforma-los em saldo

a criacdo de grupos de trabalhadores, tendo por base a solidariedade, ajuda mitua,
coletividade, cooperacdo, valorizagdo do saber local, em busca de uma producéo
com distribuicdo justa da renda auferida.

%2 Vale ressaltar que segundo a SECON (BELEM, 2002) havia palestra de
orientacdo sobre microcrédito diariamente no espaco do Banco do Povo de Belém.
Entretanto, ao que parece ndo era suficiente para sensibilizar os trabalhadores sobre
a utilizacdo do microcrédito.

SIsto pode ter ocorrido porque o sistema de microcrédito ndo possuia um
acompanhamento sistematico com qualificacdo/capacitagdo dos trabalhadores que
solicitavam o crédito.
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positivo para o seu “neg6cio”, além do mais, as vezes gastavam o
recurso em outras necessidades. Com isso, surgiu a ideia de reunir
essas pessoas em grupos, a fim de formar cooperativas. Apesar da

geréncia do Banco, naquele momento, em 2000, estimular

diversas reunibes para implantar uma nova
metodologia de crédito assistido, junto ao publico
financiado do Banco do Povo: Organizagdo,
Formagdo e Crédito. Sendo o crédito uma acéo meio.
E uma agdo fim estd no acompanhamento
(assessoramento técnico, organizativo e politico), dos
empreendimentos®*

Essa forma de metodologia — de crédito assistido — e
organizagdo, ndo surtiu o efeito desejado, pois se entende que além
da conjuntura e cultura capitalista centrarem-se no individualismo, a
competicdo™, a falta de capacitacdo continuada para 0s mesmos,
segundo estudo anterior de Miranda (2007)%, contribuiu, em parte,
para o insucesso de varios empreendimentos em Belém.

Nesta trajetdria, houve ainda a¢fes da gestdo municipal para

qualificar os trabalhadores — pais/responsaveis dos beneficiarios do

Essas informacBes foram adquiridas por meio de entrevista com uma das
liderancas da gestdo da Politica Pablica de Microcrédito, no Banco do Povo de
Belém, que em 2000.

Essa realidade pode ser identificada na Regifo Metropolitana de Belém, por
exemplo, que existem cooperativas, associacdes que sdo legalizados juridicamente,
mas ndo é possivel considera-las empreendimentos de economia solidaria, visto que
as mesmas ndo desenvolvem atividades no ambito das relagdes de ajuda mutua,
cooperagdo etc., conforme os principios da economia solidaria.

% Desemprego, informalidade e cooperativismo: um estudo da Cooperativa Popular
de Empreendedores do Ver-o-Rio em Belém/Pa, Belém, 2007 (Trabalho de
Concluséo de Curso/TCC - UFPA).
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Programa Bolsa Escola® para a organizacdo de cooperativas.
Contudo, ainda segundo o estudo de Miranda (2007), ndo houve uma
gualificacdo suficiente sobre cooperativismo, ou seja, o tempo de
gualificacdo foi insuficiente para constituir uma cooperativa,
principalmente, sob os principios da economia solidaria. Isto,
inclusive, resultou no enfraguecimento das cooperativas formadas a
partir da politica municipal de transferéncia de renda com
perspectiva de inclusdo produtiva.

No ano 2000, em que um Unico movimento havia se
constituido, os trabalhadores que estavam nas ruas/avenidas
principais da cidade de Belém, vendendo seus produtos em busca de
renda, comecaram a se organizar ndo enquanto economia solidaria,
mas como economia popular. Eles passaram a ensaiar um
movimento, orientado por debates realizados no cerne dos
movimentos sociais urbanos e das associa¢des de bairro em virtude
de debates relacionados ao FOrum Social Mundial, que se realizou
em 2000, na cidade de Porto Alegre, Rio Grande do Sul. Neste
momento tomaram por base as recomendacfes deste FOrum para a
concretizacdo da economia solidaria no Para.

Dessa maneira, € unanime aos protagonistas entrevistados a
afirmacdo que o debate sobre economia solidaria, no Pard, se
intensificou devido a necessidade de sobrevivéncia ao mercado de

trabalho local, apesar das divergéncias em relacdo ao seu

" Ppara maiores informacdes sobre este estudo consultar Miranda (2007) e
Gongalves; Ferreira (2007).
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“surgimento”. Isto porque para uns o momento politico favoravel™ é
visto como um marco para o surgimento da economia solidéria no
Estado. Para outros, a economia solidaria ja existia sob outro
horizonte, conforme sinalizado anteriormente.

De acordo com atores da gestdo municipal®®, daquele
periodo, em 2000, foram as a¢des realizadas a partir de programas e
projetos que ensaiaram o inicio da economia solidaria no Estado®.
Entretanto, vale ressaltar que as acfes eram direcionadas,
particularmente, para atender as necessidades de geracdo de trabalho
e renda, como a criagdo de cooperativas, sem apresentar em sua linha
de formacédo/qualificacdo técnica aos trabalhadores, a economia
solidaria.

Na realidade, em 2000, a Prefeitura Municipal de
Belém/PMB por meio de suas acgbes, fomentava o
“empreendedorismo”, criando, por exemplo, empreendimentos tanto
individuais quanto coletivos. Esses empreendimentos eram formados

por trabalhadores da economia informal e também da economia

% Nesse momento ganhou a eleigio municipal a “Frente Popular”, cujo partido
majoritéario era o Partido dos Trabalhadores/PT. No plano de governo dessa frente
constava 0 incentivo a economia popular e solidéria, a partir de programas de
transferéncia de renda, como o Programa Bolsa Escola, o qual tinha por objetivo,
dentre outros, incentivar a criacdo de cooperativas populares.

% Inclusive que protagonizaram a organizagdo do movimento de economia solidéria
no Para.

8 Esse inicio diz respeito a realizagio de capacitagdo massiva, denominada de
Loteamento Organizacional de Terreno/LOT, que capacitou inicialmente 306
pessoas para constituicdo de grupos de servigos em diversos ramos de atividade
profissional (BELEM, 2003). Naguele momento foi criado pela Prefeitura de Belém
a Escola do Empreendedor Popular, para acompanhamento dos empreendimentos
criados a partir daqueles LOT’s, capacitando tecnicamente os trabalhadores sobre
cooperativismo.
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popular, e ainda, por trabalhadores desempregados inseridos
naqueles programas ou projetos. Portanto, debates sobre os
principios da economia solidaria, por exemplo, ndo existiam
efetivamente, fato este que estimulou concretamente a economia
solidaria, mas de forma indireta.

Com base nas entrevistas aos protagonistas foi possivel notar
que aquele momento foi realmente favoravel a construgdo da
economia solidaria no Estado, tendo em vista a organizacdo de
eventos envolvendo diversos trabalhadores, os quais tinham por
objetivo ndo somente a geragdo de trabalho e renda, mas a busca de
melhoria de condigdes de vida, a partir do coletivo, da solidariedade
e do trabalho. Era necesséario, no entanto, articular o movimento de
empreendedores populares (que participavam trabalhadores tanto da
economia informal como da economia popular) com os movimentos
e associagbes de bairro, por exemplo, para difundir a economia
solidaria até entdo desconhecida pela populacdo de Belém.

Assim, a articulagdo desse movimento surgia com o objetivo
de buscar formas de geragdo de trabalho e renda, tendo como motor
os principios da economia solidaria. Inicia-se, assim, 0 movimento
de economia solidaria no Para, o qual nasce da economia popular®.

Trata-se, na realidade, de uma soma de forgas — e esforcos —

gue tem como base a geracdo de renda. Conforme o passar do tempo

%1 Para a economia popular vir a se “transformar” em economia solidaria “¢
necessario o desenvolvimento de atividades coletivas de reprodugdo com um
componente significativo de solidariedade e vontade” (CORAGGIO, 2000, p. 122).
Entretanto, Eid (2001) afirma que apenas vontade ndo é suficiente para formar um
empreendimento de economia solidaria.
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vai tomando corpo e se “transformando”, gradativamente, em
economia solidaria®. Isto porque, alguns trabalhadores da economia
popular se juntaram a outros e passaram a construir
empreendimentos sob outra I6gica, diferenciada da logica capitalista,
ou seja, sob os principios da cooperacdo e ajuda mutua,
principalmente, construindo um espago democratico, em que o
conjunto de atores tem direito a voz e voto, de forma igualitéria.
Dessa maneira, a necessidade de satisfazer necessidades bésicas e
“fugir” do desemprego também contribui para a formagdo de grupos
de producdo e servigo, 0s quais inicialmente objetivam gerar renda,
mas ao longo do tempo vai construindo outra concepg¢do de mundo,
em que a vida social esta inter-relacionada com a vida do trabalho,
fazendo os sujeitos se sentirem parte de um novo momento da
historia.

Alguns protagonistas — sujeitos de empreendimentos
solidarios, que na época faziam parte de empreendimentos populares
e tinham “espago” comercial na antiga Usina Progresso® — afirmam

que a primeira acdo do movimento de economia solidaria,

%2 Na realidade, essa transformagdo acontece constantemente, pois novos atores
sociais se interessam pela luta e passam a somar a economia solidaria, o que
necessita de interacdo e principalmente formagdo especifica sobre economia
solidaria. Isto pode ser evidenciado no projeto intitulado Centro de Formacdo de
Economia Solidaria/CFES.

83 Esta antiga Usina foi reformada e reinaugurada sob a denominacéo de Shopping
Popular Usina Progresso, que até em 2010 tinha a participacdo de empreendimentos
da economia popular, assim como de trabalhadores da economia informal que
utilizavam o espago localizado no bairro do Reduto em Belém. Atualmente o
Shopping foi desativado e no local serd construido o primeiro quartel definitivo da
Guarda Municipal, segundo informagbes  disponiveis no site:
http://Aww.belem.pa.gov.br/gmb/noticias.
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efetivamente, enquanto movimento de resisténcia, foi o0 embate com
a PMB. Na ocasido houve um protesto no inicio da primeira década
do século atual, por parte dos empreendedores populares junto a
Secretaria Municipal de Economia/SECON, em que 0S mesmos
ameacaram chamar a imprensa® para registrar o ato da prefeitura®,
de retirada violenta dos trabalhadores do espaco destinado aos
mesmos na antiga Usina Progresso.

Na realidade, essa atitude de pressionar o poder publico
municipal fortaleceu ainda mais a luta para a organizagdo dos
trabalhadores populares. Assim, esse momento se tornou um marco
de luta para aqueles trabalhadores e também para o inicio da
construgdo do movimento de economia solidaria no Para, pois o
governo municipal foi compelido a ceder frente a resisténcia dos
trabalhadores, em relacdo a desocupagdo do referido espago. Desse
modo, o protesto se configurou como ato de resisténcia — que marcou
a atuacdo de um movimento social (AMMANN, 2008) —, pois 0s
trabalhadores lutaram contra o Estado, a fim de manter seus “postos”
de trabalho, ou seja, garantir o direito ao trabalho.

A proposito, outro momento que também contribuiu para os
primeiros passos do movimento de economia solidaria, no Para, bem

como, para sua organizacdo, diz respeito aos encontros de

® Vale ressalvar que os empreendedores néo chegaram a chamar a imprensa, pois
houve negociagbes e acordo da SECON com os trabalhadores para 0s mesmos
continuarem no espaco.

%De acordo com alguns sujeitos sociais que protagonizaram o referido momento, a
desocupagdo estava diretamente ligada a questdes politico-partidarias, mas conforme
0s mesmos os trabalhadores ndo tomaram essas questGes como base para recuar.
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empreendedores. Assim, em agosto de 2000, foi realizado o |
Encontro de Empreendedores Populares de Belém apoiado pelo
Banco do Povo de Belém® (FPEPS, 2005) e pela Agéncia de
Desenvolvimento Solidario/ADS e “contou com a participagao de
150 trabalhadores” (BELEM, 2003). Esse encontro foi importante
para que estes trabalhadores despertassem para a necessidade de
organizacdo dessa categoria a fim de discutir os problemas inerentes
(FPEPS, 2005). O resultado desse Encontro foi a fundagdo do Férum
de Empreendedores Populares e Solidarios de Belém, que naquele
momento era chamado de “Féorum Municipal”. Na ocasido os
proprios empreendedores elegeram a primeira coordenagdo, sendo
composto por segmentos de atividades produtivas da economia
popular: moda popular — confeccdo —; artesanato; alimentacdo —
mercearias e mini-mercados —, a fim de contemplar todos os
seguimentos que se fizeram presentes no evento. Nesta realidade,
observa-se que os atores sociais ndo compreendem a distincéo entre
economia informal, popular e solidaria, visto que os segmentos
apresentados estdo inseridos no contexto da economia informal e/ou
popular, haja vista que ndo demonstram efetivamente
empreendimentos sob a ldgica da economia solidaria. Entende-se que
se tratava do inicio da construcdo da economia solidaria no Para,

motivando seus primeiros passos a partir da economia popular.

% Fundo de Solidariedade para Geragdo de Emprego e Renda — Fundo Ver-o-Sol
(Lei Complementar N° 01 de 20/Outubro/1997). Naquele momento o Banco do
Povo de Belém era chamado pelas pessoas como “Banco do Povo”. Atualmente ¢
conhecido apenas como “Fundo Ver-0-Sol”.
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Ainda no ano 2000, com o apoio do Banco do Povo de
Belém, a coordenacdo do Forum Municipal organizou e realizou, no
més de dezembro, uma Feira no “Shopping Popular Usina
Progresso”, apresentando o primeiro desfile de moda popular,
organizado por empreendimentos populares do ramo de confeccéo,
além de atragbes culturais (FPEPS, 2005). Houve avangco na
organizagdo e construcdo da economia solidaria no Pard, por meio de
discussfes sobre os problemas da categoria 0 que culminou na
elaboracdo de projetos para o fortalecimento econémico e
organizativo desses empreendimentos.

Em 2001, estes projetos foram amadurecidos, resultando em
novas linhas de crédito, no Banco do Povo de Belém, com a criagdo
de créditos especiais com taxas e prazos mais adequados as
“Mulheres Chefes de Familia” e “Empreendimentos da Agricultura
Familiar”. Além disso, a partir das propostas dos empreendimentos
populares foi introduzido, nos planos de formag&o/capacitacdo do
Plano Nacional de Qualificacdo do Trabalhador/PLANFOR®, o

968

modulo “empreendedorismo™”. A proposito, ainda no de 2001, na 12

70 PLANFOR foi um plano que fazia parte da politica nacional de qualificacdo
profissional cujo objetivo era construir, gradativamente, a oferta de educagdo
profissional permanente, com foco na demanda social e do mercado de trabalho
local. Desse modo, a finalidade seria qualificar ou requalificar, a cada ano,
articulado a capacidade e competéncia existente na area em questdo, pelo menos
20% da Populacdo Economicamente Ativa/PEA, maior de 16 anos de idade, no
intuito de reduzir a pobreza, elevar a produtividade, competitividade e renda, dentre
outros.

%8Esse contexto demonstra que a PMB direcionava suas acdes especificamente para
a economia popular, e, portanto, é o conjunto de trabalhadores dessa economia que
comeca a fomentar a constru¢do de um movimento que apoiavam discutir além da
economia popular também a economia solidaria. Esse movimento objetivava
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Avaliacdo Publica do Banco do Povo de Belém houve a proposta da
criacdo de Fori de Desenvolvimento Local Solidario, por bairro ou
conjuntos de bairros, a fim de fortalecer a economia solidaria, bem
como, incluir nas discussdes comunitérias a tematica, visto que estes
fori contariam com a participagdo de outros atores, como lideres
comunitarios.

Nesse contexto, em 2002, de acordo com as entrevistas
realizadas com o0s protagonistas da economia solidaria do Para e
documento do FPEPS (2005), foram organizados 13 (treze) fori
locais, mobilizando cerca de 2000 (dois mil) empreendedores em
encontros e plenarias, nas quais se discutiu com instituicdes de
fomento “a realidade da economia local e a articulagdo dos proprios
empreendedores” (FPEPS, 2005, p. 7)®. Esses fori conforme a
SECON (BELEM, 2002) representavam mais um passo importante
na organizacdo de quem trabalhava por conta prdpria, em sua
comunidade, ou seja, em seu local de atuagdo. Naquele momento
também foi constituido o Conselho Popular de Controle Social, que
buscava parcerias para melhorar 0 acompanhamento aos
empreendimentos ¢ o amadurecimento do “aval comunitario”,
entendido pelo Banco do Povo de Belém, como instrumento concreto

de gestdo compartilhada, em que os empreendedores deveriam

apresentar propostas que buscassem atender tanto aos empreendimentos da
economia popular quanto aos empreendimentos da economia solidaria.

% Em entrevista um protagonista da economia solidaria afirmou que nesses Foris
Locais as pessoas se viam como “atores na economia local”.
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cumprir, com responsabilidade, o papel de sujeito ativo da politica de
microcrédito popular (BELEM, 2002).

Os eventos realizados em 2002, pela PMB, dentre os quais a
Jornada de requalificacio em gestdo de empreendimentos populares”
objetivava fortalecer a economia popular. Entretanto, conforme
alguns protagonistas entrevistados’, os militantes da economia
solidéaria faziam parte de empreendimentos da economia popular que
aos poucos inseriam discussdes sobre a economia solidaria nestes
eventos, a fim de estimular os empreendimentos populares a se
converterem em economia solidaria.

Na trajetéria de construcdo da economia solidaria no Estado
do Para houve o 1° Encontro de Economia Solidaria do Estado do
Para e a | Plenéria Estadual de Economia Solidaria realizados de 13 a
15 de junho de 2003 (BELEM, 2003). Na ocasido houve a
participacdo de diversos atores sociais da economia popular e da
economia solidéaria, objetivando discutir e aprovar propostas para o
[11 Encontro Brasileiro de Economia Solidaria’®. Os protagonistas da
economia solidaria do Pard, em entrevistas, afirmaram que na

ocasido o Para foi o Estado mais representativo numericamente, pois

vale informar que o objetivo dessa jornada foi “promover a formacdo em gestdo
de empreendimentos populares para o fortalecimento dos negocios” (BELEM, 2003,
p. 15). Segundo a SEGEP e a SECON (BELEM, 2003), esse evento reuniu mais de
200 pessoas.

™ E importante informar que desses protagonistas, mais da metade continuam
trabalhando em empreendimentos solidarios e outros ocuparam cargos de gestdo
publica estadual no governo anterior.

2 Segundo o FPEPS (2005) esse evento contou com a participagdo de 400
(quatrocentas) pessoas, sendo sua maioria empreendedores populares ou solidarios.
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apresentou uma das maiores delegacBes do pais no Encontro,
refletindo na participacéo ativa dos delegados, no que diz respeito as
discussoes, influindo “decisivamente nas propostas aprovadas no
Encontro Brasileiro” (FPEPS, 2005, p. 10).

Os protagonistas da construcdo do movimento de economia
solidaria em Belém e no Pard afirmaram em entrevistas, que nas
plenérias anteriores, particularmente na Ill Plenaria Nacional de
Economia Solidéaria, o Para foi referéncia, pois sua participacdo nos
debates resultou em apresentacdo de propostas de construgdo da
economia solidaria no Brasil. Isto se deve ao fato de, naquele
momento, 0s atores sociais apresentarem uma carta de principios
apontando, dentre outros pontos, o FPEPS enquanto espago de
articulacdo politica e de construgdo de consensos, respeitando as
diferencas, para além das concepcOes e tendéncias partidarias e de
estabelecimento de estratégias de agédo, sob a égide dos principios da
economia solidaria (FBES, 2008).

Os protagonistas da IV Plenaria Estadual de Economia
Solidaria, através de discussfes a respeito de assuntos de interesse
dos participantes, dentre os quais economia e geracéo de trabalho e
renda buscaram organizar suas produgdes de modo diferenciado,
objetivando, principalmente, valorizar o trabalhador a partir da
obtengdo de renda e trabalho. Outro momento importante, para o
movimento de economia solidaria do Paréa foi a criacdo do Férum de
Empreendedores Populares do Estado do Pard, recentemente

“alterado”, por ser entendido, pelos atores sociais da economia
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solidaria, como base para o FPEPS, uma vez que € naquele, formado
apenas por empreendedores (populares e solidarios) que se discute as
suas demandas. Desse modo, o FPEPS é um espago composto por
assessorias — em que se destaca o Programa Incubadora Tecnoldgica
de Cooperativas Populares e Empreendimentos Solidarios/ITCPES-
UFPA -, gestores e empreendimentos solidarios — de diversos
segmentos de producéo e prestagédo de servicos.

LUTAS E TRAMAS NA CONSTRU(;AO DA ECONOMIA
SOLIDARIA NO ESTADO DO PARA

Na construcdo da economia solidaria no Estado do Par,
além de lutas, diversos debates foram realizados nos encontros,
conferéncias e plenarias de economia solidéaria do Estado e da Regido
Metropolitana de Belém, com o intuito de compreender a economia
solidaria. No entanto, se observou, nas proprias reunides do FPEPS,
nos eventos referentes a tematica, a exemplo a 1V Plenaria Nacional
de Economia Solidaria, em Luziania/GO, que as tramas —
cooperacgdo, conflitos, negociagdes, tensdes — sdo muito presentes
entre os atores do Movimento Economia Solidaria. Percebe-se,
portanto, que apesar de se tratar de debates concernentes a busca da
coletividade, a disputa por espago e por poder é muito marcante, em
virtude do individualismo, impregnado nas acfes de alguns sujeitos
da economia solidaria. Pode-se afirmar, de acordo com Coutinho
(2000, p. 39), que se trata de “guerra de posi¢des na conquista
paulatina de espagos”. Entretanto, essas tramas envolvem atores

sociais com interesses e formas de pensar distintas, que fazem parte
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do cotidiano da constru¢do do “novo” e contribui, desse modo, para
repensar como as teias de solidariedade e negociacGes se entrelacam
a partir de conflitos e consensos entre seus atores
sociais”(BERTOCONCELLO, 2007). Mesmo assim, na V Plenaria
Metropolitana de Economia Solidaria, ocorrida em 2007, instituiu-
se, a partir de um consenso de diferentes atores sociais, a definigdo

de economia solidaria no Para:

construgdo coletiva de um movimento que fortalece a
luta, a unido, a igualdade social. E a materializago
de um sonho, por meio de novas estratégias que
primam pelo desenvolvimento social, econdmico e
cultural na busca de geragdo de trabalho e renda,
para um comércio justo e solidario. Trata-se de um
novo modelo de desenvolvimento. Assim, fazer
economia solidaria € restaurar as relacdes de
dignidade, percebendo as pessoas ndo como
individuos isolados, mas como um coletivo.
(DOCUMENTO V PLENARIA, 2007)

Vale destacar também que nas discussdes realizadas em
eventos, encontros, reunides e debates de economia solidaria no Para
é possivel visualizar situagdes de constrangimento, pois as tramas
existentes se entrelagam nos momentos de cooperagdo, competicdo e
também de negociagdo. Nessa ordem, é necessario esclarecer o que

acontece em ocasides triviais deste movimento. Existem espacgos

™ Na ocasido, grupos de interesses se articulam a fim de negociar propostas e
alternativas que resultem em acordo a partir de seus interesses “individuais”,
beneficiando a alguns e nem tanto a outros. Essas negociagdes sdo realizadas entre
0s atores sociais do Movimento de Economia Solidéria, aqui representados por
empreendimentos, assessorias e redes de gestores.

"Essa Plenaria foi realizada nos dias 14 a 16 de dezembro de 2007, em Belém/Pa e
contou com a participagdo de gestores publicos, assessorias e empreendimentos
solidarios.
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para a cooperacdo, colaboracdo, negociacBes, mas existem também
disputas entre seus militantes. Embora coerente, nesse universo é
comum relacbes acirradas, pois existem visGes e propostas
diferenciadas de economia solidaria nesta unidade complexa.

Nesse contexto, a cooperagcdo se opbe a perspectiva do
individualismo sinalizando um sentido de movimento coletivo
(TIRIBA, 2003). A acdo esta diretamente ligada ao compromisso
com o outro em diversos movimentos — producdo, reunido, gestao,
comercializacdo, divisdo de tarefas do empreendimento. A
cooperacdo precisa estar presente no momento em que O
empreendimento ndo vai bem, ou seja, nas dificuldades. Assim, é
necessaria a cooperacdo nos desafios e no sucesso desta categoria,
vista segundo Jesus e Tiriba (2003, p. 49), como “resultante de uma
representagdo de uma visdo de mundo e de homem”, visto que os
resultados a serem alcancados pelo empreendimento ou pelo
movimento, dependem da agdo de cada militante, trabalhador
envolvido.

De acordo com Icaza (2004), a cooperacdo se torna
importante para exercitar os vinculos solidarios e associativos, além
de relacBes solidarias que se estendem da esfera familiar para a
esfera social. Além disso, “a cooperagdo faz parte da trajetoria de
formagdo de um grupo, alicercado em dindmicas locais e
comunitarias” (MIRANDA et al, 2008, p. 9).

Neste movimento, a cooperacdo esta relacionada a vida em

coletividade, o coletivismo. Isto porque a cooperacdo tem assegurado
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ganhos que tendem a superar aspectos do individualismo, inerente a
sociedade capitalista. Entretanto, a tendéncia que se desenha é de um
retorno ao coletivo (LASSERE apud JESUS & TIRIBA, 2003) em
funcdo do progresso técnico ou pela condigdo histérica de classe
trabalhadora. A cooperagdo estd presente nos movimentos de
trabalhadores como condigdo social. Assim, “a pratica da cooperagdo
como acgdo e como movimento é considerado fundamental para o
sucesso do empreendimento coletivo [e do movimento]” (Idem, p.
12).

A cooperacao “pressupde a coordenagdo do esforgo coletivo
para atingir objetivos comuns (JESUS; TIRIBA, 2003, p. 51). Trata-
se do contrério da competicdo, pois apesar de se viver em uma
sociedade individualista, em que h& o estimulo a maximizagdo das
vantagens de um grupo em detrimento de outros, a economia
solidaria traz como principio os interesses coletivos. E necessario,
portanto, ter clareza sobre o entendimento que se tem por
cooperagdo. Segundo Jesus e Tiriba (2003) existem estilos diferentes
que se sobressaem & “cooperagio ativa” e a “cooperagdo passiva”’.

Vale destacar que na cooperacdo, as tarefas podem ser
diferentes, entretanto, nos empreendimentos solidarios seus
associados trabalham em torno dos mesmos objetivos, buscando o
mesmo resultado; todos compartilham dos mesmos sentimentos, ou
seja, se houver prejuizos ou beneficios todos compartilham da

mesma maneira, seja no &mbito financeiro ou nado. Isto porque todos

™ para maiores esclarecimentos sobre tais estilos consultar Jesus e Tiriba (2003).
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tém a mesma importancia, assim como responsabilidades, deveres e
direitos, ainda que as lutas do movimento de economia solidaria do
Par4, em determinados momentos, acontecam de maneira
descontinua e pulverizada, as vezes até mesmo por questdes pessoais
e individualizadas, pode-se afirmar que este j& possui um ganho
concreto. Trata-se da criacdo, em 2007, da Diretoria de Economia
Solidaria/DECOSOL, na Secretaria de Estado de Trabalho, Emprego
e Renda/SETER. Os proprios protagonistas da economia solidaria
do Parad afirmam que essa diretoria resultou da reivindicacdo do
movimento e pela propria universidade, a qual ja& possuia
experiéncia, em trabalhos desenvolvidos no campo da economia
solidaria, particularmente, ITCPES, através de projetos realizados
com grupos populares, assim como, cooperativas e associagdes. Foi,
portanto, uma conjugagdo de forgas e lutas para a constituicdo da
economia solidaria, como parte da agenda de governo™.

Outro ponto considerado importante como uma das agdes
encaminhadas pelo movimento de economia solidaria foi a
elaboracdo da proposta de lei estadual de economia solidéria.
Entretanto, esta possui problemas sérios em relagdo a compreensao
de economia solidaria. Os empreendimentos ao tomarem
conhecimento perceberam a necessidade de alguns “ajustes”, a fim

de eliminar as davidas a respeito da mesma. Nessas reunides

" Para a criacdo da DECOSOL houve reunides com o atual governo estadual, no
sentido de sensibiliza-lo & respeito da importancia de garantir o apoio & economia
solidaria no Pard. O movimento de economia solidaria marcou presenca na arena
politica estadual exigindo que o governo “legitimasse” agdes que viessem beneficiar
a implantacdo e implementagao de empreendimentos solidarios.
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estiveram presentes representantes de empreendimentos solidarios,
assim como de gestores e de assessorias, que compdem o movimento
de economia solidaria do Par4, dentre estes, o ITCPES. As reunides
foram proveitosas, mas conflituosas, no sentido de se perceber certo
“jogo de interesses”, por parte de alguns empreendimentos que tém
visBes diferenciadas do propoésito da economia solidaria e que nédo
condiz, portanto, com os principios da economia solidaria. Na
ocasido, a mudancga no item do indicativo de lei, correspondia a um
aumento na contratagdo de nimeros de ndo socios cooperados’’, e
segundo Maciel (2009), além de outros problemas que ndo foram
resolvidos a lei traz elementos complicados. Os empreendimentos
indagaram a questdo de estar presente na proposta dos
empreendimentos solidarios, se referindo a empresa autbnoma,
empresa S.A. etc® que ndo é, de forma alguma, empreendimento de
economia solidaria. Esse questionamento gerou certa nostalgia,
guando houve o argumento de militantes do préprio movimento de
economia solidaria: “se ndo colocar assim a lei ndo vai passar...”, o
gue resultou em momentos de letargia, por um lado e de desconforto,
por outro. Contudo, o argumento utilizado, por alguns representantes

de empreendimentos e gestores foi o seguinte: “é¢ necessario enviar

" Trata-se do item 1V do paragrafo Gnico do artigo 5° do Indicativo de Projeto de
Lei sobre Politica de Fomento a Economia Popular e Solidaria no Estado do Para
que dispde sobre “a contratagdo eventual de trabalhadores ndo associados limitada,
no maximo, a 10% (dez por cento) do total de trabalhadores associados”. Na
ocasido, a proposta era de elevar para 40% sob alegagdo de eventuais encomendas
em que 0 nimero de cooperados fosse insuficiente para dar conta de uma produgédo
de grande quantidade de produtos.

® Maiores detalhes conferir no Indicativo de Projeto de Lei sobre Politica de
Fomento a Economia Popular e Solidaria no Estado do Para.
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logo essa proposta para garantir uma audiéncia publica’, para
discutir a aprovacdo da lei”. Nesse sentido, a alteragdo da proposta
de lei teve a participacdo do movimento de economia solidaria, no
sentido de garantir a “reelaborac@o”, e de garantir que a mesma tenha
“a cara do Para”, o que ndo aconteceu e a lei é absurda.

Ressalta-se que pelo conjunto de lutas, a economia solidaria
no Para teve grande responsabilidade no Forum Social
Mundial/FSM, que aconteceu no periodo de 27 de janeiro a 1° de
fevereiro de 2009, em Belém, na medida em que o Territério da
Economia Solidaria contou com 415 estandes na Feira Nacional de
Economia Solidaria. Também houve debates acerca das areas de
interesse da economia solidaria. Para tanto, foi criado no inicio de
2008, o Grupo de Trabalho/GT de Economia Solidaria, para o FSM.
Esse GT era composto por empreendimentos solidarios,
representantes do governo estadual e assessorias, particularmente o

ITCPES contribuiu nas reunides, propondo e desenvolvendo agdes

A Audiéncia plblica — sessdo especial — para apresentar e discutir a Lei de
Fomento & Economia Popular e Solidaria no Estado do Pard, aconteceu no dia 20 de
agosto de 2007, contando com participacdo de diversos segmentos de
empreendimentos solidarios, assessorias, FBES, 6rgdos do governo federal e
estadual — como a DECOSOL. Além do mais contou com a participacao de politicos
locais, dentre 0s quais, a deputada Bernadete Ten Caten, que fez suas consideragoes,
afirmando que “a sessdo especial foi motivada pelo movimento social de economia
popular e solidaria do Para”. Vale ressaltar que na ocasido criou-Se uma COmissao
para “reelabora¢do” da lei que contou com a participagdo de militantes da economia
solidaria do Pard. E, no dia 18 de novembro de 2008 a Comissao de Constituicdo e
Justica da Assembleia Legislativa do Para apresentou parecer favoravel ao projeto
indicativo de lei, autorizando o Governo Estadual a instituir essa politica de
Fomento a Economia Popular e Solidaria, conforme noticia da assembléia legislativa
do Para disponivel: http://www.alepa.pa.gov.br/alepa/lernoticia.php?idnoticia=3147.
A referida lei ja foi sancionada no dia 06 de outubro de 2009.
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concretas, como a mobilizacdo dos empreendimentos acompanhados
para participacdo no FSM, além da elaboragdo e impressdo de
cartilhas sobre a moeda social, Amazonida®, que circulou no
territério da economia solidéria.

A partir das entrevistas realizadas com o0s atores sociais
integrantes de empreendimentos solidarios e que participaram do
Territério da Economia Solidaria do FSM/2009, h& definicbes
diferenciadas sobre a economia solidaria e sobre os
empreendimentos solidarios. Vale sublinhar que, de acordo com
observacGes proprias e das entrevistas realizadas para esta pesquisa,
a maioria dos atores sociais que participavam da Feira de Economia
Solidaria do FSM — tinham dificuldades em definir a economia
solidaria, apesar de se identificarem enquanto atores sociais do
Movimento de Economia Solidaria, conforme pode ser observado
nos trechos das entrevistas: “geracdo de renda com reciclagem,
trabalho em conjunto”; “grupo pequeno que luta s6 e que busca uma
perspectiva melhor de vida”; “trabalhar com aproveitamento de

sementes regionais para gerar renda para comunidade local”.

8 No Férum Social Mundial/2009 a moeda social Amazonida foi um instrumento
elaborado para substituir a moeda oficial circulante, o real. A Amazonida teve por
objetivo circular no Territorio da Economia Solidaria a fim de estimular e facilitar as
chamadas trocas solidarias (trocas de produtos, servicos e saberes), pois a economia
solidaria parte do entendimento de que cada pessoa é tanto produtor quanto
consumidor. A ideia é mostrar que ha “possibilidade de sistemas monetarios
alternativos”. Dessa maneira, a moeda Amazonida funcionou como um “bénus” no
FSM/2009 apenas para estabelecer intercdmbio entre os empreendimentos no
sentido de “proporcionar uma nova forma de troca” com carater transformador
visando “promover o consumo ético sustentavel e solidario”. (Cartilha Amazdnida —
informativo que apresentou a moeda social Amazénida no FSM 2009, pp. 2-4).
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Percebe-se que a maioria dos “trabalhadores solidarios” nio
tém a dimensao do que realmente é a economia solidaria, pois eles so
conseguem “percebé-la” a partir de seu proprio empreendimento, o
gue pode refletir nesse espaco, em termo de discusséo sobre essa
tematica. Da mesma forma os “empreendedores solidarios” definem
de maneira restrita um empreendimento solidario, ou seja, em geral
atribuem apenas o aspecto econdmico: “grupo de pessoas que nio
tem renda fixa, com objetivo de gerar renda para contribuir na renda

% C¢

familiar” “grupo de sustentabilidade que vende para se manter”;
“grupo que trabalha em conjunto: cada um faz uma parte do
produto”. Contudo, houve uma resposta com definicdo clara de

empreendimento solidario:

grupo organizado trabalhando em prol de um mesmo
objetivo de principalmente valorizar o trabalhador e
o trabalho humano e que busca, dentre outras
‘coisas’, a ajuda mutua entre as familias tanto que
fazem parte do empreendimento solidério como da
comunidade para desenvolver o espago local com
sustentabilidade.

Isso é visivel nos eventos referentes a economia solidaria no
Para, por exemplo: Feiras Estaduais de Economia Solidaria,
seminarios, encontros, plenarias, os empreendimentos comparecem
apenas quando adquirem apoio financeiro e logistico, por parte dos
organizadores do evento e/ou assessorias, ou mesmo por parte de
politicas de fomento, que inclusive foi observado durante o
FSM/20009.

166



O segundo aspecto, esta relacionado a pouca — ou henhuma —
capacitacdo/qualificacdo sobre economia solidaria, mesmo aqueles
que participaram da Feira do FSM, com a ideologia e 0s principios
da economia solidaria. No FSM, lugar “primeiro” de discussdo,
articulacdo e constru¢do do movimento de economia solidaria, isto
era visivel.

Vale ressaltar que, segundo informagdes da secretaria do
FPEPS e FEPS-PA foram inscritos no FSM, 64 empreendimentos
solidarios do Estado do Para, alegando ser de economia solidaria®
estiveram presentes 27 e participaram da Feira de Economia
Solidaria®. Na ocasido foram entrevistados 10 empreendimentos
distribuidos entre as regides: Metropolitana, Rio Guama, Tocantins,
Caetés, Carajds e Rio Capim, objetivando obter informagdes a
respeito do surgimento da economia solidaria no municipio, as
tramas, conflitos, cooperagdo e negocia¢do dos empreendimentos —
relacdo entre sbécios e socios, e, empreendimentos e
empreendimentos — além dos desafios para a economia solidaria no
Estado do Pard. Dessa forma, economia solidaria para um dos
empreendimentos que participaram do Territério da Economia
Solidaria do FSM ¢ definida como um “conjunto de principios que

direciona um grupo em que ser solidario um com o outro é o lema

81 A realidade observada durante o FSM, no territorio de economia solidaria, em
relagdo aos empreendimentos descaracteriza-se por empreendimento solidario, em
virtude de estar presente a competicéo e o individualismo dos grupos em quest&o.

8 Contudo, houve empreendimentos que se inscreveram via assessorias, instituices
governamentais ou diretamente no site do FSM. Portanto, néo se inscreveram pelos
fori em questéo.
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maior, pois assim um ajuda o outro em todos os momentos: na luta
para se fortalecer e melhorar de vida com unido, forga (...)”.
Percebeu-se, portanto, por meio das entrevistas com 0S
protagonistas que, por serem militantes da economia solidaria desde
seu “inicio”, no Para, apresentava, em suas falas, mais argumentos
para definir economia solidaria e empreendimento solidario. A
respeito de economia solidéria, ttm-se os seguintes depoimentos: (...)
“¢ acima de tudo, uma nova visio de mundo, mudan¢a de
comportamento que propde um novo sistema de distribuicdo de

renda (Protagonista da Economia Solidaria do Par4, 1);

€ uma economia que tem preocupagdo com 0 ser
humano! E que busca além da sobrevivéncia (...) E
geracdo de trabalho e renda, através de um conjunto
de principios (...) com preserva¢do ao meio ambiente
para o bem estar de todos e melhores condi¢bes de
vida, com dignidade! (Protagonista da economia
solidaria do Para, 2);

€ uma atitude critica frente ao sistema hegemdnico e
se orientam por valores ndo mercantis como a
solidariedade, democracia e autonomia. Tem como
desafio a constru¢do de uma “nova forma” de
organizar a producdo, a distribui¢do e o consumo dos
bens socialmente produzidos, o que significa
redesenhar e exercitar, na pratica das experiéncias
alternativas, um outro projeto de sociedade que
rompa com a logica da competigdo monopolizadora
excludente. (Protagonista da Economia Solidaria do
Parg, 3).

Em relacdo a opinido sobre empreendimento solidério as
respostas mais relevantes foram as seguintes: “€¢ um empreendimento
com organizagdo coletiva permanente em que todos que trabalham

sdo donos e todos que sdo donos trabalham, o capital é constituido

168



por cotas, com distribuicdo igualitaria e autogestiao” (Protagonista da

Economia Solidéria do Par4, 4);

é acima de tudo divisdo igualitaria de tarefas, onde
todos trabalham em beneficio de todos. Ndo ha
concentragdo de renda em sO pessoa... As pessoas
discutem em conjunto uma ‘direg¢do’, o norte do
empreendimento, porque ndo €é uma empresa
capitalista (Protagonista da economia solidaria do
Parg, 5).

E aquele que tem gestdo coletiva. E um
empreendimento autogestiondrio — de perda e de
ganho, ou seja, que divide o ‘lucro’ e o prejuizo —,
mas também tem divisdo de tarefas. E onde tem
trabalho com compromisso e responsabilidade, mas
antes de tudo, vontade para vencer os obstaculos
encontrados (Protagonista da Economia Solidéria do
Pard, 6).

DESAFIOS PARA A ECONOMIA SOLIDARIA NO ESTADO
DO PARA

A economia solidaria, enquanto movimento de mobilizacéo
sOcio produtiva e politica tem como desafios: a) o fortalecimento das
relacfes internas de solidariedade conjugadas com a eficiéncia da
cooperacgdo; b) articulacdo das diferentes iniciativas em redes e fori
para interferir nas politicas publicas (BERTUCCI & SILVA, 2003);
c) participacdo efetiva, enguanto movimento, na elaboracéo,
implantacdo e implementacdo de politicas publicas de geracdo de
trabalho e renda com énfase no desenvolvimento local, sociocultural
e econdmico.

A economia solidaria pode se tornar o ator principal do

desenvolvimento enddgeno, e para isso, € imprescindivel que os
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movimentos populares transformem essa forma de producdo em
elemento politico indispensavel, para a construgdo de um novo
projeto de desenvolvimento (BERTUCCI & SILVA, 2003). Por isso
é necessario ainda que haja um impulso continuado as iniciativas de
producdo e prestacdo de servigos e a potencializagdo e qualificacdo
profissional dos seus sujeitos sociais e demais agentes da economia
solidaria. O que pode resultar no “alcance da economia solidaria,
como ser de um setor econdmico dindmico e estratégico, efetivo
gerador de trabalho e renda, seguranga humana e bem-estar” (EID et
al, 2006, p. 9).

Em termo local, ou seja, no Estado do Para alguns desafios®
sdo citados pelos atores sociais da economia solidaria, para a
consolidacdo da economia solidaria em nivel territorial: criar
estratégias efetivas de participagcdo dos empreendimentos solidarios,
a partir de apoio financeiro e logistico de 6rgdos, entidades de
fomento, ou gestores publicos, uma vez que a extensa distancia entre
0s municipios inviabiliza a participagdo em eventos na capital e
dificulta a articulagdo e integracdo entre os empreendimentos do
interior do Estado.

Essas estratégias podem ser concretizadas a partir da
sensibilizacdo dos gestores publicos para o fomento e difusdo da

economia solidaria no Estado, viabilizando a implantagdo/implemen-

8 para demonstrar os desafios citados pelos atores sociais da economia solidéria
optou-se em sublinha-los para garantir a originalidade das opinides. A propdsito, em
alguns momentos os desafios sdo complementados com a exposi¢do direta dos atores
em respeito as suas apreciacoes.
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tacdo de fori regionais e locais, a fim de divulgar e fomentar a
economia solidéaria no Estado. Isto resultaria na descentralizacdo de
tomada de deciséo por parte do FPEPS, que em virtude da extensdo
territorial, ndo conta com a participacdo de todos os municipios,
especialmente os mais distantes da capital.

Outro desafio a mudanga na cultura em relagdo ao trabalho
coletivo, visto que esse aspecto impede uma confianga mdtua entre
as pessoas; por isso é necessario investir na formacgdo de liderancas
ativas nos empreendimentos e formacao técnica/profissional, para os
trabalhadores dos empreendimentos, pois “¢ isso que traz o ‘saber’, o
‘entendimento’ para poder se organizar de fato”.

A formacgdo em economia solidaria pode ser efetivada por
meio de parcerias comprometidas com 0 movimento em busca de
dirimir a caréncia de assisténcia técnica e incentivar o movimento,
em conjunto com assessorias de fomento, para elaboragcdo de
projetos, a fim de contemplar a organizacdo do empreendimento com
infraestrutura para producgdo, beneficiamento e comercializagdo dos
produtos. Entretanto, também é necessario criar politicas publicas de
apoio ao transporte e escoamento da producdo, para a capital ou
mesmo para outros estados, eliminando o atravessador.

Outro desafio importante para 0 movimento de economia
solidaria é a conquista do mercado institucional, por meio da criacao
de politicas publicas de incentivo a difusdo da economia solidaria em
todo Estado, assim como politicas de microcrédito adequado a

realidade dos empreendimentos para melhorar a qualidade dos
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produtos da economia solidaria. A valorizacdo dos produtos e
comercializacdo pelos proprios empreendedores solidarios, a fim de
incentivar 0 consumo consciente sdo também desafios apontados
pelos atores sociais entrevistados.

Outro desafio para a economia solidaria no Estado do Pard,
segundo os entrevistados, é a aprovacao e execucao da lei estadual de
economia solidaria enquanto consolidacdo do marco legal, pois
sendo lei os empreendimentos solidarios tém como exigir que a
mesma seja cumprida independente da gestdo governamental.
Entretanto, é importante notar a importéncia da criacdo de politicas
de economia solidaria articulada com outras politicas, objetivando
dar suporte para trabalhar a questdo da sustentabilidade ambiental,
educacional e de satde nos empreendimentos solidarios com acdes

concretas do poder publico estadual.
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3.4.1 O CFES-PARA: construcédo do Coletivo de Formadores e
Difusores da Politica Educacional de Economia Solidaria

Barbara Santos Macédo Espinola
Maria José de Souza Barbosa

O texto tem como objetivo apresentar um relato da
experiéncia de execucdo das acbes de formacdo e articulacdo do
Coletivo de atores, formadores/educadores do Para, especificando as
acles dos componentes da ITCPES, como meio de implementagéo
da politica nacional de formacéo.

A ideia de divisdo do projeto entre as Regides do Brasil, nos
leva a observar a abertura e uma possibilidade de ampliacdo das
discussfes de formacdo, tendo como premissa a implementacdo de
acOes formativas nos Estados brasileiros, que durante muito tempo,
tiveram caréater de a¢es formativas, realizadas pela educacgdo formal,
quando as discussdes realizadas sob a Otica dos principios de
economia solidaria ocorriam embasadas em discussdes realizadas no
Sul e Sudeste do pais.

Porém, nos ultimos anos verificou-se que a utilizagdo desses
processos “prontos” nao se coadunavam com as diretrizes de
educacdo em economia solidaria. Assim essa questdo foi pautada no
CFES, com proposta de formagdo para uma nova economia, — a
economia solidaria, em busca da emancipacdo societaria. Nesse
sentido as diversidades de cada Estado e grupos sociais, passaram a
se constituir como eixo de “outra economia”, para “um outro mundo

possivel”. Essa questdo estd no centro das formulagbes e na
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proposicdo de uma acdo formativa. Para tanto, precisava nos
desvencilhar das amarras ideoldgicas do capitalismo, para construir
estratégias e alternativas de vida a fim de construir um novo motor
da histéria. Por essa razdo, a formacdo e a sistematizacdo dos
processos de educacdo em economia solidaria sdo consideradas
essenciais na construcdo de novos valores, tais como a autogestdo, a
cooperagdo e a solidariedade.

O projeto CFES na Regido Norte foi capaz de ampliar a
rede de contatos existentes entre os fori estaduais e brasileiro de
economia solidaria, de forma a aproximar e manter viva a articulacéo
deste movimento em nivel regional e estadual, demonstrando, através
das acOes, a inter-relacdo e trocas de experiéncias para o
desenvolvimento do movimento de economia solidaria no ambito
nacional. Neste sentido, o CFES se constitui em instrumento
estratégico de aglutinacdo de forgas para avancar o projeto de
educacdo em economia solidaria, como condi¢do de formacao de um
novo homem, cujo imperativo é a omnilateralidade e a politecnia,
enquanto elementos de constituigdo embrionaria de “outro mundo
possivel”.

Na Regido Norte o Coletivo de Formadores/Educadores do
CFES-Para constituidos pela Incubadora vem construindo a
experiéncia da rede de educadores e de difusdo da economia
solidaria, em grande parte, articulando diferentes projetos, 0s quais
vao desde a formacdo em nivel de estagio profissional da graduacao;

tutoria em nivel de orientacdes de dissertagdes de mestrados, TCC’s;
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bolsas de Iniciacdo Cientifica; Bolsa de Iniciacdo Tecnoldgica;
Bolsas EXP 1, 1l e 111; Bolsa de AP; Bolsas de Ensino e de Extenséo;
cujo resultado é a publicagdo de diferentes materiais. No entanto,
essa construgdo tem por base os empreendimentos solidarios em
processo de incubacdo ou de cooperacdo dos empreendimentos
desincubados, com os quais 0 Programa Incubadora Tecnoldgica de
Cooperativas Populares e Empreendimentos Solidarios mantém
relacdo de solidariedade e intercooperacdo. Essa realidade tem a ver
com o fato da Incubadora, se constituir como coordenacdo geral do
CFES, bem como, o fato do Estado ter outros Coletivos de
Formadores®, gue contribuem com o CFES. Assim, embora a
Incubadora tenha certa autonomia é fato que suas a¢des se somam a
execucdo das agdes de ecosol no Para juntamente com as agdes dos
demais Coletivos Estaduais.

A proposta desenvolvida pela Incubadora para a execucgao
das atividades do CFES teve como ponto de partida promover o
avanco das discussdes da economia solidria pelos municipios do
Estado, com discussdes realizadas nas mesorregiGes do Para, Baixo
Amazonas, Marajo, Regido Metropolitana de Belém, Nordeste,
Sudeste e Baixo Tocantins.

Essas acOes puderam ser ampliadas sem grandes problemas
pela existéncia de outros projetos de pesquisa e extensdo

desenvolvidos em diferentes localidades, tais como, o Programa

8 Nos municipios de Xinguara, Maraba, Castanhal, Moj, lgarapé Miri, Mocajuba,
Abaetetuba e Santarém.
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Nacional de Incubadoras — PRONINC, Programa de Extensdo
Universitaria — PROEXT, Projeto Gemas e Joias, com atividades no
Sudeste do Pard, o projeto de Desenvolvimento Rural e Gestdo
Estratégica dos Territorios do Pard, com abrangéncia no Baixo
Amazonas, Marajo e Nordeste do Para, além de outras acles de
pesquisa e extensdo da ITCPES.

AS ACOES DO CFES-PARA

A dimensdo do Estado do Pard gera dificuldades,
particularmente quando se propfe a insercdo de participantes de
varios municipios, nos cursos e reunides estaduais surgindo
problemas de logistica; de distancia; de vias de acesso em péssimas
condigdes; da precariedade do sistema de internet e telefonia movel,
principalmente nos municipios mais longinquos.

Neste contexto, as agbes e manutengdo de contatos
tornavam-se um desafio, mas que acabavam sendo superados pela
equipe da Incubadora e demais formadores do Coletivo do Estado do
Pard, articulados por diversos sujeitos, nesta jornada de formagdo em
economia solidaria nos municipios, como o Férum Paraense de
Economia Solidaria, Escola de Economia Solidaria — ECONSOL,
(localizada no municipio de Santarém, integrante do Baixo
Amazonas), Prefeituras de Moju e Igarapé Miri, Forum de Educacao
no Campo (que congrega as acoes de educacdo do territério do Baixo
Tocantins), Secretaria de Desenvolvimento do Municipio de Igarapé

Miri, Universidade Federal do Pard — Campus Maraba, Instituto
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Federal de Educacédo, Ciéncia e Tecnologia do Para — IFPA/Campus
Castanhal, através da Incubitec; dos projetos Brasil Local Feminista
e Bancos Comunitarios.

Essa rede de relacGes possibilitou a ampliagdo e abrangéncia
dos processos de formacdo no Estado do Pard, garantindo assim a
incorporagdo de novos sujeitos nas discussdes, tornando-se
multiplicadores, a0 mesmo tempo em que subsidiavam a replicacdo
do conhecimento, pontos de apoio para novas agdes de ecosol.

Neste sentido, as acbGes do Programa Incubadora na
articulacdo com outras instituicdes levaram o Coletivo do CFES-Para
a realizacdo de atividades com o intuito ndo somente de atender o0s
objetivos do projeto, mas de aprimorar as ag¢Bes formativas em
economia solidaria no Estado do Para.

As acOes de economia solidaria, portanto foram se
deslocando rumo aos municipios, chegando ndo somente as
localidades que ja eram atendidas por outros projetos de Ecosol, mas,
e, principalmente, atingindo localidades onde foram mapeados novos
empreendimentos que ainda ndo haviam passado por acOes
formativas.

Um esforgo para uma articulagdo com o0s gestores e
integrantes de entidades de apoio e fomento a fim de ampliar os
processos de formacdo objetivando manter a rede de contatos com 0s
municipios recém inseridos, de forma ativa nas agdes de ecosol.

Houve, portanto, integracdo entre os projetos de ecosol,

potencializando a implantacdo da politica de fortalecimento/rees-
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truturacdo/criacdo dos fori, sendo valido observar que nas
localidades que passavam por processos organizacionais surgiram
novos Coletivos de Formadores de apoio ao CFES, promovendo e
qualificando o movimento para a discussdo de economia solidaria.
Ampliava-se a rede de formadores para elevar os conhecimentos e as
acOes de economia solidaria a fim de criar sinergia entre as diversas
atividades de ecosol existentes no Para. Com base no aprendizado do
Estado visualizou-se a necessidade de uma politica puablica que
contribuisse para a reestruturacdo dos fori, buscando dar

continuidade & Rede de Formadores em construg&o.

O COLETIVO PARAENSE DE ’FORMAQAO DE
FORMADORES EM ECONOMIA SOLIDARIA

O Coletivo do CFES no Parda é composto por
educadores/formadores/articuladores em varios municipios do
Estado, que se interligam através de internet ou meios telefénicos,
em busca de uma maior mobilidade e possibilidades de realiza¢do de
acOes, de acordo com as especificidades do Estado.

A existéncia de pessoas interligadas por meio do Coletivo de
Formagdo/Articulagdo tornou-se um interessante mecanismo de
disseminagdo da economia solidaria, uma vez que os educadores se
sentem responsaveis pelas acoes desenvolvidas em seu municipio,
apoiando a equipe de execugdo do projeto na realizacdo de
mobilizaces, articulacdes de parcerias e na verificacdo de possiveis

formadores para integrar as atividades, aumentando o contingente de
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formadores envolvidos nas acdes, ndo somente como expectadores,
mas, essencialmente, como organizadores, realizadores e formadores
nas atividades de educagdo em economia solidaria.

Neste sentido, verifica-se que o Coletivo CFES no Para
pdde apoiar o Forum Estadual contribuindo com sua estrutura
logistica para a realizacdo de ag¢Bes importantes, tanto do CFES-
Norte, como de articulagdes com as demais politicas publicas e
projetos em execucdo no Estado, possibilitado formacGes em maior
area de abrangéncia, bem como, recebeu apoio do Férum Paraense
de Economia Solidaria no que diz respeito a contatos, mobilizacdes e
participacdo em inUmeras atividades de formacéo organizadas pela
equipe do CFES, mas também da prépria Incubadora.

As acdes formativas do Coletivo do Para foram realizadas
sob o0s pressupostos tedrico-metodoldgicos da pedagogia da
autogestdo, aliada a pedagogia da alterndncia as quais
proporcionaram interacdo com o publico, discutindo, refletindo e
construindo conhecimento na perspectiva da continuidade das agoes,
visando o aprimoramento da formagdo em economia solidaria, uma
vez que a concepcao de economia solidaria é ancorada na politecnia

e na omnilateralidade.

Tabela 1: Atividades Realizadas, Tematicas e Municipios de
Abrangéncia
ATIVIDADES TEMATICAS ABORDADAS MUNICIPIOS
Planejamento e Gestdo; Marco | Ananindeua,
Oficinas Locais de Legal; Comercializacdo e | Belém, Castanhal,
Formacao em mercado; Educagdo Popular; | Santa lzabel do
Economia Solidaria | Contabilidade de custos e | Pard, Marituba,
formacgdo de pregos; Economia | Xinguara,
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Solidéria; e Sistematizagdo Abaetetuba,

Igarapé-Miri,
Paragominas, Moju,
Santarém
Cursos Estaduais de
Formagdo de Economia Solidaria e | Belém e Santa
Formadores em Sistematizagdo Luzia do Para
Economia Solidaria
— Economia Solidaria;
Cursos Regionais de S P
x Comercializacdo; Logistica e .
Formacdo de o Ananindeua e
Contabilidade para .
Formadores em - - Belém
. S Empreendimentos Econémicos
Economia Solidaria LD
Solidérios.

Plano Nacional de Qualificagdo;
Plano Politico Pedagégico e
Semindrios Regionais | Entrega de Resultados e | Belém
Avaliagdo do Projeto CFES
NORTE

Seminério Regional
de Assisténcia
Técnica

Formagdo e Assessoria Técnica

. I Belém
em Economia Solidaria

Belém, Santarém,

Reunides Estaduais | Articulagdo e Plano Politico Mocajuba, Jacunda

de Articulacdo Pedagdgico Xinguara
Reunides Regionais Articulacio Regional Ananindeua e
de Articulacdo ¢ 9 Belém
Especializagio Especializagdo em Economia Belém

Solidaria na Amazoénia
Fonte: Relatério ITCPES, 2012.

Essa observacdo foi constante nas oficinas/cursos,
permitindo que os formadores preparassem seus materiais didaticos
adequados aos diferentes sujeitos das a¢des de formagéo para a troca
de saberes, proporcionando aos formadores e aos educandos um
aprendizado a cada novo encontro, pois considerava as diferentes
dimensdes da vida social, a fim de potencializar a fala e a
experiéncia de cada educando. Essa metodologia vem se

aprimorando a partir dos processos de sistematizacdo, que trazem o

183



ideario da reflexdo sobre a vivéncia nos grupos, ou seja, resultado da
participacdo efetiva de cada individuo na troca de saberes. Neste
sentido, Tiriba (2008, p. 11) destaca a existéncia de algumas
concepgbes tedrico-metodoldgicas que considera importante em

economia solidaria:

a) enfatizam-se os aspectos éticos das relacOes
sociais, em especial, a cooperacdo e solidariedade
(educacéo humanista);

b) busca-se no resgate da cultura popular e nos
pressupostos da educacgdo popular a possibilidade de
uma préxis libertadora e emancipadora (educagdo
emancipatoria);

c) considera-se o trabalho como instancia e principio
educativo; énfase na necessidade de superacdo da
sociedade capitalista (educagdo integral).

Esses elementos compreendem o todo social como uma
caracteristica fundante da omnilateralidade, podendo ser observados
em termos praticos nas oficinas locais, cursos estaduais e cursos
regionais do Estado do Pard, desenvolvidos de forma expositiva e
dialogada, tendo em vista a apreensdo do contetdo programatico, a
partir da socializacdo e da constru¢do de conhecimentos articulados
as experiéncias de vida, de luta social e de trabalho dos atores
envolvidos. Deste modo, o processo ensino/aprendizagem teve
momentos de interagdo importantes entre facilitador/participante,
proporcionando a ambos uma relacdo permeada pela troca de
conhecimentos e de respeito matuo e solidario.

As acbes desenvolvidas foram diversificadas, destarte o

processo pedagogico adotado visa motivar a participacdo através dos
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seguintes instrumentos: dindmicas em grupo, leitura de textos,
apresentacdo de videos, construcdo de cartazes, mapas entre outros.
Os recursos utilizados tiveram como perspectiva incentivar o
trabalho coletivo, favorecendo os processos de aprendizagem dos
participantes e contribuindo para complementar e acrescer novos
saberes, na construcdo da economia solidaria como estratégia para

acumulacéo de forcas em dire¢do a um “outro mundo possivel”.

A IME’ORTANCIA DA  SISTEMATIZACAO DAS
EXPERIENCIAS PARA O APRIMORAMENTO DO
COLETIVO DE FORMAGAO EM ECOSOL

Inicialmente verificou-se uma dificuldade no que tange a
sistematizacdo das acles e atividades desenvolvidas no &mbito dos
Coletivos Estaduais que compdem o CFES-Amazbnia. A falta de
conhecimento de técnicas capazes de favorecer o registro e, por
conseguinte, a sistematizacdo, tanto por parte do publico, como, dos
formadores, era percebida e se dava em funcdo do Coletivo entender
gue a sistematizacdo era uma simples relatoria dos processos,
levando-os a observar e registrar elementos, muitas vezes,
superficiais das atividades, tais como horarios de inicio, alimentacao
e conteldos, deixando passar desapercebido 0s aspectos centrais das
experiéncia e outros elementos importantes, tais como: metodos
utilizados, objetivo das dindmicas, interacdo entre os participantes do
curso ou oficina; teoria subjacente as reflexdes das a¢des, bem como,

andlise sintética e interpretativa do processo.
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Neste sentido, a sistematizacdo comegou a ser inserida de
diversas formas, no decorrer das agdes de formagédo e passou a ser
considerada como um elemento da formagdo em economia solidaria,
haja vista que as agdes dos sujeitos protagonistas da economia
solidéria, muitas vezes, ndo sdo reconhecidas como tal. Assim,
buscou-se entender a sistematizac0® como conteido exclusivo de
uma atividade; complemento de agBes de oficinas e cursos com
teméticas distintas; ou metodologia de construcdo de grupos
autogestionarios, com objetivo de envolver e levar o grupo a reflexao
durante a atividade formativa.

E valido ressaltar que ao longo do desenvolvimento das
acOes/atividades foi utilizado os ensinamentos de Holliday (2006),
que propBe que a sistematizagdo seja implementada em cinco
tempos, no préprio momento das acdes formativas, quando se deve
observar, o ponto de partida, ou seja: o que significa ter participado
da experiéncia, recomendando ao ator da sistematizacdo registrar o
gue ocorreu durante as experiéncias, utilizando perguntas iniciais
como: para que queremos sistematizar? Momento em que deve ser
definido o objeto da sistematizacdo, com vistas a ter clareza na
utilidade desta. Precisa-se levar em consideracdo a missdo e a
estratégia do projeto, 0s interesses e as possibilidades pessoais.

Outra pergunta importante: que experiéncia(s) queremos
sistematizar? Momento de delimitagdo do objeto a ser sistematizado;

guando se deve escolher que experiéncia vai ser sistematizada,

8 Seguindo as orientagées do CFES-NACIONAL.
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delimitando o tempo e o espaco da experiéncia; € valido ressaltar que
ndo se faz necessario abranger toda a experiéncia.

E importante destacar ainda que aspectos centrais dessa
experiéncia nos interessa sistematizar? Momento de definicdo do
eixo da sistematizacdo, delimitando o enfoque central, com vistas a
evitar a dispersdo. E quando se verifica quais aspectos nos
interessam mais, para criar um fio condutor a sistematizacdo da
experiéncia.

Por fim, é importante, também, recuperar o processo vivido.
Momento em que se deve realizar a reconstrugdo da historia, de
forma ordenada, verificando o que aconteceu, tal como aconteceu, de
forma a classificar e ordenar as informagbes disponiveis,
identificando as etapas do processo. O autor recomenda que se faca a
organizagdo das informagdes, de forma clara e acessivel, levando em
consideragdo todos o0s registros possiveis.

Nesse aspecto a reflexdo exige o entendimento do por que
aconteceu, e 0 que aconteceu, 0 que segundo o autor, trata-se do
momento mais importante da experiéncia, pois é quando se busca
interpretar de modo critico; quando a andlise, a sintese e a
interpretacdo critica do processo observando, as relagdes, tensdes e
contradi¢des deste sistema.

Finalmente, obtemos os pontos de chegada: momento em
que se formulam conclusGes e é possivel divulgar os aprendizados

obtidos com a atividade.
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Assim, a sistematizacdo ganhou significado, pois contribuiu
para o inicio da constru¢do da memoria do movimento de economia
solidaria na regido Norte, 0 que sem ddvida é um elemento essencial
ao conhecimento da realidade, proporcionando a criagdo de
estratégias para a acumulagao de forgas.

Neste sentido, ap6s o entendimento da forma de execugdo do
processo de sistematizacdo, observou-se um crescimento do grupo e
aperfeicoamento dos métodos de sistematizacdo, que se tornaram
pontos fundamentais da organizagdo das informacbes importantes
para a construcdo da linha temporal do Coletivo Paraense, na
construcgdo da historia da economia solidaria no Par4, seus desafios e

potencialidades.

AVANCOS E DESAFIOS DA SISTEMATIZACAO NAS
EXPERIENCIAS DE FORMACAO

A formacdo, neste sentido, visou contribuir para a melhoria
do atendimento das demandas de publicos diversificados, assentados
de reforma agréria, agricultores urbanos e periurbanos, extrativistas,
cooperativas de beneficiamento de acai e polpa de frutas, gestores
com vistas a fomentar a ideia da criacdo de nucleos, secretarias,
espacos de economia solidaria nos municipios e a melhoria da gestao
e dos produtos dos empreendimentos solidarios, bem como, 0 acesso
a canais de comercializacéo e logistica.

A formagdo e articulagdo em economia solidaria nos

municipios do Estado do Para foram de carater estadual e territorial,
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visando maior integracdo nas discusses relacionadas ao Forum
Brasileiro de Economia Solidaria e as representacdes regionais, dada
a execucao de Seminérios e Reunides Regionais de Articulagdo. Bem
como a articulagdo de um Coletivo de Formadores Estadual com
inser¢cdo no Mapa de Educadores de Economia Solidaria interligado
a Rede Social Cirandas®.

Para isto 0s grupos autogestionarios geraram a divisdo de
tarefas e insercdo do puablico na dindmica de organizacao,
construcdo, reflexdo e aprendizado da logistica das atividades, geral-
mente subdivididos em animacdo/mistica/vivéncias, infraestru-
tura/cuidados, monitoramento/gestdo do tempo, avaliagdo, sistema-
tizacdo, ou quaisquer outros que julgassem necessarios, para facilitar
o0 desenvolvimento dos trabalhos.

A aproximacdo do publico, por meio do didlogo e da

87 com intuito de

utilizacdo da técnica como, “trocando em mitdos
transmitir as informagdes de forma simples e clara, visando

decodificar “jargdes” tecnicistas que pudessem reduzir o interesse

% O Cirandas é uma iniciativa do FBES - Férum Brasileiro de Economia Solidéria -
que tem como objetivo oferecer ferramentas na internet para promover a articulacdo
econdmica, social e politica de quem gosta da Economia Solidaria ou vive dela. Seus
principais objetivos séo: potencializar o fluxo de saberes, produtos e servigos da
Economia Solidéaria; oferecer ferramentas para a constituicdo de consolidagdo de
redes e cadeias solidarias; ser um espago de divulgacdo da Economia Solidaria e de
busca de seus produtos e servicos para consumidores individuais e coletivos
(publicos, privados e grupos de consumidores) e permitir a interagéo entre varios
atores em comunidades virtuais e espacos territoriais, tematicos e econémicos.
Disponivel em. http://cirandas.net/fbes/o-que-e-o-cirandas. Acesso em: 08 dez 2012.
8 Forma de utilizagdo de linguagem mais clara e acessivel ao pablico-alvo de uma
atividade formativa, visando a ndo utilizagdo de termos técnico-cientificos que
possam dificultar o processo ensino-aprendizagem.
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dos educandos, pois muitos ndo conheciam os termos utilizados.
Assim, as técnicas de envolvimento favorecia a abertura e o fluir das
discussfes grupais.

O aprimoramento das discussdes em economia solidaria fez
0 publico conhecer os campos da economia solidéria, por exemplo, a
formacdo para a gestdo, comercializagcdo, mercado justo, bancos
comunitarios, moedas solidarias entre outros. Assim, o CFES-
Amazbnia, e, em particular, o Coletivo de Formadores do Parg,
garantiu a formacdo de formadores em municipios longinquos, de
modo territorializado, dado pela descentralizagdo das ac¢Ges. Desta
forma, houve a inser¢do de novos publicos no circuito formativo da

economia solidaria.

SISTEMATIZACAO DA EXPERIENCIA DE FORMACAO
NOS ASSENTAMENTOS DA ILHA DE MOSQUEIRO - PA

A oficina local de formacdo em economia solidaria,
ministrada nas comunidades Mari Mari e Dorothy Stang, localizadas
no bairro do Carananduba, Ilha de Mosqueiro, distrito administrativo
do municipio de Belém, a 70 km da capital.

A oficina ocorreu no periodo de 16 a 18 de dezembro de
2009, sendo uma das primeiras agdes do projeto CFES-Amaz6nia e
uma das atividades com melhor aproveitamento da metodologia,
ainda em processo de construgdo, por se tratar de um grupo novo e
aberto a novas possibilidades de formacéo. Isto nos possibilitou uma
forma mais simples de desenvolver os conteidos e discussdes,

momento em que se utilizou recursos didaticos para a apresentacdo
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dos sujeitos, com slides e figuras exemplificativas, musicas, videos,
tarjetas, canetas coloridas para desenhos em painéis, textos, entre
outros.

A ementa da oficina trazia como contetido, o debate sobre a
crise do trabalho assalariado; reestruturacdo produtiva; formas de
trabalhos formal, informal, coletivo, andlogo ao trabalho escravo;
histéria da economia solidaria; empreendimentos econémicos
solidarios e suas diversas formas de organizagdo; redes, Férum e
coletivos politicos do movimento da economia solidaria no Brasil;
marco juridico; nog¢Ges de identidade individual e coletiva; definigdes
de autogestdo entre outros.

O objetivo era fornecer elementos que possibilitassem a
formag&o de empreendimentos com base nos principios da economia
solidaria, assim como sensibilizar os participantes quanto a
importancia da reflexdo e incorporagdo da perspectiva de

solidariedade e do cooperativismo na pratica cotidiana.

ANOTAGOES PARA REGISTRO DA EXPERIENCIA DE
FORMACAO

Primeiramente, fez-se a dindmica de apresentagdo, momento
que o grupo foi dividido em duplas, com um tempo para o dialogo e
troca de informac6es a fim de incentivar a interacdo e a participagédo
e, em seguida, cada dupla teria que apresentar seu companheiro. A
dindmica foi iniciada pela equipe da ITCPES, em seguida, foi

realizada a atividade “Quais as expectativas, medos e contribui¢des
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em relacdo a oficina de economia solidaria?” Com vistas a verificar
de que forma a atividade era percebida pelos educandos; assim,
foram organizados dois grandes grupos: Comunidade Irma Dorothy e
Comunidade Marimari, com vistas a construgdo de um cartaz no qual
foram colocadas palavras, frases e desenhos que representassem as
suas expectativas, medos e contribuicbes, obtendo-se como
resultado: “adquirir mais conhecimento sobre economia solidaria”;
“medo de ndo entender o assunto abordado”; “contribuir com a nossa
experiéncia”; “trocar experiéncias”.

Verifica-se que a dindmica de grupo utilizada foi aplicada
em dois momentos: na fase inicial, verificou-se como os individuos
se encontravam naquele momento: quais suas apreensdes e que
entendimento ja possuiam sobre o tema abordado; no segundo
momento, como apoio as ac¢Bes de avaliacdo, quando se tornou
possivel verificar se as expectativas, medos e contribuigdes
trabalhadas e compreendidas pelos grupos.

Apos esta dindmica foi realizada a apresentacdo da oficina
local de formacdo em economia solidaria, seu objetivo e contetido
programatico e a sua subdivisdo em trés unidades a fim de facilitar a
compreensao.

Para ministrar a primeira unidade, relacionada as
transformagdes no mundo do trabalho, crise do trabalho assalariado;
reestruturacdo produtiva; formas de trabalhos (trabalho formal,
informal e coletivo, trabalho analogo ao escravo), foi realizada,

inicialmente, uma discussdo sobre as transformagdes que vem
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ocorrendo no mundo do trabalho, para que os beneficiarios pudessem
se colocar nesse contexto, entender as estruturas do mercado de
trabalho e os impactos dessas em sua vida cotidiana.

Por se tratar de duas comunidades em que a forma de
organizagdo ndo € o assalariamento, as formadoras favoreceram
processos de decodificagdo da tematica, possibilitando uma
discussdo sobre as transformacdes ocorridas. Foi realizada uma
dindmica para se entender a histéria do mundo do trabalho desde os
tempos antigos, observando o que 0s grupos sabiam sobre o assunto
e sempre dialogando com os educandos, para que estes pudessem
participar, informando sobre as relagbes de trabalho nbémade,
revolucédo industrial até que fosse possivel chegar as relagdes atuais,
a crise do trabalho industrial e os motivos que impulsionaram formas
alternativas de trabalho.

Neste sentido, discutiu-se a histéria da formagdo e
organizagdo do trabalho nos diferentes modos de producgdo; a
concepcao de trabalho; globalizagéo, terceirizagdo e desemprego; o
conceito de cidadania (direitos sociais, civis e politicos); os tipos de
democracia. Conteudos ministrados de forma dial6gica, visando
articular a realidade social dos mesmos, ouvindo os participantes,
para que pudessem compreender os diversos temas abordados. Dessa
forma, os educandos passaram a identificar fenbmenos dessa
realidade, em termos locais e 0 que se passava em termos mais

gerais, na sociedade brasileira e no contexto global.
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Buscou-se, a partir dos assuntos abordados, fornecer
elementos para a compreensdo do sistema capitalista contemporéaneo
e as mudancas na organizacdo social do trabalho, a fim de
problematizar as diferentes formas de inser¢cdo ou reinsercao no
mundo do trabalho, a exemplo do cooperativismo e do
associativismo, via trabalho associado, com vistas a abertura do
debate para as tematicas da segunda unidade, voltada a constituigdo e
organizagdo da economia solidaria; histéria da economia solidaria no
Brasil; os empreendimentos econémicos solidarios e suas diversas
formas de organizacdo, redes, fori e coletivos politicos do
movimento da economia solidaria no Brasil e 0 marco juridico em
construcéo.

A formagdo de empreendimentos solidarios, como
organizagdo vem se constituindo, ndo somente como uma importante
estratégia inovadora de geracdo de trabalho e renda, mas
principalmente de incluséo social e formacao de novos valores como
a solidariedade e cooperacao.

Esse eixo possibilitou entender que a histéria humana é
construida com base na dindmica do trabalho, enquanto atividade
vital: das sociedades comunais a sociedade capitalista e as antiteses
entre as formas diferenciadas do trabalho, dando énfase as principais,
em que uma é pautada pela exploracdo do homem pelo homem e a
outra é desenvolvida como um processo necessario a reproducdo da
espécie humana, em busca da igualdade e da superacdo das formas

de exploragéo.
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Na terceira unidade tratou-se de questBes como identidade
individual, identidade coletiva, economia solidaria e a autogestdo,
guando se procurou conhecer quem eram aqueles sujeitos/educandos;
porque resolveram se organizar sob a forma de trabalho associado
nos assentamentos de reforma agréria: quais eram suas trajetorias e
suas experiéncias individuais e coletivas.

Nesta unidade foi discutida a cidadania, como uma
construcdo diretamente interligada as lutas sociais dos trabalhadores
para a participagdo, democracia e 0 exercicio politico, econdmico e
social, 0 acesso a bens e servigos de uso comum, ressaltando o papel
gue os sujeitos individuais e coletivos assumem neste processo e,
portanto, contribuindo para que o0s sujeitos se tornem livres,
autdbnomos e se reconhecessem como sujeitos em transformacgéo e
transformador do ambiente, de modo cooperativo e solidario.

O tema “constituicdo e organiza¢do da economia solidaria”
foi realizado, inicialmente, a partir de uma discussdo a respeito da
definicdo de grupo, utilizando como metodologia a exposicéo
dialogada e a leitura grupal de um texto, a fim de que os educandos
pudessem extrair sua propria compreensdo. Nesse eixo foi abordado
a histéria da economia solidaria no mundo e no Brasil. Os
empreendimentos econdémicos solidarios e suas diversas formas de
organizacdo: redes, fori e coletivos politicos do movimento da ecosol
no Brasil, bem como, sobre o0 marco juridico.

Iniciou-se com a indagagdo: “o que é economia solidaria?”

“vocés ja ouviram falar em economia solidaria?” Percebeu-se alguns
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pequenos comentarios, entdo os educandos receberam tarjetas para
anotar seus entendimentos sobre “economia solidaria”. A maioria,
afirmou ndo ter entendimento nenhum, porém as formadoras
facilitaram o didlogo para que os mesmos pudessem entender o
significado e pensar nas palavras soltas, a fim de encontrar um
entendimento proprio, que poderia ser aprimorado no decorrer da
discusséo.

Em seguida, partiu-se para a discussdo com base em uma
exposicao dialogada sobre o tema, na qual se enfatizou a histéria da
economia solidaria, suas definigdes, objetivos e principios e o porqué
de “outra economia”. Nessa discussdo foram realizados debates
sobre a realidade da comunidade. Apds as discussdes apresentou-se 0
video “Economia solidaria: outra economia acontece”. Durante esta
apresentacdo, os educandos foram indagados sobre o que mais havia
chamado a atengdo no video. Algumas das respostas foram:
“satisfacao em observar que essas experiéncias estdo dando certo”;
“expectativa de alcangar os mesmos resultados”.

No momento final, realizou-se a dinidmica “auxilio m(tuo”,
gue objetivava instigar a reflexdo a respeito da importancia do
préximo em nossa vida. Apds esse momento, houve a leitura do texto
“Viver em grupo ¢ dificil”®, que tras a histéria de uma comunidade
denominada Boa Esperanca e que apresentava problemas relaciona-
dos a lideranca e que ocasionava a desarticulacdo do grupo. Essa

discussao levou a analise da conjuntura e quais alternativas 0s grupos

8% PEREIRA, 2005, p. 14-9.
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em questdo poderiam utilizar para contornar o problema apresentado.
Para tanto, foram organizados dois grupos e, apo6s a leitura, foi aberta
a discussdo sobre o texto e sua articulagdo com a realidade da
comunidade.

Foram colocados o0s seguintes questionamentos: o que
chamou atencdo no texto? O que a comunidade tem em comum? Os
participantes refletiram sobre a realidade local, fazendo uma analogia
com certos personagens, como o ‘“Marcos que levantava problemas,
apresentava solugfes, perguntava e respondia, discutia consigo
mesmo e chegava sozinho as conclusf)es”Sg; ou como 0s moradores
gue escutavam calados, frios, apéticos percebiam a existéncia de
alguma ameaca externa, como a do Deputado Federal “bonzinho”
gue surgiu na comunidade. Ressaltando ainda a importancia da
referida leitura no que concerne a possibilidade de reavaliar

comportamentos dentre do grupo.

Fotos 1 e 2 — Oficina Local de Formacéo em Economia Solidaria —
Comunidades Dorothy Stang e Marimari: Atividades em Grupo

Fonte: Relatério da ITCPES, dezembro de 2009.

% 1dem.
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Nesta atividade foram discutidos ainda dois modelos de
“como deve ser um grupo” ¢ de “como ndo deve ser um grupo”,
imputando a estes caracteristicas emblematicas, a fim de caricaturar
os dois modelos, exagerando nos tragos para que chamasse atengédo
dos educandos, que logo passaram a questionar tais modelos. Para
finalizar, Dona Rita, da Comunidade Marimari, realizou a leitura da

“Fabula das Ferramentas”®

demonstrando a importéncia das
diferencas dos integrantes de um grupo, com discussdes sobre as
funcGes que cada ferramenta desempenhava em uma carpintaria.

Ao final, para 0 momento de alterndncia ou ‘tempo
comunidade’, ficou a tarefa para que fizessem o levantamento do
histérico do grupo, observando os pontos fortes e fracos que
subsistem em seus grupos e como poderiam trabalhar essas questdes
e o interesse pelo trabalho coletivo, objetivando analisar a propria

construcao e as trocas realizadas durante a oficina.

AVALIACAO

No processo avaliativo, verificou-se que a metodologia
adotada obteve bons resultados, na medida em que o0 grupo
demonstrou interesse em participar dos debates e manteve a atencédo
no decorrer das “aulas dialogadas” e expositivas. Considerou-se,
deste modo, o nivel de aproveitamento do conteldo programatico
como satisfatério, pois todos deram contribuicbes e se

comprometeram com as tarefas do grupo.

% BARCELOS, 2009.
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O grupo ainda ndo havia tido nenhuma formacdo em
economia solidaria, mas demonstrou interesse pelo novo,
apresentando sugestdes e vontade de participar. E valido ressaltar
guem eram 0s educandos, antes de construir uma atividade que
criavam e preparavam diversas possibilidades de agdes, com
questdes que pudessem ser substituidas e por outras tarefas, mediante
0 andamento dos trabalhos, a fim de estimular os educandos, ao
mesmo tempo em que se abriu espago para a discussdo das
experiéncias do grupo, visando a reflex&o e novos aprendizados, que
pudessem advir da troca em grupo, de modo que os grupos fossem
ouvidos, para que houvessem maior aproveitamento possivel das
atividades formativas, tendo em vista se tratar de um espaco de
construcdo e aprendizado, em que tanto 0s grupos estdo aprendendo
guanto o proprio formador/facilitador.

No final da oficina realizou-se uma avaliagdo junto aos
participantes, por meio da exposi¢do dos pontos positivos e
negativos, os quais foram sistematizados em um mural como: “a
oficina superou as expectativas”; “tudo foi muito bom, as dindmicas,
0 video, as aulas™; “achei que foi importante”; “ajudou a refletir
melhor sobre nossa organizacdo”; ‘“aprendemos mais sobre
cooperativismo e sobre economia solidaria”.

Por fim, verificou-se que o grupo estava disposto a continuar
participando de acBes formativas dos projetos executados pela

Incubadora, participando de outras a¢des de incubacao.

199



CONSIDERAGCOES FINAIS

Ao analisar essa experiéncia de formacéo, pode-se perceber
que o Coletivo de Formadores do Para tem buscando contribuir com
a politica nacional de educacdo em economia solidaria, acolhendo os

3

sujeitos reais, com suas experiéncias e vontade de construir “um
novo mundo possivel”.

Nestes termos a formacdo em economia solidaria precisa
avancar para os empreendimentos a fim de potencializar suas agdes
na construcdo de um novo ser humano, em gue a solidariedade seja o
principio norteador de uma nova trajetéria da humanidade, com
igualdade e inclusédo de todos e todas, como expressao societaria.

Para isto, em termos concretos é preciso que a formagéo seja
continuada e ancorada nas necessidades reais, a fim de potencializa-
los como sujeitos das novas praticas socio produtivas e culturais na

construcdo de “um outro mundo possivel”.
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35 A EXPERIENCIA DE FORMAGCAO DO COLETIVO
DO ESTADO RONDONIA®

Maria José de Souza Barbosa
Barbara Santos Macédo Espinola

O texto apresenta elementos do processo de formacgdo do
CFES-Amazobnia, coordenado pelo Coletivo do Estado de Ronddnia.
Nesta perspectiva buscou-se sistematizar esta experiéncia com base
nos relatérios encaminhados a coordenacdo geral do CFES-
Amazdnia, executado pelo Programa de Ensino, Pesquisa e extensao
Incubadora de Cooperativas Populares e Empreendimentos
Solidarios — ITCPES/UFPA, vinculado ao Instituto de Ciéncia
Sociais Aplicadas — ICSA, da Universidade Federal do Pard —
UFPA.

Observou-se que 0s processos de formacdo foram realizados
com formas e conteldos diferenciados, na medida em que estiveram
implicados nas vivéncias dos sujeitos locais, que organizaram e
dinamizaram as agOes e atividades de formacdo e articulacdo do
CFES no Estado de Rond6nia. Neste sentido, destacamos a
contribuicdo do Foérum Estadual de Economia Solidaria e da
Incubadora da Universidade Federal de Rond6nia, além de outros
sujeitos que atuaram no campo da economia solidaria, como

representantes do governo do Estado, entidades gestoras de politicas

% Texto escrito com base nos relatérios das atividades desenvolvidas pelo CFES da
Regido Norte no Estado de Rondénia.
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publicas, organizacbes de economia solidaria, formadores e
educadores em economia solidaria e, principalmente, de
empreendimentos econdmicos solidarios, protagonistas principais
das acbes do CFES-Amazonia.

As analises e relatos constantes neste capitulo foram
estruturados a partir das discussbes e debates encaminhados no
ambito do Coletivo de Rondo6nia, cujas discussdes abrangiam
questdes mais gerais, ou seja, relacionadas a gestdo do CFES na
Regido Norte e questdes mais especificas, isto €, de planejamento
participativo para garantir os mecanismos de funcionamento,
monitoramento e avaliacdo do processo de educagdo em economia
solidaria aos moldes da politica nacional, com base em metodologias
dialogicas nas atividades de formacdo e de sistematizacdo
desenvolvidas pelo Coletivo do Estado de Ronddnia.

Assim, para construgdo de uma agenda com as agdes e
atividades para a implantacdo do CFES no Estado de Rond6nia,
foram realizadas reunifes de articulacdo, semindrios, cursos e
encontros, além de outros eventos que se somaram as atividades do
Coletivo do CFES deste Estado. No entanto, é valido ressaltar que o
fato das acGes de formagdo em economia solidaria se constituirem
em uma agdo inovadora, no Estado de Rond6nia as dificuldades de
organizacdo dos sujeitos protagonistas do movimento de economia
solidaria levaram o Coletivo de Formadores a ndo realizarem todas

as atividades planejadas, tendo o CFES, inclusive, de deslocar
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determinadas atividades para outros Estados, sob o risco do ndo
cumprimento de meta, em termos do projeto global.

Cabe enfatizar que apesar das dificuldades, a sistematizagéo
das atividades realizadas puderam subsidiar a coordenagéo geral na
construcdo desse texto inicial, posto que ndo se trata de uma anélise
aprofundada do material pedagdgico produzido por este Coletivo
Estadual; mostra a possibilidade de um didlogo importante e que
precisa ser melhor dimensionado na nova versdo do CFES Amaz6nia
.

A CONSTRUCAO DO COLETIVO DE FORMADORES DO
ESTADO DE RONDONIA

Para a implantagdo do Projeto Centro de Formacdo em
Economia Solidaria na Regido Norte — CFES no Estado de Rond6nia
foi necessario um processo de mobilizacdo junto ao Forum
Rondoniense de Economia Solidaria e a Incubadora da Universidade
Federal de Rond6nia — UNIR a fim de organizar uma reunido de
apresentacdo do projeto. Assim, a Incubadora da UFPA encaminhou
0 projeto aprovado pela SENAES, para que os participantes da
reunido pudessem compreender as a¢des e contribuir com sugestdes
para a execucdo do mesmo.

As acdes especificas do Estado do Rondbnia, como oficinas
locais de formagdo em economia solidaria; cursos estaduais de
formacdo de formadores; curso regional de formacdo de formadores
e reunifes estaduais de articulacdo foram planejadas e organizadas

de acordo com as demandas locais dos empreendimentos de
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economia solidaria, bem como, das discussGes nos eventos locais,
regionais, nacionais e internacionais.

Assim, o CFES no Estado de Rondo0nia teve uma
compreensao do proprio Coletivo de Formadores de Rondénia, com
encaminhamentos relativos aos processos de formacdo dos
empreendimentos de economia solidaria, assumindo as tarefas
formativas e estabelecendo pactos e aliangas com liderancas do
movimento de economia solidaria e com outros agentes de
desenvolvimento local, mas também com profissionais de assessoria
a organizagdes da sociedade civil, instituicdes de apoio e fomento
aos empreendimentos econdmicos solidarios e demais educadores,
gue atuam na formacao social, 0s quais passaram a compor a rede de
formadores sob a coordenacdo do Coletivo do Estado, quanto aos
processos de formacdo sob as diretrizes da politica nacional.

A constituicdo do Coletivo Estadual foi o primeiro passo
para o estabelecimento de um marco organizativo para a elaboragdo
da programacdo das atividades, com tematicas de formagoes
relacionadas as necessidades dos empreendimentos do Estado. As
dificuldades relativas ao processo burocratico, para 0 acesso aos
recursos do projeto, também contribuiu para que houvesse atrasos e
desestimulo do publico diretamente envolvido no Coletivo. A
morosidade nos processos de licitagbes, certamente, exigiam a
retomada constante das mobilizagbes, tendo em vista que as
atividades s6 podiam ser realizadas ap6s a compra do material de

custeio, alimentacdo, passagens, aluguel de carros e alojamento.
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Esses atrasos geravam desconfiancga e tornavam mais complicadas as
relacfes construidas em torno da realizagdo das a¢des do CFES, além
de onerar as despesas do projeto, em acordo com o Termo de
Cooperacao Técnica entre UFPA e MTE/SENAES.

O proprio marco logico do CFES era, em si, uma situacéo
complicada na medida em que o territério da regido amazonica se
constitui por mais de 60% do territério nacional, associado a
problemas de infraestrutura e servicos de uso comum capazes de
circular nos sete Estados. Isto, sem ddvida, agravou ainda mais a
situacdo quanto a aquisi¢do do material e dos servicos de suporte
para as formagGes nos Estados que formavam a base de sustentacdo
do CFES-Amazonia.

Assim, para tratar das especificidades da AmazOnia é
necessario entendé-la em seus problemas de logistica, acessibilidade,
hospedagem, custo dos transportes (rodoviarias, hidroviarias e
aereas), entre outros que oneram a execucdo de projetos da natureza
do CFES, enquanto abrangéncia regional. As desmotivacdes, de certa
forma, parecem ter constituido um dos fatores da néo realizacdo de

todas as atividades deste Coletivo.

A FOARMAQAO DO COLETIVO NO ESTADO DE
RONDONIA

Em Rondénia o destaque para as formacGes em economia
solidaria foram as comunidades extrativistas de Resex, como as do
Rio Ouro Preto, onde o Coletivo buscou desenvolver uma acédo

voltada a organizacdo socioecondmica dos processos produtivos
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comunitérios e de desenvolvimento enddgeno. Nesse sentido, para a
realizacdo das atividades de formacdo foi necessario, inicialmente,
sistematizar a experiéncia e o percurso dos sujeitos locais, a fim de
construir uma oficina que tivesse desdobramentos, em face das
demandas de formagéo dessas comunidades.

Assim, o Coletivo de articulacdo e de formadores(as)
rondoniense, em economia solidéria, juntamente com o Projeto
Brasil Local e o Férum Rondoniense de Economia Solidaria, passou
a discutir os encaminhamos necessarios para adequar as atividades
de formag&o sob o formato de oficina e, a0 mesmo tempo, construir
um diagnoéstico e um planejamento participativo, a fim de que estas
formagdes pudessem contribuir efetivamente com estratégias de
desenvolvimento local/endbgeno, em sinergia com as politicas

voltadas as Resex’s.

Tabela 1: Atividades Formativas Coletivo de Formadores —
Rondonia

ATIVIDADE PERIODO
| Oficina 15 e 16 de setembro de 2010
Il Oficina 08 a 10 de outubro de 2011
111 Oficina Outubro 2010 a Fevereiro 2011
IV Oficina Novembro 2010 a margo 2011
V Oficina Outubro 2011 a Janeiro 2012
V1 Oficina 25 e 25 de abril de 2012
V11 Oficina Outubro de 2012
VIII Oficina Outubro de 2012
IX Oficina Outubro de 2012
| Curso Fevereiro/2012
11 Curso Marco a Outubro de 2012
111 Curso Junho a Outubro de 2012

Fonte: Arquivos ITCPES, 2012.
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A Preparacdo/Planejamento das ac6es foi construida a partir
de encontros com a finalidade especifica de elaboragdo de um plano
de formacdo, com base na definicdo de conteidos e metodologias
capazes de atender aos publicos especificos. Assim, a formagdo na
Resex foi realizada em seis moddulos, com eixos articulados. No
primeiro mddulo houve a sistematizacdo da propria experiéncia da
comunidade e os demais modulos foram construidos a partir do
conhecimento das experiéncias dos sujeitos constituintes da
economia solidaria em Rondénia e com envolvimento da articulacdo
estadual de formadores/as e, alguns momentos, representantes da
comunidade.

A acdo de formagdo, seus conteudos e metodologias
constaram a necessidade de discutir “de onde vem a economia
solidaria: contexto histérico, social e politico™. Para isso, o0 Coletivo
utilizou o video sobre economia solidaria, com explica¢do, aos
participantes de cada atividades econdbmica mostrada nos dialogos
colocados pelo referido video. Rodadas de conversas com a
ferramenta do video de economia solidaria levaram o Coletivo
a mostrar as comunidades extrativistas, em que consistia a
economia solidaria a fim de que eles proprios identificassem
suas iniciativas de economia solidaria na comunidade. Esse
procedimento mostrou que “[...] algumas pessoas relembraram
praticas vividas em outros lugares e ali mesmo na reserva,;

como as trocas de alimentos entre familias; os mutirdes, e a

208



producdo do artesanato”, eram interpretadas como acdes de
economia solidéria.

Havia uma expectativa em relacdo a moeda, como objeto da
solidariedade econdmica. Assim, os formadores procuravam, na
verdade, indagar como podiam articular de forma mais ampla esses
dois elementos, na medida em que os educandos também tinham
como perspectiva resgatar praticas produtivas, a fim de construir uma
rede de turismo solidario, organizando cada comunidade, para uma
articulacdo mais ampla, visando aproveitar os potenciais turisticos
das Resexs.

Com base em interesses como esse, o Coletivo aproveitava
para trabalhar eixos importantes a fim de nortear o processo de
organizagdo sob os principios da economia solidaria, seus conceitos e
praticas socioecondémicas e politico-culturais, enfocando a questdo
ambiental. A metodologia utilizada para a explicagdo desses
contetdos foi construida de modo que os formandos marcassem, em
um quadro, quais expressdes tinham relacdo com economia solidaria
e qual tinha relagdo com o sistema capitalista, como pode ser
observado no quadro seguinte.

A identificagdo das palavras levou o formador a estabelecer
as diferencas entre o sistema capitalista e a economia solidaria, sob
um debate intenso. Com base nessas questdes foram realizadas
explicagdes sobre os principios e a razdo dos conceitos de economia

solidaria, tomando como referéncia as ages locais, abordadas no
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diagnostico das comunidades. As fotos 1 e 2 mostram momentos de

discussao e sistematizagdo desses processos.

Quadro 1: Listagem de Expressdes da Economia Solidaria e do
sistema capitalista

AUTOGESTAO EMPRESA DE CAPITAL
(DONO=PATRAO)
Democracia Ditadura/imposic&o de ideias
Cooperagdo Concorréncia desleal
Centralidade do ser humano O Capital é o mais importante
Valorizacéo da diversidade Monocultivo/Discriminacdo
Emancipacéo/Liberdade Escravidao
Valorizagdo do Saber Local e Exterminio da Cultura
ACESSO AO CONHECIMENTO
Justica Social na producéo Exploracao
Cuidado com 0 meio ambiente Destruigdo

Fonte: Relatério Coletivo Estadual de Rondonia, 2012.

Para a construcdo do planejamento, o Coletivo utilizou o
video Vida Maria, a fim de refletir o contexto local; as relagdes de
género; os processos de transformacdo, tendo como foco as praticas
cotidianas. Para isto, o Diagn6stico Répido Participativo foi
construido pelos préprios formandos, os quais foram divididos em
guatro grupos, com socializacdo das discussdes grupais em uma
plenaria, para que houvesse uma anélise coletiva.

Neste sentido, a matriz do planejamento levou em
consideracdo as demandas dos sujeitos, em dois formatos: o primeiro
com o proposito de diagnosticar as demandas sociais, ambientais e
econdmicas das Resex's, como aconteceu na comunidade do Rio
Ouro Preto, “[...] complementando o resultado de uma agdo ja
iniciada pelo ICMBio e, para isso, houve uma reunido com o0s

trabalhadores e moradores da referida Resex, abrangendo homens e
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mulheres, utilizando como ferramenta, o0 método DRP (Diagnostico
Répido Participativo); a matriz de problema, enfocando causa e
efeito; o Diagrama de Venn e a matriz de planejamento das acgdes
demandadas.

As tematicas tratadas foram trabalhadas a partir das
dimensdes: social, ambiental e econdmica, as quais apontaram o0s
elementos que seriam trabalhados nas formacgOes, apds serem
submetidas & analise e reflexdo da plenaria, a partir da técnica de
visualizagdo movel, seguida de debate e ajustes para a consolidacao

dos conteudos e forma da educagdo em economia solidaria.

Fotos 3 e 4: Momentos de discussdes grupais para a construgdo do
diagndstico rapido participativo
7,

Fonte: Relatorio da Incubadora, com base nas informagdes do Coletivo de Rondonia,
2012.

O resultado das discussdes possibilitou a construgdo de uma
matriz sobre os problemas, as causas e o0s efeitos, momentos em que
os trabalhadores da Resex mostraram a questdo da exploracéo ilegal
dos recursos naturais, como do peixe, que tem provocado a redugéo

do cardume, poluicdo das &guas, auséncia de politicas publicas
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essenciais, como educagdo, saude, saneamento, dentre outros

servicos necessarios a valorizagdo das atividades sécio produtivas

desses trabalhadores. No quadro a seguir é possivel observar os

problemas trabalhados nas formag6es do Coletivo de Rondénia.

Fotos 5 e 6: Momentos de construcdo do Planejamento na Resex do
Rio Ouro Preto

Fonte: Relatério da Incubadora, 2012, com base nas informagdes do Coletivo de

Rondénia.

Quadro 2: Construcdo da Matriz das Causas e Efeitos

PROBLEMAS

CAUSAS

EFEITOS

Invasdo de pescadores

Falta fiscalizacdo e apoio
de alguns moradores

Exploracéo ilegal

Aumento excessivo de
ariranha

Falta de manejo

Diminuic&o de peixe

Queimada descontrolada

Falta conscientizacdo das
pessoas

Falta de uma bolsa
ambiental

Falta de politicas publicas
adequadas pelos governos

Aguas poluidas

Falta de consciéncia
ambiental dos moradores
e visitantes

Falta de educacéo de
adulto; falta ensino
fundamental, de primeira

Falta de professores
capacitados na area de
educacdo

Degradagdo do meio
ambiente e diminuicdo
dos peixes; Polui¢do ou
prejuizo da fauna e flora;
evasao da Resex;
abandono das localidades
na Reserva; evasdo de
moradores em  pouca
alternativa econémica.
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a nona série e pessoas
especialistas na educagdo

Falta de mercado

Falta de organizagao dos
extrativistas

Falta de apoio na
implantagdo de novos
projetos, ex.: turismo e

aproveitamento.

Falta de apoio municipal e
estadual

Falta meios de
comunicagéo e
atendimento pelo
programa “Luz para
Todos”.

Falta assisténcia técnica
pelos parceiros

Falta de transporte da
Resex para a cidade e da
cidade para a Resex.

Falta de apoio politico
administrativo municipal,
estadual e federal.

Falta assisténcia de
técnicos na salde e
medicamentos.

Falta de profissionais na
area de saude na Reserva.

Esvaziamento das
pessoas da Reserva para
a area da cidade a
procura de assisténcia
meédica; aumento de
algumas doencas.

Fonte: Relatério do Coletivo Estadual de Rondbnia, 2012.

Com o “[...] diagrama de Venn o proposito era visualizar e
guantificar as entidades que tém relacionamento com a RESEX Rio
Ouro Preto, analisando o grau de importancia do trabalho das
entidades® para a comunidade da RESEX [...]”. Portanto, o objetivo
era conhecer o nivel de relacionamento institucional, a frequéncia do
atendimento, considerando as demandas dos educandos em economia
solidaria, a fim de que ndo fossem repetidas as acOes ja realizadas
por essas instituicGes, mas ao contrario, buscassem potencializar as

mesmas.

%2 |nstituicBes que atuam na Resex do Rio Preto sio: Emater, BPA, INCRA,
CERON, SEDUC, UNIR e SEMOB.
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Para os moradores da Resex, as instituicdes que atuam séo
importantes, mas estdo distantes em termos da presenca junto a
comunidade, ou seja, a relacdo destas instituicdes ndo atendem
apenas a demanda da comunidade, o que acaba ndo dando conta de
suas funcBes, embora tenha algum nivel de cooperagdo. Com base
neste trabalho foi construido o Plano Parcial de Desenvolvimento
Local em comunidades extrativistas.

Assim, o Coletivo ressaltou, nas formagdes, a questdo da
comercializacdo solidaria e das alternativas, principios e trajetoria do
comércio justo combinada com o desenvolvimento sustentavel. A
cadeia comercial justa e solidaria; o sistema nacional de comércio
justo e solidario; a certificagdo do comércio justo e solidario e os
desafios do comércio justo e solidario, além da discussdo sobre o
Sistema Nacional de Comércio Justo, a Legislagdo Municipal de
Economia Solidaria, os Negdcios Solidarios, possibilitando a
producdo de um conhecimento importante para a formagdo de
formadores sensibilizados para a construgdo de novos valores.

As reflexbes ressaltaram elementos como a ética e a
solidariedade na producdo e comercializacdo, na perspectiva de
consumo consciente. A formacdo sobre essa tematica visou a
apreensdo da organizacdo do movimento, com enfoque na
comercializacdo. Além disto, os atores se apropriaram desses
contetdos, de forma a trabalhar na pratica, a construcao coletiva das

acOes para a comercializacao.
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As atividades de formacdo possibilitaram vivéncias
pedagbgicas capazes de motivar a participagdo de todos/as, em
grupos de trabalho, com leitura coletiva e construcdo coletiva de
produtos. Esses momentos visavam ainda criar espagos para 0
nivelamento de informagdes acerca dos conteldos e estratégias de
economia solidaria como eixo das a¢des de desenvolvimento local.

A ambientacdo dos espacos de formacgdo criou momentos
préprios a constru¢do da linha do tempo, a fim de reavivar a
memoria dos processos de participacdo e construcao coletiva voltada
da comercializacdo solidaria, por exemplo. Isto porque os formandos
colocavam a questdo da comercializagdo como elemento central, na
medida em que consideravam essa modalidade de comércio diferente
do tradicional, tendo em vista que ndo se definia apenas por critérios
econbmicos, devido aos principios éticos que englobam aspectos,
tanto sociais, quanto ecoldgicos e culturais.

Para os participantes das formagdes, os mercados solidarios
existem entre pequenos produtores familiares no meio rural, embora
ndo sejam reconhecidos como tal. A construgdo de cadeias
produtivas, com a comercializagdo e consumo ainda é uma realidade
a ser construida, na medida em que os processos de formagdo para a
producdo e consumo responsavel precisam ser difundidos para a
transformacao das estruturas socioeconémicas locais.

A certificacdo e identificacdo geografica é uma necessidade a

ser trabalhada no ambito da comercializagdo, tendo em vista a
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valorizagdo, como a questdo do selo do comércio justo, como
garantia da producdo sob principios de solidariedade e cooperacao.

A busca de solugbes para que o0s produtores locais se
apropriassem do processo de transformacdo dos produtos, por
empreendimentos de economia solidaria, segundo o Coletivo de
Rondobnia passa pelo processo de comercializagdo diferenciada, na
medida em que estd centrada em critérios de cooperacao, justica e
solidariedade, nas relacfes comerciais.

A principal diferenca em relagdo ao comércio justo é que
“[...] adota a autogestdo nos marcos da economia solidaria como
elemento central de sua prépria identidade e enfatiza que devem ser
igualmente solidarias todas as relacbes econdémicas no interior das
cadeias de producdo, comercializagdo e consumo” (Coletivo de
Rondbdnia, 2012).

Para além das a¢des formativas de cunho local e estadual, a
capital de Rondénia pdde realizar um curso regional de formagéo de
formadores em economia solidaria, ocorrido no periodo de 05 a 09 e
marco de 2012, no espago do Centro de Cultura e Formagdo Kanindé
em Porto Velho — RO, e que contou com a participacdo de
formadores dos sete Estados da Regido Norte, demonstrando ser um
espaco de formacdo com uma experiéncia nova, posto se tratar do
primeiro curso regional realizado em um espago solidario, observado

pelos participantes como

... um momento impar para todos, em decorréncia do
contato direto com a natureza. Como a economia

216



solidaria atua com um tripé: economicamente viavel,
socialmente justo e sustentavel e ambientalmente
correto, 0 espaco fisico contemplou estes principios.
Vivéncia direta com o meio ambiente e com as
dificuldades vivenciadas dentro de  nossos
empreendimentos(GRUPO DE SISTEMATIZACAO
DO 5° CURSO REGIONAL).

A atividade foi realizada com a perspectiva de organizacao
de grupos autogestionarios, sendo estes, Mistica, Cuidados,
Monitoramento, Comunicacdo/Memoria, Cultural, Sistematizacao.
Eles cuidaram de ac¢Bes que iam desde a organizagdo do tempo de
cada apresentacdo até a sistematizacdo e acumulo de informacdes,
para a construgdo da memoria do evento. A atividade teve em seu
seio a realizagdo de varias animagfes e misticas que pudessem
aproximar os participantes, bem como, fazé-los aproveitar o espago
ao qual encontravam inseridos, envolto a natureza e de todos 0s seus
elementos.

A atividade organizada sob o tema: Politicas Publicas em
Economia Solidaria, Género e Financiamento, aproveitando a
composicao regional dos integrantes do grupo para trabalhar ainda a
contextualizagdo de experiéncias das formagbes dos Estados da
regido Norte do pais, sendo estes: AM, AP, PA, RR, RO, TO,
faltando apenas o AC por problemas das inundag@es, ocasionando
sérios problemas no Estado.

O curso foi subdivido entre os formadores Andréa

Christianne da Silva Mendes, Edimar Freires, Fabianny Castro,
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Flavio Morais Nogueira Junior ¢ Mariluce Paes que realizaram as
discussdes das tematicas.

Sobre a temética de género, ministrada por Fabianny Castro,
abordou-se origem e concep¢do das lutas das mulheres e a nossa
identidade, utilizando perguntas como: “Quais sdo os sentimentos
que queremos em economia solidaria?” Com vistas a integrar o
grupo e chama-los a uma discussdo de sua percepgdo enguanto
individuo, bem como, o tema: Politicas publicas para as mulheres e
autonomia econdmica das mulheres. Teve-se a oportunidade de
refletir sobre o dia Internacional da Mulher, com o qual foi possivel
fazer conexdes acerca do tema género e trabalho realizado por
mulheres.

A formadora tratou ainda da temética financiamento na
economia solidaria, para tanto dividiu a turma em grupos e entregou
o texto “Resumo das iniciativas de implantagdo das resolucdes da I
Conferencia Nacional de EcoSol”, afim de que fossem lidas e
debatidas as prioridades para a politica pablica de economia solidaria
— créditos e financas, e assim tracar um perfil das acdes e praticas
realizadas em cada Estado.

A formadora Mariulce Paes assumiu a discussdo sobre
“Processos de constituicio do desenho de politicas publicas
direcionadas a ecosol no Brasil”. Ela trabalhou a discussdo sobre a
dindmica da organizacdo cidadd na Ecosol, o papel do Forum

Brasileiro de Economia Solidaria, o desenho da ecosol: seus avancos
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e resultados, seus limites e desafios, demonstrando para o grupo o
cenario de programas e projetos de economia solidaria no Brasil.

Em sua apresentacdo proporcionou a discussdo com frases
marcantes que incitavam os participantes a participar e refletir, tais
como: “o governo nao € o Unico responsavel pela politica publica,
pois ndo existe politica publica apenas por necessidade ou autoria do
governo”; “a base de todo o processo da constru¢do da economia
solidaria é a formacé&o.

A politica publica é desempenhada pela participagdo social”;
“estamos falando de formacdo e esta tem de ser vista como
ferramenta importante da ecosol”; “ndo existe politica publica por
decreto de governo, mas por processo social”.

Por fim, aproveitando as discussbes, a formadora dividiu os
integrantes em grupos para refletirem sobre a abrangéncia e
construgdo de processos de desenvolvimento local integrados em
uma perspectiva mais ampla de mudanca socioecondmica.

Foi realizado ainda um exercicio de grupo tendo como
facilitadora, juntamente com as coordenagdes de fori estaduais
presentes no curso, Andréia Mendes, focando o papel da politica
publica como elemento que contribui para o desenvolvimento dos
processos oriundos dos movimentos sociais, tendo por base duas
perguntas: 1- Para que serve uma lei de ecosol? 2- Como podemos
contribuir como formadores/formadoras na construcdo de uma

politica de ecosol?
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O facilitador Flavio, que atua com Microcrédito em
Rondonia, realizou um resgate sobre o sistema financeiro e explanou
sobre a lei do cooperativismo brasileiro, focando no ramo:
Cooperativa de Crédito.

Ao concluir as explanagdes sobre “Finangas” retornou-se a
discussdo sobre financiamentos da ecosol e moedas sociais,
momento em que todos os grupos fizeram suas apresentacoes,
pautando em suas realidades e especificidades estaduais e local,
explicitando como as diferentes experiéncias de finangas contribui ou
pode contribuir para os empreendimentos de economia solidaria,
levando em consideracdo as suas diversidades regionais, culturais e
locais.

Antes do encerramento da atividade o facilitador realizou
uma dindmica sobre criacdo e utilizacdo das moedas sociais,
importantissima para a compreensdo pratica do funcionamento desta

ferramenta social.

AVALIACAO DO PROCESSO DE FORMACAO DO
COLETIVO DE RONDONIA

Para o Coletivo de Formadores do Estado de Rondonia, 0
processo de formacgdo favoreceu a difusdo da economia solidaria, na
medida em que garantiu a descentralizagdo e a territorializagdo das
acOes de educacdo em economia solidaria, para a formagdo de

formadores e, ao mesmo tempo, a formacdo dos prdprios
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empreendimentos solidarios, em especial, as formacdes desenvolvidas

nas Resex's.

Figura 1: Mapas de Evolucéo das Ac¢bes Formativas em Economia

Solidaria no Estado de Ronddnia

RONDONIA

RONDONIA

DEPOIS

Mapas elaborados pela ITCPES/PA.
Fonte: Relatdrio Final Projeto CFES, 2012.
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Nos mapas abaixo pode ser observado o processo de
ampliacdo e penetracdo da economia solidéria, que procurou
territorializar as formagdes de formadores em economia solidaria no
Estado de Rondonia.

Assim, o Coletivo de Formadores de Ronddnia, com base nos
processos de formacdo, garantiu a interiorizacdo, identificando como
um dos principais problemas para o desenvolvimento da economia
solidaria no Estado de Rondbnia, a necessidade de melhoria da
infraestrutura para dar suporte fisico-financeiro a servicos e a
equipamentos de uso comum, capazes de apoiar 0s trabalhos
coletivos. Essas condi¢bes certamente dificultam a propria
valorizacgdo das potencialidades locais.

Outro elemento identificado foi a compreensdo das
comunidades em relacdo & economia solidaria, pois para grande parte
dos formandos, era a primeira vez que tinham informagdo sobre
economia solidaria. No entanto, o Coletivo observou que houve
interesse nas formagOes e a necessidade de difusdo da economia
solidaria, como estratégia de desenvolvimento local sustentavel no

Estado de Rond6nia.
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3.6 DESCAMINHOS NO PERCURSO FORMATIVO DOS
EDUCADORES E EDUCADORAS EM RORAIMA

Meire Joisy Almeida Pereira®
Emerson Clayton Arantes™
Leuda Evangelista Oliveira®
Elielma Coelho Derzi*®

O presente texto visa revelar o processo de formacdo de
educadores e educadoras em economia solidaria no Estado de
Roraima, a partir da implementacéo do projeto Centro de Formacéo
em Economia Solidaria — CFES/Norte. O trabalho aborda a trajetoria
da ITCPES/UFRR na conducdo do projeto em parceria com o Forum
Roraimense de Economia Solidaria, Rede de Educacdo Cidada,
Delegacia do Ministério do Desenvolvimento  Agrario,
Superintendéncia da Pesca e com a ITCPES/UFPA, gestora do
projeto no ambito regional, no periodo de 2009 a 2012. Durante a
realizacdo das atividades do Centro foi se desenhando o verdadeiro

ambiente da formacao de formadores nesta parte da Amazonia.
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Especializacdo em Gestdo de Cooperativas UFRR/SESCOOP e militante do
movimento de Economia Solidaria em Roraima. elli.elma@hotmail.com
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E nesse contexto, entendemos que a formacéo de formadores
se constituiu em um processo educativo, capaz de abarcar ora a
formacéo, ora o assessoramento técnico, bem como, a extensdo para
todos os beneficiarios da politica — estudantes, gestores publicos,
educadores e membros dos empreendimentos econdmicos solidarios.
Um dos principais resultados conquistados ao final do projeto foi a
constituicdo e o fomento as atividades do Coletivo de Educadores e
Educadoras da Economia Solidaria em Roraima, inserido no grupo
técnico do Forum Roraimense de Economia Solidéria.

Entretanto, destaca-se que, para dar conta dessa acdo, a
ITCPES/UFRR e o CFES/Norte, tiveram inumeros desafios. Um
deles foi a propria consecugdo das atividades, considerando que
nasceram a partir de uma estrutura regional, ITCPES-UFRR co-
executora.

Nesse formato, a ITCPES/UFRR ndo teve qualquer
ingeréncia na aplicacdo dos recursos administrativo-financeiro
oriundos da ITCPES/UFPA. Outro destaque ficou por conta do
trabalno de andlise da economia  roraimense. Para
operacionalizarmos as a¢es do CFES, fizemos debates internos a
fim de se obter a compreensdo do atual estagio da economia local,
para a determinacdo das estratégias de atuacdo do projeto.

Outro resultado, apreendido, foi que a politica publica de
ambito nacional muda quando é implementada na realidade concreta,

refletindo, portanto, os caminhos e os descaminhos dessa politica.
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A LINHA DO TEMPO DA ECONOMIA SOLIDARIA NO
BRASIL E EM RORAIMA

A linha do tempo em economia solidaria visa apresentar um
contexto geral sobre a tematica. O destaque ficou por conta de uma
das bandeiras prioritarias levantadas ainda, na IV Plenaria de
Economia Solidaria, em 2008 a educacdo se constituiu em um dos
eixos estruturantes da politica piblica para 0 movimento de
economia solidaria brasileira. Ela foi pensada e reivindicada como
estratégia para o desenvolvimento sustentavel de um novo tecido
social (FBES, 2008).

Desse desejo até a implantagdo do Centro de Formagdo em
Economia Solidaria CFES decorreu um ano. A Secretaria Nacional
de Economia Solidaria do Ministério do Trabalho e Emprego —
SENAES/MTE, gestora da Politica Nacional de Economia Solidaria
langcou, em 2009, os editais para implantagdo da politica de formacao
para 0 movimento de economia solidaria, cujo desenho continha um
Centro de Formacdo Nacional, denominado CFES-Nacional e cinco
CFES-Regionais.

A entidade ganhadora do edital do CFES/Norte foi a
Universidade Federal do Para, no &mbito do Programa de Incubadora
Tecnolégica de Cooperativas Populares e Empreendimentos
Solidarios — ITCPES/UFPA.

A incumbéncia do ITCPES/UFPA foi implementar a politica
de formacdo nos sete Estados da regido Amazonica. Em Roraima, a

co-executora do projeto foi a Incubadora Tecnoldgica de
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Cooperativas Populares e Empreendimentos Solidarios da
Universidade Federal de Roraima — ITCPES/UFRR, acompanhada
dos parceiros Rede de Educacdo Cidadd, o Férum Roraimense de
Economia Solidaria, os gestores publicos do Ministério do
Desenvolvimento Agréario — MDA e da Superintendéncia da Pesca.

A histéria do processo de formagdo em economia solidaria
ndo nasceu na IV Plenaria. E fruto dos ricos debates e das inlimeras
reivindicagcbes do movimento, desde sua origem, cujo destaque foi
no inicio da década de 2000. A época, a SENAES/MTE foi pautada
pelo movimento para a constituicdo de um programa que
incorporasse suas demandas.

Nesse processo, hd o Forum Brasileiro de Economia
Solidaria — FBES ente que representa 0 conjunto dos sujeitos que
integram 0 movimento de economia solidaria em ambito nacional.
Esta organizado em todo o pais, em mais de 160 Fori Municipais,
Microrregionais e Estaduais, envolvendo diretamente mais de 3.000
empreendimentos de Economia Solidaria, 500 entidades de
assessoria, 12 governos estaduais e 200 municipios na Rede de
Gestores em Economia Solidaria. Seu trabalho é fruto do processo
historico que culminou no | Férum Social Mundial (I FSM), contou
com a participagdo de 16 mil pessoas de 117 paises, nos dias 25 a 30
de janeiro de 2001. Dentre as diversas oficinas que promoviam
debates e reflexBes, 1.500 pessoas participam da oficina “Economia

Popular Solidaria e Autogestdo”, que tratava da auto-organizacdo
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dos/as trabalhadores/as, das politicas publicas e das perspectivas
economicas e sociais de trabalho e renda (FBES, 2012).

J4 a Secretaria Nacional de Economia Solidaria tem sua
trajetoria iniciada a partir de junho de 2003, vinculada ao Ministério
do Trabalho, 6rgdo do governo federal. Seu objetivo é desenvolver
politicas publicas de economia solidéaria, que visem valorizar a
cooperacdo e a autogestdo, contribuir para o combate a pobreza e a
desigualdade social e promover os processos de desenvolvimento
mais justos e solidarios. Dessa forma, pode-se considerar que nos
nove anos de sua existéncia a SENAES apresenta conquistas
significativas no campo da Economia Solidaria (SENAES, 2011).

No campo das politicas publicas houve, em 2004, a
instituicdo do Programa Economia Solidaria em Desenvolvimento,
composto por um “conjunto de propostas que visavam a difusdo e a
consolidagdo da economia solidaria” (SENAES, 2004). Para a
concretizagdo de parte do Programa Nacional, ainda em 2004 a Rede
de Gestores e 0 Forum Brasileiro de Economia Solidaria, formataram
no &mbito da SENAES o Termo de Referéncia para Implantacdo dos
Centros de Formacdo em Economia Solidaria — CFES.

De 2004 até 2009, inicio das acbes dos CFES, foram
decorridos cinco anos. Os documentos referentes a implantacdo do
CFES trazem em seus objetivos: a formacdo de formadores(as),
educadores(as), de gestores(as) publicos que atuam com Economia

Solidaria, contribuindo para fortalecer seu potencial de inclusdo
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social e de sustentabilidade econdmica, bem como, sua dimensao
emancipatéria (SENAES, 2009).

Em 2006, mais uma vez o movimento organizado da
economia solidaria pautou a necessidade de uma politica publica
voltada a qualificacdo e disseminacdo das acGes de formagdo. A
resposta da SENAES se deu em 2007, quando a Secretaria publicou
0 edital e as datas para implantacéo e funcionamento dos CFES nas
cinco regides do Brasil, como parte da estratégia da Politica Nacional
de Formagdo em Economia Solidaria.

Para Ferrarini (2011), os CFES sdo instrumentos de
estruturacéo e potencializacdo de diversas a¢des formativas voltadas
as necessidades dos empreendimentos econémicos solidarios. Além
da realizacdo e integragdo de agBes de formacdo sistemética de
agentes formadores (trabalhadores da Economia Solidaria, gestores
publicos e educadores). Os Centros sdo também referéncias para o
desenvolvimento e a sistematizacdo de conteddos e metodologias
para a economia solidéaria.

Assim, constituem-se em processos e espagos de inovagao
cientifica e tecnoldgica, favorecendo a producdo de estudos e
pesquisas, disseminacdo de conhecimentos e tecnologias formativas
apropriadas a realidade e a diversidade dos empreendimentos
econdmicos solidarios.

Segundo Calbino, Barreto e Diniz (2011), no Termo de

Referéncia para a Implantagdo dos CFES, estava a justificativa e a
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preocupacdo do governo em relacdo a formacdo em economia

solidéria:
O intenso crescimento dos empreendimentos
econémicos solidarios nos Udltimos anos exige
respostas adequadas e permanentes as suas
necessidades de formacdo e assisténcia técnica, entre
outras. Os trabalhadores(as) da Economia Solidaria
se deparam no cotidiano com exigéncias cada vez
mais complexas relativas aos processos de
autogestdo de suas iniciativas coletivas, bem como
da necesséria busca da eficiéncia e viabilizacdo das
atividades econdmicas que realizam. Para isso, faz-se
fundamental combinar processos integrados de
qualificacéo social e profissional com oportunidades

de elevacdo de escolaridade e com outras iniciativas
de formacdo politica cidadd (CFES, 2009).

A partir dessa contextualizacdo nacional, o propdsito, agora,
passa para um segundo momento: descrever a linha do tempo da
economia solidaria em Roraima. Ela comega com o nascimento do
F6érum Roraimense de Economia Solidaria, em 22 de dezembro de
2004, com apoio do Movimento “Nés Existimos” e outros
protagonistas populares. O Férum tem abrangéncia estadual. Suas
atividades iniciaram em 2005, com as reunides mensais da
coordenacdo estadual. O proposito inicial foi reunir os trés
segmentos que o compde — 0s gestores publicos, os empreendedores
da Economia Solidéaria e as entidades de apoio e fomento. Naquele
ano foi realizada, também, a primeira feira de ES, cuja programacao
consistia na realizagdo de reunides e oficinas para disseminar a ES

em Roraima.
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Em 2006 foi criada a Incubadora Tecnolbgica de
Cooperativas Populares de Empreendimentos Solidarios da
Universidade Federal de Roraima — ITCPES da Universidade Federal
de Roraima — UFRR, por conta do fomento da SENAES. A
ITCPES/UFRR nasceu a partir do processo de incubacdo de
incubadoras desenvolvido pela ITCPES/UFPA.

A ITCESP/UFRR constitui-se em um projeto de extenséo
vinculado a Pré-Reitoria de Extensdo da UFRR, que objetiva
promover a incubacdo — formacdo, assessoramento e
acompanhamento junto aos nucleos de Economia Solidaria, bem
como, formar discentes e gestores publicos para 0 movimento da ES.
O projeto foi coordenado inicialmente pela Professora Marlene
Grade e atualmente é coordenado pela Professora Meire Joisy
Almeida Pereira, a professora Leuda Evangelista de Oliveira, 0s
professores Emerson Clayton Arantes e Anderson Paiva. Conta com
cinco bolsistas: Graciele, Gisele, Débora, Dalhas e Bruna. A
ITCPES/UFRR j& formou, ao longo dos seis anos de existéncia
outras seis bolsistas que estdo no mundo do trabalho e atuam na
dindmica da ES.

Em 2006, foi realizada a | Conferéncia Estadual de ES,
organizada pelo Foérum Roraimense de Economia Solidaria em
parceria com a Superintendéncia Regional do Trabalho do MTE em
Roraima. No segundo semestre deste mesmo ano, teve inicio o
projeto PPDLES — Projeto de Promogéo do Desenvolvimento Local

e Economia Solidaria — uma iniciativa da SENAES/MTE. O projeto
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visava promover a geracdo de emprego e renda, estimular o
desenvolvimento sustentavel e solidario e fortalecer os EES em
comunidades historicamente excluidas de apoio aos seus
empreendimentos. Diversos segmentos foram atendidos pelo projeto,
dentre eles: as mulheres, a juventude, as comunidades remanescentes
de quilombos, as comunidades indigenas, as iniciativas de
desenvolvimento comunitario, os trabalhadores desempregados, as
cadeias e redes de ES, os catadores de material reciclavel e o
segmento do turismo, totalizando 252 agentes em todo o pais. Em
cada Estado havia um coordenador que acompanhava e orientava 0s
trabalhos dos agentes nas comunidades e, em Brasilia, o projeto tinha
um escritdrio técnico de apoio e de infraestrutura.

O projeto teve como estratégias basicas a articulagcdo de
politicas publicas; a busca pela construcdo de um novo modelo de
desenvolvimento frente ao modelo capitalista, baseado na
sustentabilidade e na solidariedade, no consumo sustentavel, no
respeito ao meio ambiente e a cultura tradicional dos povos; na
participacdo e protagonismo popular; e no fortalecimento da
economia solidaria, que ndo se orienta pelos valores mercantis
individualistas, pelo contrério, integra diversas iniciativas coletivas
na sociedade, em torno da potencializacdo das capacidades locais,
para a promogdo de alternativas de geracdo de trabalho e renda,
cidadania plena, identidade e melhores condi¢Ges de vida. Foi esse
projeto que deu condicBes de disseminacdo da ES no interior de

Roraima.
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Em 2007, o movimento de economia solidaria, em Roraima,
estabeleceu didlogo junto ao governo estadual para a concessdo de
um espaco publico para o movimento de ES, da qual foi concedido
um espaco para a secretaria do Forum, para a producdo e
comercializacdo dos produtos. Neste mesmo ano, aconteceu a
segunda feira de ES e da Agricultura familiar, além da realizacdo de
formagbes. No mesmo ano houve também a incubacéo de seis EES
pela ITCPES/UFRR, conforme relata Grade e Pereira (2010).

Uma outra realizagdo em 2007, foi o 1| mapeamento dos EES
realizado pela Associa¢do Nacional dos Trabalhadores em Empresas
de Autogestdo e Participacdo Acionaria (ANTEAG) e pelo Férum
Roraimense de Economia Solidéria.

Ainda em 2007, foi realizada a | Plenaria Estadual em
preparacdo a IV Plenéria Nacional, quando também foram
promovidas formagbGes pela ITCPES/UFRR aos EES, que
trabalhavam ES e sua organicidade.

Nos anos de 2008 a 2010 foram realizados os trabalhos que
estavam na pauta da SENAES e do FBES, ou seja, aconteceram
reunides, formacoes, feiras de comercializacdo e eventos. Ainda em
2008, por conta de um contrato com o Banco da Amazonia, a
ITCPES/UFRR realizou o 1° Seminario de ES de Roraima no dia
16/10/2008, com apoio e parceria do Férum Roraimense e a RECID.
O tema do evento foi “alternativa de desenvolvimento econémico e
social a partir de outro modelo de organizacdo”. Foi nesse ano que o

movimento conseguiu a concessao do Governo de Roraima, para uso
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do espaco publico em nome da Associacdo das Costureiras do Bairro
Santa Tereza, situado no mesmo bairro, da capital Boa Vista.

Em 2009 foi publicado 0 mapeamento dos EES. A acdo s
visou mapear os EES. Porém, Culti (2010, p. 10) nos explica que
posteriormente foram definidos outros dois conceitos do SIES:
Entidades de Apoio, Assessoria e Fomento a Economia Solidaria
(EAFs”) e as Politicas Publicas de Economia Solidaria (PPES%).

Em Roraima foram mapeados 126 EES, de acordo com
SENAES (2009). Pelos dados do Sistema, 13 empreendimentos — o
que corresponde a 10,31% — estdo em fase de implantagdo e 113
(89,68%) estdo em funcionamento. As caracteristicas deles referem-
se ao tamanho, ou seja, a grande maioria é formado de até 10 sécios
(35%) e esté organizada em associagOes e grupos informais. Segundo
Lemos (2011), observou-se que a ES esta presente significativamente
no setor urbano (41%), mas também alcanca os trabalhadores do
setor rural (34%), assim como atinge atividades solidarias na area
urbana e rural (25%). Como resultado dessa atuacdo urbana, tem-se
42 EES mapeados na cidade de Boa Vista-capital, conforme figura a

seguir:

% Aquelas organizagBes que desenvolvem acdes nas varias modalidades de apoio
direto junto aos EES tais como: capacitagdo, assessoria, incubacédo, assisténcia
técnica e organizativa e acompanhamento (SENAES 2006, p. 13).

®Aquelas acdes, projetos ou programas que sdo desenvolvidos ou realizados por
orgdos da administracdo direta ou indireta das esferas municipal, estadual ou federal
com o objetivo do fortalecimento da Economia Solidaria (Ibid.,p.13)
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FIGURA 1: Mapa — Quantidade de EES em Roraima — ndmeros
absolutos
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Fontes: SENAES (2008); Dalila Marques Lemos (2011)

Ainda segundo a autora, a criacdo de EES em Roraima —
conforme gréfico 1 — € motivada, principalmente, pela alternativa ao
desemprego e a complementacdo da renda aos associados, e a
possibilidade de desenvolvimento de uma atividade produtiva em

gue todos séo donos.
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GRAFICO 1: Motivos para criagio dos EES % - Roraima
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Portanto, observa-se que a economia solidaria em Roraima,
comeca a ganhar destaque, e um corpo de protagonistas na medida
em que sdo implementadas as politicas publicas. Constata-se que,
seja pela organizacdo do movimento de ES em Roraima, seja pela
criagdo da Incubadora de ES, pela UFRR, as agdes somente foram
possiveis porque existiram estimulos externos, via politicas publicas
do governo federal.

O que se conclui que em Roraima 0 movimento de economia
solidaria s6 foi possivel por conta dessas politicas. Outra concluséo é
de que o movimento da ES nasceu de cima para baixo. Esse
fendmeno explica, por consequéncia, os motivos do movimento de

ES em Roraima ser desarticulado e pouco combativo.
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O PROJETO CFES EM RORAIMA: caminhos e descaminhos

A politica de formacdo de formadores em ES materializada
por meio do projeto CFES/NORTE ndo percorreu a trajetéria da
maioria das politicas convencionais, ou seja, pela via do pacto
federativo. O Projeto CFES/Norte teve suas atividades iniciadas em
novembro de 2009, na cidade de Belém-PA, num seminario de
abertura promovido pela ITCPES/UFPA. O evento contou com a
participacdo do gestor publico Roberto Marinho, representante da
SENAES/MTE e de todos os representantes dos sete Estados da
regido. A ITCPES/UFPA, na oportunidade, deu posse aos membros
do Conselho Gestor do projeto, formado por dois representantes de
cada Estado da regido.

A forma como o projeto CFES chegou em Roraima foi por
meio da articulacdo da ITPCES/UFRR com o ITCPES/UFPA,
vencedora do edital regional. Esse modelo por si s6 ja demonstra
como o Estado brasileiro vem tratando suas demandas sociais e
operacionalizando as politicas puablicas. Como o desenho foi
regional, os Estados que compdem a Amazo6nia nédo tiveram qualquer
ingeréncia na aplicagdo dos recursos financeiros. Tudo ficou
centralizado na Fundagdo de Apoio a UFPA. Um modelo que
dificultou em muito as atividades. Um sinal claro de descaminho da
politica.

Criticas a parte, o projeto CFES se materializou em Roraima
por meio da acdo da ITCPES/UFRR. O projeto constitui-se numa
acdo de Extensdo. A ITCPES/UFRR no &mbito do movimento de ES
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¢ uma Entidade de Apoio e Fomento — EAF. Suas atividades sdo
oferecer formacdao, apoio, assessoramento técnico aos EES, gestores
publicos, bolsistas e a comunidade em geral. Ao operacionalizar
programas nacionais de ES como o Mapeamento — SIES — de 2009, o
PRONINC, o PROEXT, o proprio CFES, realiza formacoes,
seminarios, palestras, participa de concursos como o prémio Samuel
Benchimol, o prémio Celso Furtado, apoia feiras, fomenta a
construgdo coletiva de tecnologias sociais. Atualmente, a
ITCPES/UFRR incuba uma cooperativa de EES denominada
COOFEC’s, a primeira Cooperativa de ES da cidade de Boa Vista.

Do ponto de vista estrutural, a ITCPES/UFRR dispde de uma
ampla sala localizada no bloco IV da UFRR, no Campus do
Paricarana, de materiais de consumo, maqguinas e equipamentos, seis
bolsistas de diversas areas do conhecimento e quatro professores
coordenadores de areas; além de contar com o apoio da Prd-Reitoria
de Extensdo, da administracdo superior, em suas atividades
cotidianas.

A coordenacdo pedagogica do projeto CFES em Roraima foi
da professora Leuda Evangelista Oliveira, tendo como apoio 0s
professores Emerson Clayton, Anderson Paiva e Meire Joisy. Vale
lembrar que quando demandada, a administracdo superior da UFRR,
sempre se disponibilizou em conceder a ITCPES espago fisico,
recursos materiais e transporte para realizacdo dos eventos do CFES,
ou seja, salas de aula, auditorios, espacos de convivéncia e meios de

comunicacao para disseminacao do projeto.
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Independente de contar com o apoio da UFRR, o projeto
CFES deveria dispor das condicdes objetivas para o atendimento de
suas metas, questdes que na realidade ndo aconteceram; o que trazia
desconfortos e descontinuidade na equipe.

Por outro lado, foi por conta desse projeto que a
ITCPES/UFRR fortaleceu seus lagcos de parcerias e formacéo,
especialmente na constituicdo de um quadro de educadores e
educadoras para a ES no Estado de Roraima.

Outra constatacdo relacionada ao projeto CFES foi que as
atividades do projeto demandaram esforcos para além das condigdes
da ITCPES/UFRR, por isso a busca por parcerias. Nesse sentido, a
articulacdo e a parceria com o Forum Roraimense de Economia
Solidaria, com a Rede de Educacéo Cidada, com a Delegacia Federal
do Ministério do Desenvolvimento Agrario e com a Superintendéncia
da Pesca foram fundamentais. Todos esses agentes estiveram
imbuidos em disseminar e promover a educagdo, nos principios da
ES no Estado. Infelizmente ndo nos moldes desenhados pelo projeto,
quais sejam atender & formag&o de formadores.

Nas atividades, realizadas localmente, grande parte dos
participantes era oriunda de EES. Os formadores, alvos prioritarios
do projeto, foram sendo forjados a medida que as atividades eram
desenvolvidas. Outro descaminho constatado.

Do ponto de vista quantitativo, ao final deste projeto do
CFES, no Estado de Roraima, foram mapeados 15 formadores, que

participaram dos cursos nacionais, regionais, estaduais, oficinas e
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reunides. Foram eles que, ao final do processo, se auto definiram
como educadores de ES. Um ganho significativo para o Estado.
Esses educadores estdo mapeados num projeto maior, 0 do CFES
Nacional. H& uma pégina no sitio do Férum Brasileiro de ES, onde
estdo todos os educadores e educadores formados pelo projeto CFES.
Um ganho para o movimento. Um sinal objetivo de caminho
alcangado pelo projeto.

Outro caminho deixado pelo projeto diz respeito aos
materiais sistematizados, ao longo dos trés anos de atividades. Foram
cartilhas que descreveram o percurso formativo dos educadores e
educadoras em ES no Brasil. Inimeras foram as experiéncias de
EES, de Fori, de EAF’s, que subsidiardo os futuros trabalhos no
campo da educacdo, seja do ponto de vista de conteudo, de carga-
horéria, de pessoas com especialidades naquela determinada area e
na sistematizacdo das experiéncias de cada protagonista do processo.
Um ganho substancial para todos que integram o movimento de
economia solidaria no Brasil.

E nessa caminhada de dimensbes ora local, regional ou
nacional foram se formando redes, teias de contatos capazes de
conceber novos movimentos de atendimentos as demandas da ES.
Em Roraima, o traco mais evidente dessa jornada foi a aproximagéo
e o fortalecimento da ITCPES/UFRR com o Férum Roraimense, bem
como, o papel da Cooperativa de Empreendimentos Solidarios —
COOFEC’S. A aproximacdo do movimento com as prefeituras

municipais, com as secretarias municipais, com 0S movimentos
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sociais dos territorios da cidadania e com o0s projetos de
assentamentos da reforma agréria; uma gama de sujeitos que tiveram
contato pela primeira vez com os principios da ES, por meio do
Projeto CFES. Esse foi um ganho extraordinério.

No decorrer da jornada ficou evidente o papel dos
verdadeiros protagonistas das acGes, seja na perspectiva da captacdo
das demandas, seja pela realizacdo dos eventos e na disseminagéo
dos principios da ES pelo Estado.

Além dos parceiros ja citados, outros vieram a fortalecer as
acoes, como foi o caso do Projeto Brasil Local, da OMIR,
Organizagdo das Mulheres Indigenas de Roraima, da ODIC,
Organizagdo dos Indigenas da Cidade, do Instituto Superior Indigena
— Insikiran da UFRR, da ASPRAN, Associagdo dos Produtores
Rurais de Campos Novos e da Associacdo de Produtores do Canté.
Enfim homens, mulheres, educadores e educadoras comprometidos e
empenhados em concretizar o processo formativo de educadores e
educadoras da ES em Roraima.

Do ponto de vista quantitativo, 0 CFES/Roraima no primeiro
ano de atividades atuou exclusivamente na cidade de Boa Vista,
capital do Estado. Nesse periodo foram atendidos 236 participantes
nos nove eventos realizados — reunides, oficinas e cursos. Com esses
resultados, os membros do Conselho Gestor de Roraima partiram
para Belém e na reunido desse Comité perceberam que em outros

Estados da Amazonia as atividades estavam sendo interiorizadas por
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meio de parcerias, uma vez que havia escassez e limitagdes dos
recursos financeiros.

Constatada essa oportunidade a gestdo do CFES/Roraima,
junto com o FoOrum Roraimense, partiram para interiorizar as
atividades. Infelizmente isso ndo aconteceu no segundo ano, por
conta da solucdo de descontinuidade que o projeto sofreu. No ano de
2011 as atividades ndo aconteceram porgue a gestora financeira dos
recursos, Fundacdo de Apoio a UFPA ndo concluiu as licitagdes
relativas a alimentacdo. Assim, em 2011 ndo tivemos qualquer
atividade.

Mas, em 2012 as atividades do CFES/Norte, a exemplo de
Roraima, voltaram com todo o vigor e as ac¢@es coletivas colheram
bons frutos. Os efeitos positivos ndo ficaram exclusivamente no
projeto CFES, foram espraiados para outras questdes como, por
exemplo, a organizacdo da audiéncia publica no ambito das
reivindicacbes do Projeto de Lei 865. O abaixo-assinado para a
renovagdo da concessdo do espaco fisico do Governo do Estado de
Roraima, para que os EES continuem instalados na feirinha do bairro
Santa Tereza, com o intuito de torna-lo um espaco de referéncia da
ES. Ali os ES produzem e comercializam seus produtos. Outros
desdobramentos desse fortalecimento foram a elaboragéo da proposta
para 0 Novo Edital da SENAES, do CFES 2, langado ao final de
2012. Sobre este quesito o resultado foi negativo porque a Secretaria
Estadual do Trabalho e Bem-Estar Social perdeu o prazo para envio

da proposta. Mas o movimento local também foi mobilizado para

241



apoiar o Estado do Amazonas, quanto ao edital do CFES 2, em uma
clara demonstracdo de que o projeto CFES fortaleceu as aliancas
regionais.

Ainda nessa linha dos caminhos da politica, proporcionada
pelo projeto CFES, outro ganho substancial do ponto de vista dos
acumulos, das trocas de saberes e das experiéncias, foram o0s
encontros no dmbito do CFES Nacional e do Regional. Eles se
tornaram verdadeiros espacos de interacdo e de integracdo do
movimento.

Como tais encontros guardaram certa regularidade, eles
foram capazes de proporcionar as aproximagOes, 0s debates
acalorados e a constituicdo de solugdes para problemas comuns.
Naqgueles momentos, ficava clara a dimensdo continental que tem o
Brasil e as suas diversas e difusas realidades. Dai, a expressdo de que
a politica publica concebida na perspectiva nacional muda quando é
operacionalizada no local.

E quando se trata do contexto amazlnico esses tracos
tornam-se mais evidentes em face das limitacBes estruturais da
regido. As condicdes de logistica, de comunicacdo, de profissionais,
de fornecedores sdo sofriveis. Motivos de sobra para que o projeto
ndo se efetivasse na plenitude, como em outras regides mais
desenvolvidas do pais.

Por outro lado, ficou evidente também que foi nessa mesma
regido que, diante de tantos desafios, conseguiu-se construir solugdes

criativas.
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A interiorizacdo das atividades foi uma dessas solucdes que
trouxeram amplitude a politica. Se por um lado foi positivo porque
conseguimos levar os principios da ES para os municipios de
Roraima, por outro lado, esse movimento so foi possivel por conta
do sacrificio que os educadores e educadores fizeram para
concretizar esse intento.

Os resultados dessa interiorizagdo estdo expressos na
guantidade de participantes nos eventos. No segundo ano, o CFES
Roraima além de continuar atendendo as demandas de Boa Vista,
chegou-se aos municipios do Canta, de Caracarai, de Mucajali,
Caroebe, de Roraindpolis e de Pacaraima. Nesse Gltimo atendemos
as comunidades indigenas da Terra Indigena Raposa Serra do Sol e
S&o Marcos. No total foram 891 participantes. O destaque ficou para
0 Ultimo curso que aconteceu na Orla Taumanam onde os discentes
do curso de Gestdo indigena do Instituto Insikiran participaram
expressivamente.

Enfim, do ponto de vista mais geral, ao considerarmos 0s
propésitos do projeto CFES Roraima os resultados foram positivos,
seja pela perspectiva do atendimento aos participantes, seja pela
disseminacdo dos principios da ES (UFRR, 2011).

Entretanto, os sacrificios vivenciados por conta do desenho
regional, ou seja, dos recursos terem sido gerenciados
exclusivamente pela UFPA, ndo possibilitando aos coexecutores
locais quaisquer autonomia acerca da aplicagdo dos recursos

financeiros, seja na contratacdo de pessoal, na aquisicdo de material
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de consumo, na alimentacdo, na hospedagem e no pagamento dos
educadores. SituacBes que causaram inimeros transtornos de todas
as dimensdes. Aspectos que consideramos um descaminho.

Nas proximas linhas relatamos a sistematizac&o do trabalho
de Formacdo em Economia Solidaria na Comunidade Indigena do
Alto Sdo Marcos, no municipio de Pacaraima.

A EXPERIENCIA DA SISTEMATIZACAO NA TERRA
INDIGENA SAO MARCOS

A sistematizacdo em ES foi um dos objetivos do projeto
CFES. Nessa atividade estava prevista a participagdo coletiva dos
protagonistas do processo, no relato de suas experiéncias, vivéncias e
saberes. Enfim, o relato das suas praticas solidarias cotidianas. Em
Roraima, o processo da escolha da sistematizacdo de uma
experiéncia foi coletivo. Decidimos apresentar a experiéncia de
formagdo em uma comunidade indigena. A experiéncia escolhida foi
realizada no Centro Macunaima, na Terra Indigena do Alto S&o
Marcos, no municipio de Pacaraima. L4, foi realizado um curso, duas
oficinas, além de visitas para organizacao das formacdes. Os eventos
s6 foram possiveis por conta da parceria indispensavel da ODIC. A
educadora que realizou a oficina de sistematizagdo foi Elielma
Coelho Derzi, uma militante do movimento e uma das principais
protagonistas no processo de formacgéo no Estado.

A oficina de sistematizag&o iniciou com o resgate, uma linha

do tempo do projeto CFES/Roraima, na terra indigena Alto Sé&o
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Marcos, no ano de 2012. Foi lembrado que durante a execucdo do
projeto CFES, foram realizadas duas oficinas e um curso que reuniu
as liderangas indigenas, jovens, artesdos, gestores publicos e
entidades de apoio as comunidades indigenas, além de reunides de
mobilizacdo antes das atividades; houve também outras formacoes
relacionadas a economia solidaria que estava diretamente ligada ao
CFES, mas ndo como meta do projeto.

O processo de formacdo aconteceu de forma objetiva, com
um olhar que continha a perspectiva da organicidade do movimento
de Economia Solidaria dentro da Terra Indigena Alto Sdo Marcos,
gue compreende 24 comunidades, com as etnias Macuxi, Wapchana
e Taurepang.

Quando as formagdes iniciaram ficou claro o papel da
formadora, ou seja, estava ali para mobilizar saberes, articular a¢oes
e fomentar o trabalho coletivo. No olhar da educadora, acerca das
declaragdes feitas pelo indigena, foi de que todas as 24 comunidades
sofreram uma forte influéncia do sistema capitalista. O destaque
ficou por conta da constatacdo de algumas liderangas que lutaram
para a demarcacdo de terras indigenas em areas continuas, também
lutam para manter sua cultura e costumes. Na fala da dona Alcinede,

da etnia macuxi, comunidade Sol Nascente

no6s sempre trabalhamos Economia Solidaria s6 que
com o passar dos anos estamos perdendo a tradicdo
do trabalho coletivo, agora as pessoas estdo muito
individuais, temos um projeto de gado da fazenda
das mulheres, mas as mulheres ndo querem trabalhar
juntas s6 tém algumas que resistem, as formagdes da
Economia Solidaria vieram para nos ajudar
novamente a nos organizar.
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Segundo seu Paulo, da etnia maxuxi, comunidade Sol
Nascente “o melhor caminho ¢ trabalhar juntos no coletivo, uns
ajudando os outros, resgatar nossa cultura”.

Outro destaque necessario é revelar que, para as formacdes
chegarem na comunidade indigena, seria necesséria a parceria e a
Organizacdo Indigena da Cidade — ODIC, que foi fundamental nesse
processo, pois a relacdo de confianca ainda ndo estava estabelecida
entre CFES, movimento de ES e comunidades indigenas. Foi por
meio da ODIC que foi possivel essa aproximagdo e com 0 apoio das
organizagdes: Associacdo dos Povos Taurepang, Wapchana e
Macuxi, Associagdo dos Povos Indigenas Terras S&o Marcos —
APITSM, Movimento Indigena das Mulheres do Alto Sdo Marcos —
MIMASM, além do apoio do coordenador da Regido e dos tuxauas,
0 apoio da Prefeitura de Pacaraima, da Rede de Educacdo Cidada —
RECID/RR, do MDA e do Férum de Economia Solidaria.

Durante o processo de formacéo foi criada uma comissao de
Economia Solidaria para a regido, o primeiro efeito da formagdo na
terra indigena. Essa comissao foi significativa para as realizagGes das
formagdes (UFRR, 2012).

O debate que ficou marcado durante o processo de formacao
foi a decisdo dos participantes da oficina em sistematizar ou ndo a
experiéncia. A formadora Elielma esclareceu que a oficina realizada
naquele momento era para sistematizar a experiéncia vivenciada
durante as formacGes do CFES; esclareceu também que a

sistematizacdo se apresentara em forma de um capitulo e sera
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publicado em um livro; esclareceu que serd publicado o avango da
Economia Solidaria por meio das formagcbes do CFES e que o
objetivo ndo é escrever a historia das comunidades, mas sobre 0s
efeitos que as formagdes do CFES trouxeram para as comunidades
indigenas. Abaixo pode-se observar os relatos dos participantes
acerca do debate:

... cada comunidade tem uma historia, sua cultura e
povo, sua arte, € bom que todo ano haja uma feira,
pois isso motiva a artesd a fazer mais e melhor.
Quando nédo se escreve se perde parte da histdria,
mas quando se junta com os outros, fortalece o
conhecimento. E uma alegria participar desse
encontro, qual é a historia que vamos contar? Toda
historia tem sua beleza. (TUXAUA)®
. apreendeu o que é coletividade — o que ele
apreendeu divulgou na comunidade, antes todos
trabalhavam em mutirdo, hoje os jovens querem
ajudar para trabalhar neste momento apds o que foi
repassado; a comunidade estd mais unida.
(MIZAEL)'®
. estamos fazendo o que o CFES estd fazendo,
reunido, oficinas, a Economia Solidaria é importante,
mas estou aprendendo, participo das reuniBes, o
artesanato da comunidade sabe fazer muitas coisas, e
na proxima vez irdo trazer a arte da comunidade.
Agradeco pela participacdo e pego que 0 servigo nao
pare, que haja uma continuidade dos trabalhos.
(ODETE)™™
h& preocupacdo com o cooperativismo e o
associativismo, sou contra, mas a Economia
Solidéaria abriu meu entendimento sobre isso, o que
falta é a coletividade dentro da comunidade, temos
que lutar com o povo, para alguns nada aconteceu e
outros alguma coisa mudou, a dificuldade de
disseminar o trabalho da Economia Solidaria, temos

% Comunidade Boca da Mata.
10 Comunidade Arai.
101 1dem.

247



que ver que hd um trabalho arduo com relagdo a
projeto. (Paulo)'®

... U ndo sabia o que era Economia Solidaria — mas
durante as oficinas entendi que é trabalho coletivo, o
que falta é ser organizado; as oficinas serviu para
abrir os olhos é necessario trazer o povo, a ecosol
fortaleceu a renda e aproxima a comunidade, forma
de trabalhar o coletivo, temos que buscar o coletivo e
unidade de todos. (ZENAIDE)*®

... a Economia Solidaria comoveu as pessoa como
participantes das reunides, estamos em busca de
desempenhar nosso papel, transmitir o conhecimento
e mostrar o caminho. (LEONEDE)**

... @ Economia Solidaria é um conhecimento, falta
unidade das comunidades, na comunidade Boca da
Mata ha Economia Solidaria como as mulheres, vale
a pena, a ECOSOL abriu a mente para uma nova
economia. (MARCIANE)'®

esta aqui para aprender, se aprofundar e divulgar a
Economia Solidéria, ja praticamos a solidariedade.
(SILVANA)¥®

... estamos buscando o conhecimento da ECOSOL,
com relag&o ao cooperativismo, aos encontros, falta a
coletividade, é importante trabalhar dessa forma e
buscar para que mais pessoas participem das
reunides, precisamos nos dedicar a ECOSOL para
poder trabalhar de forma eficiente dentro da
comunidade. (ZENILTON)?

a ecosol avangcou na disseminagdo do
conhecimento, a ECOSOL nos incentiva a
coletividade, os que ndo sabiam conheceram 0 nosso
sistema de trabalho; a comissdo esta estudando para
repassar 0 conhecimento, buscando parcerias; ha
dificuldade e a participagdo das pessoas que vem em
uma palestra, na outra ndo vem, a comunidade esta
trabalhando com 24 comunidades. (APARECIDA)™®

102 comunidade Sol Nascente

103 comunidade Curicaca — etnia macuxi

104 comunidade Boca da Mata
105 comunidade Boca da Mata
106 comunidade Boca da Mata
7 Comunidade Sabia
108 comunidade Sabia
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estou aprendendo colocar na pratica todo o
conhecimento para mostrar que juntos a ECOSOL
esta funcionando. (JULI0)%®

... tinha curiosidade em saber o que é Economia
Solidaria, hoje chegou na comunidade; ha muito
para aprender e ajudar as outras comunidades.
(ALVINHA)M®

Um outro debate acalorado na oficina de sistematizacéao foi a
publicacdo do conteudo. Os indigenas foram categdricos em afirmar
que hd muita pesquisa, mas pouco retorno para a comunidade
daquilo que os pesquisadores descobrem. Dai a resisténcia inicial se
eles aprovavam ou néo a sistematizagcdo do CFES em comunidades
indigenas. Abaixo as afirmacdes:

. para ser um formador é preciso o apoio da
comunidade, para ver o final do trabalho, pois quem
vai fortalecer é a propria comunidade o que
queremos € ver o resultado, antes disso existe a
pesquisa, do nosso trabalho, mas nds mesmos nao
sabemos os de fora sabe, mas a comunidade néo
sabe, como vamos fazer o nosso livro? Como surgiu
a comunidade? Pois entra e sai pesquisadores, como
cobrar o nosso livro? (JUCINEIDE)

somos formadores ou formadores? Somos
formadores! Cada um de nés tem seu conhecimento,
a Economia Solidaria abriu nossas mentes, mas é
necessario administracdo e manter o conhecimento,
precisamos fazer projeto. (PAULO)
... J& trabalhamos nesse sistema, s6 ndo sabiamos o
nome e na comunidade Boca da Mata, alguns estéo
vindo pela primeira vez, estdo interessadas em
aprender. (LEONEIDE)

. todos ganham em cima dos indigenas, temos
querem resgatar a histéria de fora. Que deveria ser
organizado pela organizagdo local e ndo estadual. A
Economia Solidaria tem o pensamento diferente do

109 Artesdo — Comunidade Nova Esperanca
110 comunidade Sorocaima Il — etnia macuxi

249



mundo capitalista. Sera muito mais fécil publicar até
mesmo para nos defender. (ZENILTON)

... foi fotografado, documentado toda a histéria da
comunidade, ha pessoas responsaveis que querem o
bem comum de todos e ha outras pessoas que nao.
(BERNADINHO)

Ao término da oficina, ficou firmado o compromisso da
sistematizacdo da experiéncia de formacdo em Comunidade Indigena
e seus efeitos praticos; que ela traga uma devolutiva por meio do
capitulo publicado, que seja entregue o resultado desse trabalho aos
participantes.

Acreditamos que com esse ato fica marcada a seriedade e 0
compromisso do movimento da Economia Solidaria para e nas
comunidades indigenas, sendo o projeto CFES uma ferramenta de
auxilio e fomento as praticas do trabalho coletivo.
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3.7 ECONOMIA SOLIDARIA NO TOCANTINS: a
construcéo do CFES-Norte

José Celso Carbonar'!
Joran Oliveira Barros Jinior!*2

A economia solidéria é uma estratégia a outro modelo de
desenvolvimento, tendo como base o trabalho associado, a
autogestdo e a solidariedade que caracterizam os empreendimentos
econdmicos solidarios (EES) que comecou a se firmar, no Estado do
Tocantins, ainda em 2004. Em outros Estados o movimento de
economia solidaria tem registro desde os anos 1980 e 1990.

A economia solidaria antes de 2004, no Estado do Tocantins,
era uma bandeira do Férum de Lutas, em dezembro de 2004 foi
finalmente constituido, o Forum Tocantinense de Economia
Solidaria, passando a se integrar e atender as diretrizes do Férum
Brasileiro de Economia Solidaria.

Ja nos anos seguintes, a massa critica desenvolvida sobre
economia solidaria ficou mais consistente e, assim, 0s segmentos
estruturantes — EES, Entidades de Apoio e Fomento — EAF e os
Gestores Publicos — GP — comecaram a se organizar em Fori
municipais e regionais fortalecendo o Férum Estadual, que esteve

ativo em assuntos de formagdes, na organizacdo de feiras estaduais

111 José Celso Carbonar: Administrador com Pés Graduacdo em Finangas e
Controladoria e Pds Graduagdo em Gestdo Publica e Sociedade, humanista, Chefe
do Nacleo de Economia Solidaria do MTE/SRTE-TO em Palmas.
jcarbonar@hotmail.com

112 joran Oliveira Barros Janior: Administrador com P6s Graduagdo em
Agronegécios e em  Gestdo Pdblica e  Sociedade, Espiritualista.
joran.junior@gmail.com
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em trés edi¢des, nos anos 2005, 2006 e 2007 e em diversas atividades
regionais, bem como, colaborou no primeiro e segundo mapeamento
de Economia Solidaria, do Sistema de InformacBes em Economia
Solidéria (SIES).

A realizacdo da primeira e segunda Conferéncia Nacional de
Economia Solidaria, respectivamente nos anos 2006 e 2010,
contaram com a participacéo ativa dos Fori Municipais, Regionais e
Estadual de Economia Solidaria. Acrescente-se a realizagcdo das
caminhadas preparatérias para a IV Plenaria de Economia Solidéria
ocorrida no ano de 2008 em Brasilia e a VV Plenéria de Economia
Solidaria ocorrida em dezembro 2012 em Luzidnia, no Estado de
Goias.

No Estado do Tocantins, existe uma Lei Estadual de
Economia Solidaria criada em 2011, bem como, o Conselho Estadual
de Economia Solidéaria, iniciando suas agdes mais efetivas, a partir

do segundo semestre de 2012.

SOBRE A METODOLOGIA DO CFES NO ESTADO DO
TOCANTINS

O processo de formagdo aos EES teve inicio com a
capacitacdo dos formadores por meio do projeto CFES-Norte ou
CFES-Amazobnia, que em suas bases, tinha como objetivo principal
formar formadores em economia solidaria, nos sete Estados da regido
Norte do Brasil.

Cerca de vinte e cinco (25) formadores foram capacitados

em diversas areas, tais como, formacdo politica, conceitos basicos e
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principios da ecosol, comercializacdo solidaria e organizacdo social,

conforme a tabela 1 melhor especifica.

Tabela 1: Atividades Formativas do Coletivo de Formadores do

Tocantins
OFICINA LOCAL PERIODO TEMAS
. Economiae
| Oficina Porto Nacional 14 ¢ 15 de maio de Comercializagdo
2010 S
Solidérias
Economia Solidaria,
Il Oficina Guarai 03 e 04 de setembro Desenvolvimento Local,
de 2010 Financas Solidarias,
Compras Publicas
. Estratégias de
111 Oficina Pequizeiro la 1§:I;(l):1e£/ere|ro Comercializagdo Solidaria
— Perspectivas e Desafios
i " 29 e 30 de setembro . .
IV Oficina Colméia de 2011 Economia Solidaria
Economia Solidaria,
- . 14 e 15 de dezembro esplrltgalldan,
V Oficina Araguaina organizacao politica —
de 2011 . . .
social da ecosol; Fori e
plenéria de ecosol
14 2 16 de fevereiro e Movimento de Economia
V1 Oficina Palmas 20 a 21 de julho de .
Solidaria
2012
Economia Solidaria,
. — 16 e 17 de margo de Desenvolvimento Local,
VI Gficina Tupirantins 2012 Finangas Solidarias,
Compras Publicas
VI Oficina | Porto nacional 02_e 03/23¢24 de Economia Solidaria
junho de 2012
IX Oficina Palmas 12a 142d0e1{2unh0 de Economia Solidaria
Economia Solidaria,
X Oficina Taquarugu 27 a 29 de setembro espiritualidade e trabalho
de 2012 .
em equipe
| Feira de Economia
X1 Oficina | Porto Nacional 26 a 28 de outubro Solidaria e Seminario dos

de 2012

Afrodescendentes do
Tocantins
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28 e 29 de setembro

| Curso Porto Nacional de 2010 Economia Solidaria
Economia Solidaria,
1l Curso Tupirantins 01 a 02 de julho de Desenvolvimento Local,
P 2011 Financas Solidarias,
Compras Publicas
Geénero e economia
. solidaria;

111 Curso Tocantinia 17a 202(éel£n aio de Comercializagdo; e
associativismo e
cooperativismo

Economia solidaria;
L 24 a 27 de maio de ecosol no Brasil e no

IV Curso Dianépolis 2012 Tocantins, Experiéncias

de EES

V Curso Porto Nacional 242 272%?2mh0 de Marco legal

Economia Solidaria,

VI Curso Porto Nacional 02 a 05 de agosto de Des_envolwmerytol L_ocal,

2012 Financas Solidarias,
Compras Publicas
Economia Solidaria,.
VII Curso Palmas 22225 gglazgosto de Espiritualidade e

Educagdo no Campo

Fonte: Relatério Final Projeto CFES, 2012.

A partir disso, formou-se o que denominamos um Coletivo

de Formadores. Muitos desses formadores sdo integrantes, também,

do Férum Estadual de Economia Solidaria do Estado do Tocantins —

FEESTO.

Como consideramos a formacdo ser um processo de

desenvolvimento dialético e histérico, ou mais, apropriadamente, ser

uma educacdo critica e libertaria, a economia solidaria preconiza o

atendimento das demandas de capacitacbes ou formagdes oriundas

das comunidades ou fori locais.
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Podemos destacar, basicamente, trés formas de atuacdo do
Coletivo de Formadores, para atender as demandas da Ecosol no
Estado de Tocantins, e que se evidenciaram conforme o
desenvolvimento dos grupos:

1. Formacdo em Nogdes Bésicas de Economia Solidaria:

As formacdes se desenvolvem sobre os principios, 0s
valores e o0s principais conceitos da Ecosol.
Normalmente, sdo para grupos e comunidades que tem
interesse nesta tematica, ja praticam agdes concretas de
Ecosol, mas ndo tem conhecimento sobre a tematica;

2. Formacéo Politica e Organizagdo Social: As formagdes
demonstram as contradi¢cBes inerentes ao sistema
capitalista internacional, no Brasil e no Estado do
Tocantins, bem como apresenta e analisa as ferramentas
e acOes de organizagdo social para superacdo da
realidade exposta. Essas formagdes atendem demandas
por grupos e comunidades que ja tem algum
conhecimento sobre Ecosol, mas normalmente nao estdo
engajadas no movimento e querem aprofundar a
tematica e aproximar as relagdes;

3. Formacéo sobre a Organizacdo e Gestdo da Producdo:
As formagBes tratam de estratégias coletivas de
organizacdo do trabalho e gerenciamento da producédo
por meio de associagbes, cooperativas, grupos

produtivos entre outros. Essas demandas s&o oriundas
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de grupos j& engajados no movimento da Ecosol ou néo,
mas que ja tem uma boa compreensdo das contradi¢des
do sistema capitalista.

O Coletivo de Formadores realizou reunides periodicamente,
apesar de ndo ter construido um calendério fechado de reunifes, pois
sempre se reunia com pautas especificas sobre o processo de
formacdo ou com base nas reunides do Forum Estadual, a fim de

conciliar as pautas com as demandas do Coletivo.

Tabela 2: Reunides Estaduais do Tocantins

REUNIOES 1
ESTADUAIS LOCAL PERIODO
| Reunido Palmas 11 a 12 de Dezembro de 2009
11 Reunio Palmas 24 de fevereiro de 20113
111 Reunido Palmas 29 a 30 de abril de 2011
IV Reunido Palmas 06 e 07 de abril de 2012
V Reuniédo Palmas 25 de maio de 2012
VI Reunido Palmas 11 e 12 de agosto de 2012
VIl Reunido 17 de agosto de 2012

Fonte: Arquivos ITCPES, 2012.

Normalmente, as demandas eram expostas nas reunides do
FEESTO ou indicadas para ou pelo Coletivo de Formadores,
conforme necessidade apontada. A partir disso se verificava a
disponibilidade de recursos — materiais, humanos, financeiros e
logisticos — para atender a demanda. Tendo recursos, marcava-se

uma agenda de trabalho para realizar a capacitacdo ou formacdo e o

118 0 dia 25, destinado a realizacdo do segundo dia de atividade foi cancelado em
fungdo de auséncia de publico, porém, conforme relatério a metodologia ja havia
sido ajustada.

258



Coletivo definia quem seria o formador mais apropriado e condizente
com os recursos e a realidade existente.

No inicio das atividades de formacdes, 0 processo
metodolégico ainda se caracterizava pelos velhos métodos
educacionais, em que o instrutor levava a sua Otica e seu
conhecimento para impor aos participantes, bem dentro da l6gica
bancaria, exposta por Paulo Freire. Mas, com o decorrer do tempo e
com a continuidade das formacdes do projeto CFES, os formadores
foram também se autoeducando e melhorando sua forma de
abordagem.

No final do ano de 2012, pode-se dizer que o Coletivo de
Formadores encontrava-se em um processo de transicdo quanto a sua
forma de abordagem. Ja se realiza formacdes de maneira mais
democrética e participativa, levando-se em conta o saber e a
realidade local.

Como exemplo, citarmos a oficina de economia solidaria
realizada no distrito de Taquarugu, em outubro de 2011, onde os
formadores prepararam todos 0s recursos e materiais, mas o grupo da
comunidade foi quem imprimiu a dindmica da reunido, por meio de
uma roda de conversa, expondo suas historias, anseios e demandas.
Nessa oportunidade todos aprenderam juntos.

Outra acdo do Projeto CFES foi a discussdo sobre o Projeto
Politico Pedagdgico — PPP da ecosol na regido Amazonica. Assim, 0
Conselho Gestor do projeto chegou a concluséo de que, no maximo,

poderiam pensar e descrever as principais diretrizes que norteariam a
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discussdo em cada Estado, cabendo a estes o desenvolvimento do
PPP, conforme sua realidade.

Assim, o Coletivo de Formadores do Estado do Tocantins
esta com a misséo de pensar, refletir e construir seu Projeto Politico
Pedagdgico, a partir das diretrizes construidas pelo Conselho citado.

Essas diretrizes foram construidas a partir das referéncias
nacionais e das praticas e realidades da regido Amazonica. Entre
elas, podemos citar o acatamento dos principios da educacao
popular, da pedagogia da alternancia, da pedagogia libertadora de
Paulo Freire, da autogestdo, com énfase na vida, no ser humano, na
dialética entre a teoria e a prética, a partir da realidade local e de sua
praxis.

Dessa forma, o Coletivo de Formadores também esta em um
processo de formagdo constante e construcdo continua. Na
atualidade, temos mais de trinta formadores que se colocam a
disposicdo para realizar as a¢Oes da ecosol e construir a Rede de
Formadores do estado do Tocantins.

Para finalizar, é importante ressaltar que o Coletivo de
Formadores do Estado do Tocantins procurou incorporar uma Visdo
holistica, integral e libertadora do ser humano, em seus diversos
aspectos-fisico, social, ético, moral e espiritual-interagindo temas
como: espiritualidade, mistica e a economia solidaria. E uma maneira
de reconhecer que tudo esta integrado e que precisamos respeitar a si
mesmo, 0 proXimo e a natureza, visto que somos integrantes e

integrados nos processos de desenvolvimento da vida.
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RELATO DE EXPERIENCIA E HISTORICO DA FEIRINHA
DA SERRA - GTECOSOL

A partir de novembro de 2011, o Férum Estadual de
Economia Solidaria do Estado do Tocantins — FEESTO que é um
espaco publico de articulacdo, apoio e fomento ao desenvolvimento
da economia solidéria no Estado do Tocantins e que tem como
principais protagonistas os empreendimentos solidarios, as entidades
de apoio e assessoria e 0s gestores publicos, iniciaram um trabalho,
junto com o CFES — Centro de Formacao em Economia Solidéaria da
Regido Norte, de resgate dos potenciais produtivos e culturais de
Taquarugu, o que deu origem ao GTECOSOL.

Como uma de suas agles estratégicas para Taquarugu, O
GTECOSOL mobilizou os grupos de artesanato, alimentagdo
alternativa, pequenos produtores rurais, ONG’s e instituicdes que
estdo afinadas com os principios da economia solidaria e iniciou o
processo de resgate da Feirinha da Serra de Taquarugu, Vvisto que
essa feira teve sua existéncia em 2002. Todavia, foi definhando
devido a falta de fomento, isolado a partir do poder publico, sem a
participagdo direta da comunidade, assim como pela desmotivacdo
dos feirantes diante da falta de investimento e dinamizacdo do
processo de realizacdo da feira.

No dia 3 de dezembro de 2011, o GTECOSOL realizou a |
Festa “Delicias do Milho, Comidas Tipicas e Alternativas de
Taquarugu”, na praga Tarcisio Machado, em Taquarugu. O evento

teve como objetivo levantar fundos para o grupo do artesanato e da

261



alimentacdo, com o intuito de realizar outras feiras em carater
periddico, em Taquarugu.

Ainda, em dezembro deste ano, este grupo articulou oficinas
préticas para capacitar os integrantes do GTECOSOL/feirantes. Os
instrutores foram os préprios membros do grupo, ou seja, feirantes,
professores e agentes sociais da comunidade. Foram realizadas
oficinas de producdo de hamus, oficina de produtos para combate
natural de pragas e insetos e uma oficina de aproveitamento do
inhame (cara) para a producdo de péo.

A partir disso, o grupo resolveu fazer um evento para
arrecadacdo de fundos, o qual se denominou | Festival Delicias do
Milho e Comidas Alternativas. O sucesso do evento foi grande,
mesmo tendo acontecido sob uma forte chuva. O grupo resolveu
resgatar a antiga feira, agora com um novo rumo: o resgate da cultura
local e a participagdo efetiva da comunidade.

Desde entdo, o0 GTECOSOL organiza, semanalmente, a
FEIRINHA DA SERRA com representantes dos segmentos de
alimentagdo, do artesanato e da agricultura familiar. Em marco de
2012, recebeu o apoio da Prefeitura de Palmas, por meio da
Secretaria de Desenvolvimento Econdmico, com a entrega de trinta
barracas para os feirantes. Esse fato foi decisivo para consolidar o
grupo e garantir a permanéncia dos feirantes na praca Tarcisio
Machado.

Em maio deste ano, o cantor e compositor regional Doriva

Borges, que é gestor do Ponto de Cultura, “Meninos do Sdo Jodo”,
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localizado em um assentamento proximo da capital, propds uma
parceria com o GTECOSOL e feirantes. Seria colocado um palco,
tenda e equipamentos de som para realizar shows com o intuito de
resgatar a cultura através da musica, da danga, do teatro, da exibicao
de filmes e outras atividades. Esta parceria foi marcante para definir
a animagdo e unir-se & proposta de resgate cultural da Feirinha da
Serra. Com isso, o cantor Doriva articulou diversos shows com
cantores regionais e locais, como o caso do sanfoneiro “Paraibinha
da Sanfona”, que é de Taquarugu.

Em agosto de 2012, a Feirinha da Serra recebeu uma
proposta do Instituto Federal do Tocantins (IFTO), com a finalidade
de realizar cursos e acompanhamento na area de mercadologia, boas
praticas de manipulagdo de alimentos, vendas e formacao de precos.

Ja em setembro de 2012 foi realizado pelo CFES-Norte,
outra oficina para os participantes do GTECOSOL e do Férum Local
de Palmas (TO), com o intuito de trabalhar a tematica: formagédo
politica e organizacédo social dos atores da Ecosol em Palmas.

Atualmente, a Feirinha da Serra passa por uma
reestruturacdo. Algumas pessoas ndo se adaptaram ao perfil da
proposta de resgate cultural, insistindo em manter o padréo
tradicional — simples comercializagdo de comidas, artesanato e artes
— e que ndo se enquadram na cultura local e, outras, ndo dispdem de
condicdes para manterem suas barracas na feira.

No final do ano de 2012, a Feirinha da Serra contava com a

participacdo de doze feirantes dos trés segmentos — comidas tipicas,
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artesanato e agricultores familiares. Ainda ndo se tem contabilizado o
volume de vendas, mas 0 que se sabe é que os feirantes ndo abrem
mao da feira, pois “é o seu ganha pao”. Muitos feirantes relataram
gue houve aumento significativo em sua renda.

Assim, 0 GTECOSOL esta mobilizando outras pessoas e
apostando no segmento da agricultura familiar, com o resgate da
producdo agroecologica.

A Feirinha da Serra de Taquarugu, além de se apresentar
enquanto um espago de desenvolvimento sustentavel, € um centro
social de fomento as manifestacdes culturais e artisticas da regido, ja
que retne a beleza das paisagens de Taquarugu, a musica ambiente, o
clima serrano e familiar e a alimentacdo saudavel. Diante dessas
guestdes é necessario que haja um compromisso social por parte das

instituicGes e cidaddos de Palmas.

CONSIDERACOES FINAIS

Concluimos que o CFES-Norte teve importante papel no
despertar e resgate dos grupos produtivos culturais de Taquarugu ao
realizar oficinas, articular parcerias e orientar o grupo, sob 0s
principios da economia solidéria.

Foram realizadas trés oficinas com as seguintes tematicas:
principios da Ecosol, Formacédo Politica e Principios da Agricultura
Organica. As metodologias adotadas sempre pautaram pela inser¢édo

da realidade local e da participacdo efetiva dos membros. Espera-se
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dar continuidade ao projeto em vistas a consolidacdo do grupo,

principalmente, na articulagdo da producédo com a comercializag&o.
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SUGESTOES E LICOES APREENDIDAS

Maria José de Souza Barbosa
Farid Eid
Bérbara Santos Macédo Espinola

As acOes de formacgdo de formadores em economia solidaria
da Regido Norte, portanto, abrangeram os sete Estados que compdem
0 CFES-Amazonia, construidas a partir de um esforco coletivo, que
possibilitou a sistematizacdo de algumas experiéncias dessa
construcao, apresentadas pelos Coletivos Estaduais de Formacéo dos
Estados. E possivel observar a interagio dos Coletivos Estaduais com
0s sujeitos protagonistas, gerando processos de producéo de saberes,
cujo suporte dessas formagdes foram as Incubadoras e os Fori de
Economia Solidaria, com a contribuicdo de outros atores
importantes; como a CARITAS, a RECID e algumas
Superintendéncias Regionais do Trabalho e Emprego.

As analises criticas dos Coletivos Estaduais mostraram-se
importantes para a solugdo de determinados problemas, mas também
para o redimensionamento da acdo do CFES em contexto amazonico.
Embora as mudancas ainda ndo atendessem as necessidades reais do
Coletivo, sem davida, foi um avanco nesta construcdo em face dos
desafios colocados no préprio edital do CFES, quando formatou este
instrumento para gerir processos de formagdo na Regido Norte, cujo
territério é constituido por mais de 60% do territério nacional. Uma
regido extremamente vulneravel em termos das condigcfes exigidas

para a execucdo deste projeto de carater continental.
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Neste sentido, o Comité Gestor, com base na realidade da
Amazodnia, conseguiu mostrar a SENAES, a necessidade de alterar a
prépria configuracdo do CFES-Amazonia, para transforma-la, em
pelo menos, dois CFES (Amazonia | e Amazonia Il), a fim de
facilitar a capilaridade do Centro de Formacdo na Regido Norte,
tendo em vista as dificuldades de circulagio em um espaco
territorial, onde a vulnerabilidade social e de servigos publicos
bloguearam o préprio desenvolvimento da economia solidaria como
estratégia de desenvolvimento territorial sustentavel, devido a falta
ou baixa incorporacdo de servigos de uso comum, em nivel regional;
um dos principais problemas identificados na execugdo do CFES da
Regido Norte. Certamente, a primeira licdo apreendida tanto para o
Conselho Gestor, quanto para os Coletivos Estaduais e para a propria
SENAES na conducéo da politica nacional de formagéo e educacéo
em economia solidaria.

Outro problema identificado foi a propria gestdo dos
recursos, pela FADESP, que organizou a execucdo do CFES, a partir
de dois processos, 0s quais estavam estruturados em fungdo dos
repasses das parcelas de recursos, uma liberada no ano de 2010 e a
outra, no ano de 2011. Isto concretamente comprometeu 0 processo
de implantacdo do CFES, na medida em que vivemos dois momentos
morosos processos licitatorios ao invés de um processo de licitagdo
global dos recursos que geravam conflitos e desconfianca em relagédo
a utilizacdo dos recursos publicos. No entanto, contraditoriamente,

essa situacdo contribuiu para o redirecionamento da politica de
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formacdo em economia solidaria na Amazbnia, a segunda li¢do
apreendida no decorrer da implantacéo do CFES.

O aprendizado efetivo do custo Amazonia, pode ser
considerado uma terceira licdo apreendida, pois nesta regido pratica-
se 0s custos mais elevados em termos de transportes aéreos,
terrestres e fluviais, tendo em vista a dificuldade de acesso e o
monopolio de determinadas empresas na execucao dessas atividades.

Ressalta-se, entretanto, que apesar das dificuldades houve a
descentralizagdo e territorializacdo das acGes de formagdo do CFES-
Amazonia pelos sete Estados, uma quarta licdo apreendida ainda no
processo de execucdo das agOes de formagéo e que contribui para um
dos grandes avancos do CFES na Regido Norte, na medida em que
conseguiu difundir a economia solidaria pelos mais longinquos
territérios da Amazénia, mostrando que a economia solidéaria é um
modo de vida capaz de preencher de significados as atividades
coletivas, mas muitas vezes, vividas de forma isolada.

O Conselho Gestor e os Coletivos Estaduais em suas
atividades e participagdo em ambito nacional, mostraram a
necessidade de uma acdo mais efetiva e centrada nos problemas
estruturais dos empreendimentos solidarios da Amaz6nia, onde a
falta de cidadania é um dos maiores bloqueios ao desenvolvimento
destes empreendimentos, quinta licdo apreendida pelo conjunto do
CFES.

A troca de experiéncia entre os sete Estados foi importante

para entender os seus desafios, no que se refere a valorizacdo das
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praticas socioeconémicas e culturais dos sujeitos protagonistas da
economia solidaria no Norte do pais. A falta de infraestrutura e de
politicas puablicas tem gerado ou mesmo mantido altos indices de
analfabetismo e a falta de acesso a conhecimentos essenciais a
autogestdo e a democratizacdo dos espacos de producgdo do trabalho
associado, as quais decorrem, muitas vezes, das dificuldades dos
préprios empreendimentos em acessar condigbes que possam
contribuir para a formulacdo de estratégias de desenvolvimento
regional e local.

N&o é facil a constituicdo de uma agenda comum aos
empreendimentos voltados a formacéo politécnica centrada na base
produtiva dos empreendimentos, assisténcia e linhas de créditos
especificas quando 0s sujeitos ndo conseguem sequer ler e escrever,
elementos essenciais ao fortalecimento das praticas socioeconémicas
dos sujeitos locais para potencializar o desenvolvimento dos
empreendimentos. Esses sujeitos vivem em processos de
vulnerabilidades em face das desigualdades sociais e regionais. Para
tanto, a politica de economia solidaria precisa ser uma agdo
continuada e articulada as demais politicas de promogéo social a fim
de exercitar a intersetorialidade e a territorializagdo das agdes como
consta nas diretrizes das politicas publicas, tendo em vista a
valorizacdo do trabalho associado em todos os territdrios, com
espacos de comercializacdo e educacdo em economia solidaria,
centradas nos proprios empreendimentos, outra ligdo apreendida pelo
CFES Amazonia.
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Nesse sentido, as acdes de politicas publicas em economia
solidaria precisam aproximar suas ferramentas das necessidades reais
dos empreendimentos, esse € o maior desafio do CFES-Amaz6nia,
em sua nova versdo, na medida em que busca estruturar processos de
formacdo em que os sujeitos protagonistas, possam aprofundar as
formas de ensino-aprendizagem, a partir de um fluxo continuo de
acdo-reflecdo-acdo juntamente com os empreendimentos, para
(re)inventar o cotidiano desses empreendimentos, que néo
conseguem acessar agdes de desenvolvimento, em termos macros e
micro, para ampliar os espacos de experimentacdo de suas préaticas
constituidos pelo trabalho associado. Talvez, o novo CFES tenha que
se reconfigurar, na pratica, para atender esses desafios.

A construgdo e a difusdo da experiéncia dos
empreendimentos podem contribuir para o inicio de um processo de
formagdo em economia solidaria da regido amazbdnica que estd
apenas comegando e muitos passos precisam ser dados.

O Centro de Formacgdo em Economia Solidaria — CFES da
Regido Norte cumpriu todas as suas metas com 0 apoio de
instituicbes como Sindicatos de Trabalhadores e Trabalhadoras
Rurais, RECID, Céritas, as quais possibilitaram a criacdo de novos
Fori de economia solidaria, contribuiu ainda para a formacdo de
formadores em economia solidaria, de gestores publicos e entidades
de assessoria e apoio aos empreendimentos econémicos solidarios,

gerando maior visibilidade ao processo de formacéo do CFES Norte.
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