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(.)
o saber da historia como
possibilidade e nao como determina-
cao. O mundo nao e. O mundo esta sendo.
Como subjetividade curiosa, inteligente, inter-
ferente na objetividade com que dialeticamente
me relaciono meu papel no munao hao é so o de
quem constata o que ocorre, mas tambem o de
quem interverm como sujerto de ocorréncias. Nao
sou apenas objeto aa Historia, mas seu sujeito
lgualmente. No mundo aa Historia, aa cultura,
aa politica, constato nao para me adap-
tar, mas para muaar.

Paulo Freire
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Apresentacao

O presente documento propdée um marco conceitual e
metodologico que dé unidade a sistematizacao de experiéncias diversas,
inseridas em distintos contextos socioeconomicos, ambientais, politicos
e culturais, em diferentes regides do Brasil. Com esta unidade se busca
qualificar os processos de intercambio e de reflexao coletiva dos
empreendimentos e entidades articulados em torno da Rede CFES.

As orientacdes contidas neste documento tém como objetivo
orientar a sistematizacao de experiéncias em Economia Solidaria focando
algumas areas tematicas: Educacao, Redes, Comercializacao e Financas
Solidarias.

Este Termo de Referéncia foi concebido a partir de discussoes no
ambito do Nucleo Tematico de Educacao Popular e Desenvolvimento,
juntamente com representantes dos demais nucleos tematicos e dos
CFES Regionais.

Apesar de expressarmos neste documento concepgoes teodricas
e metodologicas acerca da sistematizacao de experiéncias queremos
que o pluralismo metodologico que certamente caracteriza as praticas
do nosso movimento, seja evidenciado e valorizado como elemento
central no processo de aprendizado coletivo.

Estas orientacoes foram construidas a muitas maos para a
Rede CFES e, de forma geral, tem foco nos processos metodologicos,
formativos e de assessoramento técnico. Entretanto, esperamos que
este termo, também contribua para sistematizacdes de experiéncias
ligadas as praticas solidarias do movimento de economia solidaria e da
educacao popular.
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A Rede CFES, formada pelo conjunto dos CFES regionais e
nacional, entende como parte fundamental do processo formativo a
sistematizacao de experiéncias. Para nos, sistematizacao € um processo
coletivo de avaliacao, e reflexao, € aprendizado sobre uma caminhada, &
construcao do conhecimento a partir da pratica buscando retroalimentar
o fazer e o saber.

O esforco coletivo de sistematizacao das experiéncias sera o de
favorecer o aprendizado mutuo no movimento da economia solidaria.
Com este processo nao estamos procurando “as boas metodologias” nem
tampouco definir receitas universais. Nosso objetivo € orientar processos
de sistematizacao de experiéncias em Economia Solidaria com foco nas
tematicas que atualmente estruturam a Rede CFES, a saber: Educacao
em Economia Solidaria; Financas Solidarias; Redes de Cooperacao
e Producao, Comercializacao e Consumo. Queremos evidenciar as
aprendizagens que o movimento tem acumulado nos diferentes temas
citados acima. Alem de aprofundar elementos significativos dessas
experiéncias acerca de diferentes aspectos: género, geracao, raca e
etnias, agroecologia, povos e comunidades tradicionais, desenvolvimento
local/territorial, assessoramento técnico e formacao etc.

Sendo assim, na execucao dos projetos regionais e nacional vao
ser feitas muitas sistematizacdes de praticas e de processos formativos
que vem sendo construidos e desenvolvidos pelo movimento da
Economia Solidaria.
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Pressupostos Tedricos

Os pressupostos descritos neste Termo de Referéncia buscam
situar as diferentes tematicas orientando a reflexao sobre as mesmas.
Assim podemos, de forma sucinta, definir:

Educacao em Economia Solidaria

A educacao em economia solidaria se constroi dentro dos
principios da educacao popular. Assim, as acoes politico-pedagogicas
inovadoras, autogestionarias e solidarias sao fundamentadas na
perspectiva emancipatoria de transformacao dos sujeitos e da sociedade.

A economia solidaria reconhece o trabalho como principio
educativo na construcao de conhecimentos e de outras relacoes sociais. A
formacao e a assessoria tecnica sao processos inerentes a educacao em
economia solidaria e, portanto, compartilham dessa mesma concepcao.
Esses processos sao concebidos como praxis de aprendizagens
coletivas, construcao e partilha de saberes, reflexdes e pesquisas sobre
a (e a partir da) realidade dos trabalhadores e trabalhadoras da economia
solidaria.

Neste sentido, a formacao e a assessoria tecnica sao processos
continuos de promocao, apoio e fomento a economia solidaria tanto
através da apropriacao/traducao de conhecimentos como pelo
aperfeicoamento dos processos de autogestao no interior das unidades
de producao (de bens e servicos), comercializacao, consumo e financas
solidarias, bem como pela construcao e fortalecimento de cadeias
econdomico-solidarias e redes de cooperacao. Envolvem a partilha,
a releitura, a criacao e apropriacao de conhecimentos (ou saberes),
técnicas e tecnologias sociais pelos trabalhadores e trabalhadoras da
economia solidaria a partir do contexto especifico em que se realiza o
processo de producao e reproducao dos meios de vida. Com respeito a
natureza, a vida, aos valores e saberes construidos historicamente pelos
homens e mulheres.
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Os processos educativos/formativos devem ser norteados
pelos valores e praticas da Economia Solidaria, isto e, construidos e
reconstruidos de forma coletiva por todos os sujeitos na solidariedade,
cooperacao e autogestao.

A metodologia autogestionaria nao se reduz ao fazer, mas afirma
e nao nega e correlaciona as formas do fazer com seus conteudos.
Sobretudo, articula consciéncia e mundo (meio envolvente das pessoas),
na perspectiva historica de superacao do estado atual da realidade
de mercado capitalista que a todos/as envolve. Na superacao do
individualismo, da competicao, da discriminacao e da opressao.

O educador popular em economia solidaria deve considerar a
relacao teoria e pratica, conhecer a historia, o conhecimento acumulado
e a realidade atual, viabilizar processos de construcao de conhecimento
coletivo, aprimorar os diversos enfoques do trabalho, mediar processos
de autosistematizacao dos grupos, ter clareza do papel de educador/a,
nao padronizar modelos Unicos de sistematizacao; valorizar e motivar a
participacao dos diversos sujeitos.

Comercializacao Solidaria

Entendemos a comercializacao solidaria como parte das
estrategias para construcao do projeto politico de outros caminhos de
desenvolvimento, que se fundamenta nas relacdes de solidariedade
e justica social. A pratica dos principios e criterios do comercio justo
solidario contribui para o fortalecimento de uma identidade coletiva e
mostra que concretamente a economia pode ser vivida e produzida, de
outra maneira sob outra otica, com outros principios e, portanto outras
praticas.

O fortalecimento da organizacao social dos grupos e fundamental
para que a comercializacao solidaria se consolide. E se traduza em
beneficios, mais rapido na forma de abertura de canais e possibilidades
de vendas, para que a economia solidaria se concretize e mostre seus
resultados e suas vantagens para a sociedade. E para apoiar a construcao
de uma diversidade de estratégias de alteracao dos atuais mecanismos
de funcionamento do mercado, na perspectiva de construcao de formas
solidarias de interacao econdmica que se contraponham ao monopolio
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da distribuicao dos produtos e a imposicao dos critérios e valores das
grandes empresas.

Na comercializacao solidaria sao fundamentais as estrategias de
organizacao dos espacos de comercializacao solidarios, a constituicao de
redes e cadeias solidarias de producao e de beneficiamento/agregacao
de valor ao produto, de logistica, de fluxo de escoamento da producao e
de consumo solidarios/rede de consumidores, a promog¢ao do consumo
responsavel. Bem como, a priorizacao de produtos e servicos da
Economia Solidaria nas compras institucionais em todas as esferas, como
vem acontecendo via PAA/Programa de Aquisicao Alimentar, PNAE/
Programa Nacional de Alimentacao Escolar aos empreendimentos da
agricultura familiar. Tais estrategias devem estar em consonancia com
0s principios, regulacao e critérios estabelecidos no Sistema Nacional de
Comercio Justo e Solidario.

Financas Solidarias

As praticas de financas solidarias distinguem-se de outras formas
de organizacao econdmica, pois funcionam segundo uma logica de
financas de proximidade e pela autogestao. Nesta, as relacoes humanas,
O contato pessoal e a mediacao social (baseada em valores como
confianca, lealdade e solidariedade) sao estruturantes das relacoes de
troca.

As financas solidarias trabalham outra logica de relacao com
o dinheiro para o fortalecimento das economias nos territorios. Elas
possuem um alto grau de relevancia social pelo fato de atenderem
demandas de servicos em localidades. Nas quais a populacao nao teria
condicoes de acesso nem via mercado (por nao ser viavel segundo
uma logica de custo-beneficio privada), nem pelo poder publico (pelo
seu distanciamento e incapacidade tecnico-politica de chegar ate estes
locais). E assim, comunidades rurais e urbanas vao se constituindo ou
reafirmando em territorios com identidades proprias e, coletivamente
moradores/as constroem outros caminhos para os seus lugares.

As praticas de financas solidarias supdoem uma logica de
sustentabilidade diferente do modelo de mercado, pois combinam uma
logica de autofinanciamento com uma logica de transferéncia direta de

Termo de Referéncia para a sistematizagao de experiéncias



Rede de Centros de Formagdo e apoio & Assessoria Ténica em Economia Solidéria

recursos. Hoje consideramos quatro instrumentos:

- Trocas solidarias - sao praticas de grupos em encontros
periodicos onde as pessoas levam seus produtos ou
oferecem seus servicos em troca de outros produtos ou
servicos. Podem ter uma moeda propria decidida pelo grupo
que circula apenas entre eles. Tais praticas vao constituindo
redes de clubes de troca e fortalecem as relacoes entre as
pessoas e grupos.

- Cooperativas de credito solidario - sao uma forma de
juntar as poupancas familiares, muitas vezes acumuladas
pela venda da producao familiar e favorecer o credito de
seus associados. Contribui na organizacao do trabalho dos
associados, comercializacao, producgao, principalmente
atraves das cooperativas de credito rural que contribui com
recursos financeiros, aplicacoes e emprestimos.

+ Bancos Comunitarios de Desenvolvimento - sao criados e
geridos pela propria comunidade, na forma de autogestao.
Eles operam com servicos de credito e moedas sociais
(criadas pela comunidade e aceitas no comercio e servicos
locais). Os bancos comunitarios oferecem credito usando o
aval solidario/comunitario, que pode ser oferecido em reais
ou em moeda social. A moeda social, ou circulante local, e
um instrumento que circula localmente, tem como objetivo
fazer com que o "dinheiro” circule na propria comunidade
ou territorio, evitando sua fuga e ampliando o poder de
comercializacao local, aumentando a riqueza circulante na
comunidade, gerando trabalho e renda, e a reorganizacao
das economias locais.

+ Fundos Rotativos Solidarios - trata-se de uma metodologia
de apoio financeiro as atividades produtivas de carater
associativo mediante compromissos devolutivos voluntarios,
considerando formas flexiveis de retorno monetario ou de
equivaléncia por produtos ou servicos, ou ainda, sem retorno.
Sao geridos pelos proprios participantes (comunidades,
grupos  associativos  produtivos) dentro dos  principios
da economia solidaria dirigidos para o atendimento de
comunidades ou grupos associativos e/ou produtivos que
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adotam principios de autogestao e convivéncia solidaria. As
mais variadas iniciativas comunitarias de praticas de gestao
e execucao de projetos produtivos ou sociais como processo
pedagogico de emancipacao e organizacao comunitaria.
Como exercicio da solidariedade e para o fortalecimento da
organizacao da comunidade, existem retornos voluntarios
que podem ser: sementes, cabras, cisternas de captacao de
agua de chuva (entre outros), horas de trabalho, ou mesmo
monetaria.

Redes de Cooperacao

As redes de cooperacao sao uma forma de organizacao territorial
ou setorial dos empreendimentos econdmicos solidarios, ou seja, uma
acao articulada com empreendimentos de um mesmo setor produtivo
gerando aproximacgao ou fortalecimento na interacao entre eles. Assim
como as cadeias produtivas, estrategia de dinamizacao econdmica
do territorio. As redes de cooperacao possibilitam tambem articular
demandas comuns dentro de empreendimentos diferentes, tais como:
servicos comuns de assessoramento técnico e gerencial; mecanismo e
estratégias comuns de acesso a mercados; organizacao (fisica, politica,
gestao. econdmica..) dos empreendimentos econdmicos solidarios,
atendimento aos aspectos legais (sanitarios, contabeis etc) e de
comunicacao.

As redes de cooperacao possibilitam tambem articular demandas
comuns dentro de empreendimentos diferentes, tais como: servicos
comuns de assessoramento tecnico e gerencial; mecanismo e
estrategias comuns de acesso a mercados; estruturas empreendimentos
economicos solidarios, atendimento aos aspectos legais (sanitarios
contabeis etc) e de comunicacao dentre outras. Bem como, outros
tipos de redes como: consumidores/as, articulacao politica entre os
segmentos da economia solidaria etc.

Termo de Referéncia para a sistematizagao de experiéncias
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Sistematizacdo de Experiéncias

Compreendemos por sistematizacao de experiéncias o resgate
e a visibilizacao das aprendizagens realizadas pelos sujeitos ou grupos
por meio da reflexao sistematica de uma experiéncia vivida. Neste caso,
0s conhecimentos acumulados nao estao relacionados a procedimentos
formais de ensino e aprendizagem e sim a processos vividos nas praticas
cotidianas, nos grupos, organizacoes e eventos de economia solidaria,
entre outros. Assim, a sistematizacao de experiéncias refere-se ao
ordenamento e analise critica de processos vividos e aos aprendizados
obtidos pelas pessoas que tomaram parte da experiéncia.

Neste documento, enfatizamos trés campos distintos, mas
complementares, que aparecem em nossos processos de sistematizacao:

- Experiéncias e praticas vivenciadas em empreendimentos de
Economia Solidaria;

- Experiéncias e praticas vivenciadas em organizacoes do
movimento de Economia Solidaria;

- Experiéncias e praticas de educacao e assessoramento
tecnico em Economia Solidaria.

Consideramos importante a escolha das experiéncias nesses
trés campos, pois 0s aprendizados acumulados em qualquer um deles
contribuirao para o fortalecimento de cada um dos atores envolvidos e
do movimento de Economia Solidaria como um todo.

As contribuicoes sobre sistematizacao de experiéncias das(os)
educadoras(es) da Economia Solidaria tem se apoiado em distintos
metodos e instrumentos para sistematizar experiéncias, mas de modo
geral, os processos de sistematizacao de experiéncias buscam:

+ Resgatar e registrar aspectos objetivos e subjetivos que estao
na memoria e devem contribuir para reflexao critica da pratica
visando seu aprimoramento;

- Socializar os conhecimentos como forma de estimular outras
experiéncias/ entidades e/ou grupos;

- Contribuir para identificar e referenciar areas de pesquisa;
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- Legitimar de forma coletiva o conhecimento e as praticas
formativas;

- Construir instrumentos que apontem para avaliacao
de educacao em economia solidaria (sustentabilidade
economica, politica, cultural, ambiental etc); e

- Construir processos coletivos de formacao, a im de consolidar
redes, cadeias e trocas de experiéncias.
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Plano Operacional de Sistematizacao

Ao decidirmos pela realizacao da sistematizacao, um conjunto
de acgdes devem ser implementadas e ha uma grande variedade de
materiais e publicacdes que detalham estas agoes (ver bibliografia), mas,
de modo geral, os fundamentos dos métodos seguem uma logica que
pode ser interpretada nos seguintes componentes:

O Contexto Geral

Em qualquer experiéncia ha situacoes, elementos ou fatores que
nao estao sob controle dos sujeitos envolvidos diretamente no processo,
mas que influenciam diretamente as acdes e as decisdes a serem
tomadas.

A situacao dos mercados, as politicas governamentais, a
disponibilidade e a qualidade dos servicos publicos, a estabilidade
social e politica sao exemplos de condicdes que podem comprometer
- positiva ou negativamente - o que os empreendimentos/entidade/
movimentos fazem e os resultados de suas acoes.

Para ser completa, a sistematizacao precisa descrever e analisar o
contexto e suas influéncias sobre as acoes executadas.

Outros aspectos de carater contextual, embora nao sejam
externos, tambem sao fundamentais para a reflexao e as possibilidades
de aprendizagem com a experiéncia sistematizada: localizar onde
aconteceu a experiéncia, as pessoas envolvidas (género, geracao, perfil
socioeconomico), tipo de experiéncia, historico de organizacao do grupo
etc.

Contexto Inicial

Mesmo que um grupo ja realize seu trabalho ha varios anos,
para realizar a sistematizacao € necessario delimitar a experiéncia que

]
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vai ser sistematizada. O ponto inicial € a identificacao do momento
anterior ao inicio da experiéncia. Este pode ser marcado por qualquer
uma das seguintes situacoes: um problema que se quis resolver, uma
oportunidade que foi aproveitada para conduzir a melhores condicoes
de vida etc., a execucao de um projeto ou a utilizacao de uma nova
metodologia de trabalho etc.

A sistematizacao deve procurar descrever com precisao e de
forma coletiva qual era esta situacao inicial da experiéncia que vai ser
sistematizada.

Revisitando a Experiéncia

A descricao da experiéncia corresponde um dos pontos cruciais
da sistematizacao. Deve-se identificar e ressaltar os aspectos gerais e
essenciais que caracterizaram a experiéncia, mas, de modo especial,
aqueles que estao relacionados ao tema/eixo escolhido para ser
aprofundado durante a sistematizacao. Considerar os momentos
significativos como, por exemplo, o momento de constituicao da
experiéncia, momentos de crescimento, de crise, de superacao, de
mudanca e os momentos de tensao, conflitos, como a experiéncia foi
avaliada pela entidade/empreendimento etc.

No trabalho de resgate das informacoes deve-se dar visibilidade
a complexidade da experiéncia e as diferencas de percepcao dos
participantes (homens e mulheres, jovens e idosos..). mas no registro
deve-se evitar detalhes desnecessarios ao entendimento da experiéncia
como um todo.

E também interessante ter uma visdo de conjunto, procurando
identificar as relagcdes entre a experiéncia sistematizada e as demais
atividades/acgoes desenvolvidas pelos empreendimentos/entidades.

Analise do processo vivenciado

Este € o momento central da sistematizacao e que possibilita
a reflexao sobre os contextos e suas relacdes com as escolhas que
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fizemos no desenvolvimento da experiéncia. Afinal, enquanto estamos
executando, muitas vezes nao temos condicoes de refletir ou nao temos
todas as informacoes necessarias para fazer isto de modo completo.

Cabe nesta etapa explorar os porqués das acdes que orientaram o
desenvolvimento da experiéncia sistematizada. A sistematizacao devera
possibilitar a reflexao sobre os momentos significativos da experiéncia,
onde ocorreram mudangas nos conceitos/temas, nas estrategias/
metodos de trabalho, ajustes metodologicos, mudanca no publico etc. E
fundamental tambem refletir como as parcerias e relacoes institucionais
(governos, financiadores etc) interferiram na realizacao da experiéncia.

Licoes aprendidas

O papel principal da sistematizacao € o de possibilitar um processo
de autoaprendizagem. Em segundo lugar, deve facilitar intercambios com
pares. Trata-se de gerar novos conhecimentos a partir da reflexao sobre
nossas agoes cotidianas. Uma licao € uma aprendizagem que pode ser
generalizada, ou seja, que nao se refere a uma situacao especifica, mas a
um tipo ou categoria de situacoes. Desta forma pode ser Util para outros
empreendimentos/entidades em situacdes similares.

Para orientar o processo de realizacao da sistematizacao,
propomos algumas perguntas orientadoras que, apresentadas na matriz
abaixo, fornecem um guia para que o processo de autoreflexao seja
conduzido em cada etapa da sistematizacao.

Para aprofundar o processo de reflexao apos a definicao do eixo
tematico a ser sistematizado questoes especificas, vinculadas ao tema
priorizado devem ser acrescidas.

E importante ressaltar que as perguntas deverdo ser revistas e
adaptadas a cada situacao devendo ser desdobradas livremente pelos
grupos durante o processo de questionamento de suas experiéncias.
Basicamente, essas questoes buscam abordar, sobre diferentes
perspectivas, como as nossas experiéncias estao construindo e
fortalecendo a economia solidaria. Sendo uma forma de possivelmente
nortear a sistematizacao conjunta da Rede CFES a respeito de alguma
das tematicas.

16|
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Questoes Gerais

CONTEXTO INICIAL

PROCESSO VIVENCIADO

CONTEXTO FINAL

Descricao do contexto mais
amplo onde grupo estava
inserido e das caracteristicas
gerais do grupo e de como
este realizava trabalho antes
do inicio da experiéncia a ser
sistematizada.

Descricao dos aspectos gerais

e essenciais que caracterizaram
a experiéncia. Considerar os
momentos significativos como,
por exemplo, o momento de
constituicao da experiéncia,
momentos de crescimento, de
crise, de superacao, de mudanca
e 0s momentos de tensao,
conflitos etc.

Descricao da situacao
grupo em relacao

aos problemas e/

ou potencialidades

que desencadearam

a experiencia apos o
termino da mesma.
Resgatar elementos da
avaliacao da experiéncia
em relacao aos objetivos/
metas que haviam sido
definidos.

Qual € a historia do grupo (ha
quanto tempo atua,quais seus
objetivos, onde atua)?

Como pode ser caracterizada
a experiéncia realizada pelo
grupo?

A experiéncia atingiu seus
objetivos e metas iniciais?
Que aspectos podem ser
ressaltados?

Qual e o perfil das pessoas
envolvidas no trabalho do
grupo?

Quais os objetivos/metas
definidos pelo grupo para a
realizacao da experiéncia?
Como foram definidos? Quem
participou da definicao?

A experiéncia foi
desenvolvida conforme
planejado inicialmente? Se
nao, o que levou o grupo a
mudar? Em que aspectos
foram modificados?

Qual é o perfil das pessoas
beneficiadas pelo trabalho do
grupo?

Quais as acoes desenvolvidas
pelo grupo para o
desenvolvimento da experiéncia?
Por qué se optou por essas
atividades?

Quiais foram os
beneficiados/as com a
experiencia? (Considerar
as dimensoes de género,
geracoes e etnias etc.,
quando for o caso)

Quais sdo as principais
caracteristicas da area em que o
grupo atua?

Que recursos estiveram
disponiveis para realizar a
experiéncia (recursos humanos
e financeiros, tempo dedicado
etc)?

A experiéncia contribuiu
para a construcao do
movimento de economia
solidaria? De que modo?
(Considerar as dimensoes
de género, geracoes e
etnias etc., quando for o
caso)

Como o grupo descreve o
conjunto de acdes por ele
realizado?

De que modo o grupo pretendia
que a realizacao da experiéncia
interferisse nas fragilidades e/ou
potencialidades identificadas na
situacao inicial?

As estrategias
desenvolvidas durante

a experiéncia foram
‘aproveitadas” em outras
acoes do grupo?

Qual e o tipo de experiéncia a
ser sistematizada e o porqué
desta ter sido escolhida no
conjunto de acoes do grupo?

Como a experiéncia se situava
no contexto de atuagao do grupo
na construcao do movimento de
economia solidaria?

Termo de Referéncia para a sistematizagao de experiéncias
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Quais eram as principais

fragilidades (econémicas, Havia parcerias e relacoes
tecnicas, sociais etc.) ou institucionais (governos,

quais eram as principais financiadores etc) para a
potencialidades (novo campo realizacao da experiéncia? Se
de atuacao, acesso a recursos sim, como estas interferiram na
etc.) que levaram o grupo a realizacao da experiéncia?

desenvolver a experiencia?

Durante a realizacao da
experiéncia o grupo mudou sua
maneira de trabalhar/fazer/
organizar as atividades? Se

sim, em que aspectos? Quais
as "fontes inspiradoras” para a
mudanca?

Como era a atuacao do grupo
em relagao a.. (completar com
aspectos da experiencia que
desejam aprofundar como, por
exemplo, relacoes de género,
Jjovens, grupos étnicos etc.)

Ocorreram situacoes de
conflito durante a realizacao
da experiéncia? Em que
circunstancias? Como foram
resolvidos/encaminhados?

Havia atividades especificas
voltadas para a tematica..
(completar com aspectos

da experiéncia que desejam
aprofundar como, por exemplo,
relacdes de género, jovens,
grupos etnicos etc.) Quais? Como
foram desenvolvidas?

-+ Qualeraasituacao dos
mercados, das politicas
governamentais, a

+ Quais fatores do contexto
favoreceram e quais

; e . dificultaram a realizacao da - Que fatores podem
Slgsp (S)g'reiggzd%g“acgga;dade experiéncia? ter contribuido para
cstabilidade spociale Solitica + Quais fatores favoreceram aumentar a amplitude
no momento histéricga ser ou dificultaram a participagcao dos resultados?
situado? de ...(|de(;1t|1fﬁic%r pedssofas ou . tQue fatto%esl dpodem

X Iy . grupos definidos de forma er contribuido para
gsugsécgss E;Oerﬁg éq:deell/mnavam prioritaria na implementacao restringir a amplitude
¢ da experiéncia como, por dos resultados?

empreendimento para > M
resolver os problemas e/ou exemplo, mulheres, indigenas,

aproveitar as oportunidades? quilombolas, jovens etc..?

Como a reflexao acerca das informacoes levantadas nas fases anteriores se relacionam e nos
indicam LICOES APRENDIDAS?

Os porqués das escolhas feitas (conscientes ou nao) ao longo da experiéncia?

Quais os avancos identificados em relagcao ao trabalho/objetivo da entidade/empreendimento?
Ou seja, 0 que a entidade/empreendimento faria da mesma forma novamente?

Quais os aspectos que permanecem para serem aprimorados na experiéncia desenvolvida? Ou
seja, 0 que a entidade/empreendimento faria de forma diferente se voltasse a desenvolver uma
experiéncia parecida ?
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