N /4
¥ S

CARITAS BRASILEIRA P
centro de
cconom Sovdar 5 E

CENTRO NACIONAL DE FORMAGAO DE ECONOMIA SOLIDARIA CFES
NACIONAL

2° CURSO NACIONAL DE FORMA@AQ DE FORMADORES EM ECONOMIA
SOLIDARIA
1° Médulo — 5 a 9 de Julho de 2009
Brasilia DF
Conteudos Tematicos
» Educacgao popular e a formagao/ educacado na economia solidaria
» Experiéncias de trabalho e gestdo de processos formativos e de
mobilizagdo na economia solidaria

» Proposta de Lei Geral para Economia Solidaria

Programacao

Dia 05 (domingo)

Hora Atividade
14h Abertura
14h10min Apresentacao dos Participantes
Ciranda dos Nomes
14h30min Identidade de praticas formativas
(O que vocé gostaria que os outros soubessem da sua pratica
formativa?)

- Qual a metodologia;

- Qual a sua pratica;

- Onde? Com quem?

15h00min Reunidao dos formadores por regiao (Perfis para apresentar no
mural)

15h30 Intervalo

15h45min Apresentacao do Programa do CFES

17:00 Apresentacao dos Perfis dos regionais

17h30 Proposta do Trabalho autogestionario

17h50min Reunido dos GT’s para organizacdo das atividades

18h10min Reunido dos GT’s para organizacao das atividades

18h40min Encerramento das atividades

Dia 06 (Segunda-feira)

Dia/Hora | Atividade
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8h30min Dindmica de Animacao
Relatos de atividades dos GT’s
9h Educacao Popular e Economia Solidaria
10h30min Atividade em grupos
Pergunta provocativa:
Porque a EP é a concepgao mais adequada pela a Ecosol?
11h15 min Intervalo
11h30min Fechamento realizado pelos Facilitadores
12h00min Almoco
12h30min Conteudos para formagao em Economia Solidaria
14h00 Atividade em grupos (5 pessoas cada).
15h00 Pergunta provocativa:
Como os conteudos tematicos dialogam com os principios da
Ecosol e da Ed. Popular? Conteudos. Politicos e Técnicos para
objetivos internos e externos
Apresentacido dos Grupos de Trabalho
15h45min Intervalo
16h15min Fechamento realizado pelo facilitador
18h Encerramento das atividades
Dia 07 (Terga-feira)
Atividade
Dia/Hora Dindmica de Animacao
8h30min Relatos de atividades dos GT’s
9h15min Sistematizacao dos processos formativos Atividade em
grupos
10h15min Pergunta provocativa
Quais as condi¢des fundamentais para produzir conhecimento em
educacao popular através da sistematizagao?
11h Intervalo
11h20min Fechamento realizado pelo Facilitador
12h30min Almoco
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14h00 Papel do CFES
O que sao os CFES Nacional e Regionais
- Qual o papel/missao?
- Como poderemos construir uma unidade?
- Como o CFES véo se articular com os programas da Senaes?
Reflexdo a partir das experiéncias regionais
Atividade em grupos
Pergunta provocativa:
Preparar formadores-multiplicadores ou mobizadores pedagdgicos
15h30min Apresentacao dos Grupos de Trabalho
Dia 08 (Quarta-feira)
Dia/Hora Atividade
8h30min Dinamica de Animacao
Relatos de atividades dos GT’s
9h Lei Geral da Economia Solidaria
12h30min Almocgo
14h00 Lei Geral da Economia Solidaria
18h Encerramento das atividades
Dia 09(Quinta-feira)
Dia/Hora Atividade
8h30min Dinamica de Animacéao
Relatos de atividades dos GT’s
Preparagao do 2° moédulo do curso periodo a distancia/presencial
9h15min Intervalo
10h30 Avaliagao
12h00min Almoco
14h00min - Sistematizagao
- Memoéria da Semana
16h00min Encerramento das Atividades

Dia 5 de julho (tarde)

¢ Apresentaciao dos Participantes

Ciranda dos Nomes: todos em circulo de maos dadas, dangcam ciranda,
cantando os versos:
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Dangando essa ciranda
Nosso saber se espalha
E assim a economia

Se torna solidaria

Os participantes de cada Regiao do pais, vém ao centro da roda e se identificam
pelo nome e Estado de onde vem. Cantam verso em ritmo de ciranda tentando
fazer rima com seu nome.

¢ Identidade de praticas formativas

Participantes reinem por regiao e escrever em tarjetas sobre
O que vocé gostaria que os outros soubessem da sua pratica formativa?
- Qual a metodologia;
- Qual a sua pratica;
- Onde? Com quem?

Regiao Norte

¢ Educacéo de jovens e adultos

¢ Qualificagao de agricultores em empreendimentos solidarios

¢ Movimento da educagao do campo — Férum Regional da Educagdo no Campo
(Tocantins)

¢ Assessoria em autogestao e género

¢ Incubacdo de empreendimentos (cooperativas de reciclagem, Case — Centro
Socio-Educativo)

¢ Metodologia dialégica, sem férmula pronta

Regiao Sul

Afinidades
¢ Varios sujeitos formacéao
¢+ Relagdo com o movimento de Economia Solidaria e outros movimentos
¢ Formacao politica continuada

Desafios

Pedagogia da alternancia

Dimensoes: territorio, rede/féoruns

Desafio: frente ao poder publico (enfrentamento ou direitos)
Relagéo entre assessorias e empreendimentos

* & o o

Regiao Sudeste
Afinidades
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Formacao a partir das vivéncias
Mundo do trabalho

Saber popular

Formagao integral

Metodologia participativa
Educagao popular
Protagonismo dos sujeitos
Desafios

* & & & o o o

¢ Formacao na acéo: feiras, producao
¢ Atravessador (?)

Regiao Nordeste
Afinidades

¢ Dialogo: praticalteoria, técnica/valores
Desafios
¢ Redes sociais, cadeias

¢ Assessoria publica
¢ Educadores sociais, Planseq, comércio justo

Regiao Centro-Oeste

Afinidades

¢ Desafio: praticas centralizadoras
¢ Desafio: poder publicos ajuda ou atrapalha

Desafios

¢ Género
¢ Trabalho informal: reconhecimento

Dinamica:
Tarjetas sdo colocadas no chdo viradas com face inscrita para baixo. Cada
participante pega uma tarjeta de um participante de uma Regido que n&o seja a
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sua e tenta identificar quem escreveu a tarjeta. Ao encontrar, a dupla conversa
sobre o conteudo da tarjeta. Em 15 minutos procuram ter uma identificacdo das
praticas e fazem comentarios.

Apoés este movimento, participantes identificam as praticas formativas comuns no
grupo em termos de metodologia, conteudo.

Afinidades

Varios sujeitos formacgao

Relagdo movimento de Economia Solidaria e outros movimentos
Formacao politica continuada

Formacgao a partir das vivéncias

Mundo do trabalho

Saber popular

Formacéo integral

Metodologia participativa

Educagao popular

Protagonismo dos sujeitos

Dialogo: pratica/teoria, técnica/valores
Desafio: praticas centralizadoras

Desafio: poder publicos ajuda ou atrapalha

® S & & O O OO

Destaques

Pedagogia da alternancia

dimensoes: territorio, rede/féruns

Desafio: frente ao poder publico (enfrentamento ou direitos)
Relacao entre assessorias e empreendimentos
Formacéao na acéo: feiras, producao
Atravessador (?)

Redes sociais, cadeias

Assessoria publica

Educadores sociais, Planseq, comércio justo
Género

Trabalho informal: reconhecimento

® S & & O 6 OO0

¢ Comentarios da facilitadora Ainda Bezerra

As relagdes da Educacido de Jovens e Adultos e Educagdo Popular sdo muito
intensas. Assim praticadas permitem uma formacao integral. Sdo praticas muito
interessante para ser serem mapeadas no campo da formag¢ao. Ha uma discussao
enorme em torno da escola, cujos debates centrais aparecem nestes destaques e
afinidades de modo meio espalhado. Ha destaques muito interessantes, como por
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exemplo: pedagogia da alternancia. Pergunta o que é exatamente isso?, “a gente
deve usar ou nao?”’; a relagdo entre assessores e empreendimentos solidario,
‘como aproveitar isto como elemento formativo?”; a questdo de género, que
aparece escondido em varios destaques. Tudo isto trouxe a tona uma série de
temperos, que revela o grupo e vai ser o lugar de trabalho da gente.

¢ Consideracoes de Ademar Bertucci.

Observa-se a identificacdo do grupo, E possivel perceber a riqueza das praticas,
através dos destaques e afinidade, ou através das interrogagdes. O desafio &
fazer a formacdo na agdo e ndo no sistema convencional dos “cursinhos”. E
preciso olhar, por exemplo, para a cadeia produtiva e perceber o processo
formativo, ali contido. Temos aqui um grupo muito rico na sua diversidade de
praticas. Para ser coerente com a Educagao Popular, nao ha um educador que
educa os outros, mas todos nos educamos na riqueza do processo. Temos
interrogagcdes que ndo vamos resolver em cinco dias, mas veremos qual o papel
do formador/educador a frente da formagéo em Economia Solidaria.

E interessante observar questdes colocadas como a questdo de haver um
“atravessador” na educagao. Sera que educador é atravessador?

Se o educador se apropria do saber ele é um deformador, gerando inclusive
dependéncia, alegando que grupo ainda nao esta preparado.

Outra questédo: é possivel ajuda os empreendimentos a terem elementos de
mediagao entre suas praticas e a construgdo do conhecimento?

¢+ Apresentacao do projeto CFES, por Ademar Bertucci (da coordenagao
da Caritas Brasileira, entidade executora do projeto do CFES Nacional

Inicialmente expde uma “linha do tempo”, citando fatos que antecederam a
construgao do projeto CFES

¢ 2003 - lll Plenario Nacional e criagao da Senaes

¢ 2004 - Encontro Nacional de Empreendimentos

¢ 2005 a 2007 — | e Il Oficina Nacional de Formagao/Educacdo em
Economia Solidaria

¢ 2006 — Posse do Conselho Nacional de Economia Solidaria (com
criacdo do Comité Tematico de Formacgao e Assisténcia Técnica)

¢ 2006 — | Conferéncia Nacional de Economia Solidaria

¢ 2008 — 42 Plenaria Nacional de Economia Solidaria, reafirmando as
quatro bandeiras da Ecosol, sendo uma delas a formagéo

¢ Em cada momento destes ha documentos que mostram o que o
movimento de Economia Solidaria quer em termos de formacdo. E com
esse material que estamos fazendo este segundo curso nacional.

Destaque que CFES Nacional deve atuar em parceria com os CFES Regionais.
“A responsabilidade do CFES Nacional é a afirmagao do compromisso politico. A
Caritas apresentou projeto com apoio de 16 organizagdes nacionais da Economia
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Solidaria. Somos gestores de um projeto que € de um conjunto de organizagoes.
Entre as principais atividades do CFES Nacional estdo a de articular e mediar as
acoes do cinco CFES Regionais.”

Cita as atividades previstas para cada ano estao:

- dois cursos nacionais de formagao de formadores

- seminario nacional sobre assisténcia técnica para Economia Solidaria

- encontro da rede nacional de formadores

"E importante lembrar que o documento final do Il Oficina Nacional de
Formacao para Ecosol fala da importancia de uma rede de formadores. O CFES
esta dando condigdes para avangar na criagao desta rede nacional. E esta rede
nacional exige a criagdo de nucleos de educadores em cada estado brasileiro.
Uma das

tarefas dos cursos do CFES é fortalecer nucleos ou criar onde ndo tem. A
rede de formadores significa ir para alem da uma politica de governo.”

¢+ Apresentacao do programa do curso, por Ademar Bertucci

+ Fala de Roberto Marinho Alves da Silva Diretor do Departamento de

Estudos e Divulgagcao - DEAD

Destaca o desafio de construir uma politica publica de formagao para
Economia Solidaria. Apresenta dados do Sistema Nacional de Informagédo da
Economia Solidaria (SIES), onde destaca os principais desafios para a execugao
de politicas publicas, como fato de que, em termos acesso a formacgdo e
assisténcia técnica, 73% dos empreendimentos tiveram algum tipo de apoio e
27% nao tiveram nenhum apoio. Quando os empreendimentos apontam qual tipo
de formacdo e assisténcia técnica tém maior necessidade, destacam: acesso
cursos qualificagdo, apoio juridico, marketing e comercializagdo, diagnostico,
formacao politica.

Sobre que tipos de organizagdes estéo realizando a formagéo e assisténcia
técnica: ongs, universidades, entidades do movimento sindical, o Sistema S e o
governo.

Destaca os espagos para construgao da politica publica de formacgao: as
plenarias nacionais, grupo de trabalho, CTFAT (“principal espago constitucional
para debate e deliberagcado”), Senaes.

Sobre o CFES diz que este deve ser referencia de suporte para integragao
dos diferentes processos formativos. “CFES nao quer ser s6 projeto, mas espaco
para se referéncia na construcao de processos formativos”. E sua estratégias &
construir a base social dos educadores, proposta por FBES, que é a rede de
formadores, sem competir, com outras redes, como Rede de Educacdo Cidada
(Recid), mas fazendo parcerias. Para a formagdo da rede € necessario a
articulagéao entre nucleos estaduais de formadores.

Destaca a necessidade de realizar a sistematizagdo dos processos
formativos como forma de produzir conhecimento para aperfeicoar a educacao
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Apresentacao de video sobre 0 1° médulo do 1° Curso Nacional do CFES

Apresentagao da proposta de trabalho em grupos durante o curso, tendo como
sugestdo os seguintes grupos de trabalho: Sistematizagdo, Monitoramento,
Avaliagao, Dinamica/outras linguagens, Infra/cuidados

Integrantes dos grupos de trabalho

Sistematizagd | Monitorament Avaliagdo Dinéamica/outra | Infra/cuidados
0 0 s linguagens
Joana Cleber Gislayne Neuda Arimateia
Alzira Digo Eni Kaua Munique Angelino
Gal Raimundo Altamiro Barbara Aida
Andréia joéo Ana asti Soale Nise
Suely Tom Gustinha Gedalva Guilherme
Karen Raquel Leo Begair
Jaqueline Mari Teresinha Neide
Sergio Rosana Edinara

Dia 6 de julho (manha)

¢ Inicio das atividades com grupos de trabalho apresentando suas
propostas de realizagao de suas atividades durante o curso

GT de vivéncia:

¢ Faz dindmica tic tac toc para gravar os nomes dos participantes —
Informa que dindmicas terdo a ver com o que esta acontecendo

GT monitoramento: proposta de trabalho
¢ Esforco para cumprir programacgéo é principal tarefa,

¢ Acordar o pessoal de forma prazeiroza com uma musica

¢ Adverténcia sobre tempo de fala de modo diferente, com cartazes
¢ Ajudar identidade das regides , ajudar facilitatores e atuagdo dos CFES
regionais, tipos de publico de apdiam, espagos que atuam, politicas que se

articulam

GT sistematizagao: proposta de trabalho
¢ Buscar a definicdo de um instrumento/roteiro para realizar um processo de
sistematizacao, buscar a compreensao sobre o que € sistematizacdo e apoiar o

grupo

todo de participantes a compreender

melhor

um processo de
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sistematizacao

.

GT avaliagao:

¢ Realizam uma encenacgao de teatro, tendo por titulo “O bar do seu Gomes”

Na cena os participantes do GT comentam varios aspecto sobre um curso do qual
estdo participando e vao realizar a sua avaliagdo usando meios como a
teatralizacao.

GT infra-cuidados: proposta de trabalho

¢ Tera ouvidoria para receber reclamades sobre toda a estrutura

¢ Atendimento: criar uma farmacinha, ver quem é socorrista, enfemeiros, indicar
remédios para ter, ver se ter alguma alergia, intolerancia alimentar (Quem tiver
remedinho sobrando pode trazer para famarcinha), incluindo chass

¢ Vai incentivar uso de copos de vidro e ndo de plastico

Promovera uma feirinha com produtos trazidos dos estados

+ Tema da Educacido Popular e Economia Solidaria

Dinamica: atividade em grupos por regido para conhecer atividades formativas
por regiao

Apresentagao das conclusdes dos grupos

Regiao Sudeste

Observadas diferencas e semelhancgas nas atividades formativas

Presencga dos temas da gestao e valores cooperativos.

Realizagédo de formagdes nas feiras de modo continuado.

Desenvolvimento de plano de sustentabilidade do negdcio, com temas

como: pesquisa de mercado, formacgéao de custo, divulgacao

Utilizagdo de metodologia participativa e pedagogia da alternancia

Porposta de rede de parceiros no local

¢ Presenca de divergéncias (citados casos do Forum do Rio de Janeiro), que
provocam afastamento de pessoas e entidades que conribuem na
educacgao

¢ Ha formacdo para conselheiros para politica publicas e liderangas

comunitarias, direitos humanos e Economia Solidaria.

Objetivos de congregar e articular movimentos sociais

Formacgéao para grupos de consumidores, movimento de moradia,

Conteudo sobre finangas solidarias

Articulagao nos territérios da cidadania

* & & o

L R 4

* & & o

Regiao Sul
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Tema da agroecologia

Incubacédo de empreendimentos

Trabalho continuo semanal, quinzenal, mensal,

Conteudos dependem das demandas dos grupos incubados, sendo mais

especificos, ou gerais

¢ Empreendimentos devem devem estar articulados nos féruns regionais e
municipais

¢+ Abordaem sobre tema das politica publicas

* & & o

Regiao Centro-Oeste

Trabalho com grupos de base dos bairros e agricultura famiiar

Geragao de novos grupos, como no setor de artesanato e produgao de mel
Orientagbes para conquista de linhas de crédito

Realizagédo de caravanas regionais de formagao

Formagéo em feiras municipais, regionais e estadual

Estabelecimento de parceria com 6rgaos publicos, como Superintendéncia
Regional do Trabalho, Ministério do Desenvolvimento Agradio

* & & 6 o o

Regiao Nordeste

Trabalho com diferentes publicos (artesdos, jovens, marisqueiros, agricultores .
familiares)

Medotologia participativa e dialética

Pedagogia da alternéncia

Educacao contextualizada (escola aberta, Educacéo de Jovens e Adultos)
Assessorias para empredimentos e redes

Conteudos sobre gestao, consumo e crédito

Parcerias com foruns locais e estaduais, pastorais sociais, movimento sindical
ongs e poder publico

Regiao Norte

¢ Formagbes para qualificagédo (estudos sobre Ecosol, cadeias produtivas,
acesso a créditos, fomento, comunicagdo e midia comunitaria), ITCPs, redes,
articulagdo com universidades, articulacdo nas trés esferas de governo,
etnodesenvolvimento. mapeamento Para, Amapa e Tocantins.

¢ Publicos: agricultura familiar rural, urbana e periurbana, mulheres, jovens,
menores infratores, artesdes e artesas , extrativistas, ribeirinhos, indigenas,
quilombolas, pescadoras e pescadores artesanais, catadores/catadoras e
reciclagem, assentados e reassentados.

¢ Metodologias: Feiras de Ecosol, educagao popular freiriana, EJA, formagdes
itinerantes, incubacgao e assessorias, utilizagdo do Manual para Formadores
na disseminagdo da Campanha Nacional da EcoSol.
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¢ Parcerias/articulacao: universidades, ITCPESs, UNITRABALHO, SEAP-PR,
RECID, MDA, MTE, BRASIL LOCAL, poder legislativo das 3 esferas,
Secretarias de Trabalho de estados e municipios. CUT estaduais.

Comentarios de Aida Bezzera

Estamos descobrindo nossas identidades formativas. Vocés estdo aqui por para
construir um CFES, com identidade e respeitando diversidades. Se vocés nao se
encontram para saber o que estdo fazendo ndo ha aprendizado coletivo, que é
nosso objetivo. Nos educadores. Observamos a quantidade de formagdes
diferenciada. E que referéncias temos como fonte para formagao que realizamos.
E interessante formar para a agéo. Observar as ferramentas usadas na formagao.
E o que tem dentro a formacgao politica. Observar o processo o resultado. Qual
lugar do educador para dinamizacao do processo. Onde eu esto e onde esta o
outro, num processo dialégico e gerando desconstrugédo para construir novamente.
Isso leva a aceleragdo muito grande.

Comentarios de Claudio Nascimento

Sobre a questdo da autogestdo. Dentro de uma crise profunda & precisa pensar
nova paradigmas. Boaventura de Souza Santos fala na epistemologia do Sul,
onde as experiéncias mais interessantes. Ha a territorialidade, os valores sao dos
povos originarios, como os quilombolas, indios

Na vida mercantiizada pelo capital, tudo virou mercadoria. O novo mundo & aqui
na América Latina. E nds temos o direito de experimentar. Fazer como a cobra,
que cada 6 meses muda a pele. Nao significa que nao tenha horizonte.

Nosso foco € o do mundo do trabalho, do trabalho associado.

Responder a vida, sobreviver, sem deixar de lado do conjunto de valores.
Autogestdo implica transformacdo profunda de ética codidiana, no chao de
trabalho, independente do territério.Como socilaizar o saber as oportundiades
neste espaco, pensar uma pedagogia. Devemos traba lhar em cima das
possibilidades, dentro de cada realidade. Ver esse horizonte e utopias com pé no
cha. Sonhar com olhos abertos

Qual a concepcao de Economia Solidaria que temos, que tipo de desenvolvimento
queremos? Buscamos a propriedade social dos meios de producéo do territério.
Buscando democratizagao do estado pelo controle social. A organizagao no local
de trabalho.

Em termos de construgdo de conhecimento neste universo, um dos grandes
desafios € a sistematizagcdo das experiéncias no chido de trabalho. E neste
sentido temos que ir experimentando.

Dia 6 de julho (tarde)

Debate sobre atividades formativas
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Fazer Economia Solidaria desarticulado com o movimento sindical € utdpico nao
gera mudanga

Arimatéia

Formacao para pais com o nosso tem uma dimensao bem ampla.

Quem pensa formacgao precisa ter dimenséo de que recursos publicos precisam vir
para Economia Solidaria

Leo
Preocupacgao com institucionalizagdo da Economia Solidaria, sobre qual o limite
para evitar o aparelhamento pelo Estado

Altamiro
Precisamos perceber a diferenca entre programa de governo e programa de
estado

Alzira
Chama atencgao tematica do curso é reflexao do lugar do educador

Edinara
Um dos grande nos € método autogestionario para a autogestao

Terezinha Barbosa

Aqui fico feliz com falas Aida de que precisamos buscar a magia dentro de nés.
Preocupagdo como vamos fazer o que queremos para Economia Solidaria. E
como a gente encara a nova geragao,

Joana

Qual o estado que queremos construir. Economia Solidaria quer fazer formagao
para qué? Hoje a Economia Solidaria perdeu a dimensao politica

Temos que construir um novo estado pelo socialismo democratico. Economia
Solidaria esta a fugindo do debate que queremos.

Raquel
Economia Solidaria passou s6 do fortalecumento do empreendimentos, virou
campo vasto de pensadores

Gedalva
Preocupagdo sobre o jeito que fizemos faz formagdo. N&o conseguimos
sistematizar para melhorar o geu fizemos

Cleber
Sera que nao colocamos Economia Solidaria como uma coisa e empreedimentos
solidarios como outra?
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Para que serve Economia Solidaria. Posso ter a minha resposta. Cada um a sua.
Mas € a mesma resposta. Porque quando discutir alternativa ao sistema varia
muito.

Trabalho em grupo
Questdes para grupos

1. Como desenhamos a relagéo estratégicas Economia Solidaria e seu campo
de forga, através do estado, mov sociais, outras iniciativas da economia?

2. Em termos Filosdfico culturais o que é importante garantir nos processos
educativos?

3. Como conteudos tematicos da formagdo dialogam com principios da
Economia Solidaria?

4. Os processos educativos fornecem elementos para construgdao da
autogestao?

5. A educacao popular ainda € uma proposta adequada as demandas atuais
de formacao da Economia Solidaria?

Apresentacao das conclusdes dos grupos

Grupo 1

Construcdo identidade dos trabalhadores/as da Economia Solidaria

Aritculacdo com diversas forgaas trababalho e movimento social

Buscar estabelecer agenda propria do movimento de Ecosol.

Apoderar-se dos recursos publicos. Ocupar os espacgos politicos. Garantir no
processo de formacido Economia Solidaria o modelo que queremos.

Resgate do movimento de Economia Solidaria em parceria com movimento social.
Autogestado deveria pautar o sindicalismo. Autogestdo é modelo para sociedade,
como luta da classe trabalhadora para implantar esse modelo.

Reflexdo qual o maior desejo dos trabalhadores, querem ser patrdo, mas isso &
fortalecer uma identidade dos trabalhadores

Movimento sindical ndo s6 discutir suas pautas, mas tanbém a apropriacdo dos
polos de trabalho via empresas recuperadas.

Estamos num governo de disputa, ndo vamos romper com esse governo mas
compor e por agenda dos trabalhadores para aumentar recursos para Economia
Solidaria, para aprofundar o modelo estado que queremos.

Integragado das bandeiras da Economia Solidaria e dos diversos atores

Grupo 2
Resgate historico do sentimento de pertencimento. Troca de saberes.
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Experimentacoa das vivéncias. Construgcdo coletiva. Relagdes interessoais,
garantindo didlogo, Garantir mudancas e transformacgdes. Garantir a identidade.
Apropriagao dos valores internos. Acolhimento das diversidaddes.

Processo educativos — instrumentos

Filosofico os valores, como base para qualquer iniciativa formativa.
Expresso na variedade dos valores ja identificados nas cartilhas

Valores que se vem afinados com todos os movimentos

Instrumentos

Iniciativa popular de lei

Excelente instrumento de formacgao cotinuada porque até vingar exige muito
Balanco social, por empresas, associagdes, cooperativas

Para aproximar e conhecer o empreendimentos

Valores internos

Desenvolver trabalho com Economia Solidaria esta voltado para ser humano
Por isso valores internos

Sendo trabalhadores vai trazer mudancgas pessoais

Nos como formadores precisamos ter muita sensibilidade

Como forma de acolhimento para o que a pessoas desejam

Exercicio de poder

Sempre questionado no debate se isto € princpio filoséfico

Como trabalhar a produ¢gdo como humana

Grupo 3

Angustia sentido falta de um norteador nas discussdes

Qual foi o relatério da Il oficina, muita gente ja discutiu essas questdes, nao
viemos inventar a roda

Fomos estudar e vimos que conteudos estdo aqui e dialogamos com este relatorio
Foi se identificando com o que aparece como conteudos no relatori

Fazemos processos formagéo continuados

Estranhamento porque ali fala em cursos

Dialoga com o que ja foi discutido

Concenso

S3&o as praticas que promovem os principios da Economia Solidaria

Tem que ver as praticas dos formadores

Como é que estes princpios sao produzidos, como acontecem

Das praticas nossas e dos empreendimentos

Dialogo conteudos com Economia Solidaria

Abordagem a aprtir dos territorios, que j[a t]Ja acontecendo

Precisa dialogar com a comunidade, ndo s6 com o EES

EEs isolado é uma coisa, relacdo com a comunidade € o desenvovimento local
Resgate tecnologia popular

Dos varios povos que trouxeram tecnologias

Casando com o meio ambiente

Formacéao de rede dos grupos, como continuidade da formagao

Grupos atuando como formadores,

Nao s6 entre EEs, mas com outros agentes

Desafios
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Para formacgao técnica precisamos dialogar mais com EEs

A gente vai com informagdes muito fechadas que nao pode ter desvios, precisa
dialogar

Segmentos de perceberem como formadores e ndo como ees, assessoria e gestor
O dialogo de territério com praticas de formacéo

Grupo 4

Sim, se formacgao for continuada

Porque ha descontinuidade

Educador com parte do grupo e n&o hierarquica

Ai deixa espaco livre para aprendizado

Linguagem adequada ao grupo

Educador como ator integrado ao meio do grupo

Facilita quando grupos formados por vontade propria e ndo aquele formado por
agente externo

Autoestima como processo emancipatorio

NoOs processos procurar inserir os grupos em outras redes

Para se empoderar se colocar par fora do seu grupo

Essa capacidade s6 vem com a participar.

Critério de avaliagao

Mudancas do paradigma desde o primario, ndo te nota, para eliminar esta coltura
Projetos baseados na pratica

Fala de comprimetimento organizacoes de formagdo com os grupos, devido a
correreria para sustentabilidade

Integracdo da Economia Solidaria com federacbes dos sindicatos, onde tem
recursos pessoal e financeiro

Grupo 5

Nao temos clareza dos fundamentos tedricos da EP como uma corrente na
educacao

Porém nas praticas fazemos EP e tem se mostrado adequado as demandas
Porque com esta educagao surge nos grupos amplia interagdes

Ampliar conhecimento pq ndo é educacao bancaria

Aqui é aproveitado o que a pessoa tem, traz para participar

Cuidado para tendéncia de ser populista

O que vem dos grupos € a verdade, e néo é

Os grupos populares n&o protegidos pq sao populares, de uma cultura burguesa
O fato de pobreza nao quer dizer que certos valores nao estejam sendo cultuados
Dai a importancia do debate sobre saberes

Essa relacdo formacga/formador nao € o tempo todo

Ela se estabelece na caminhada

Nés sabemos que existem algumas praticas que nao levam a democratizagado do
saber e do poder

Dia 7 de julho (manha)
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GT Avaliagao pede avaliacao em tarjetas que bom que tal que pena para
todos os participantes

Resultados avaliacao

Que bom

Participagao

Dialogo, debate

Aprofundar em termos do papel do CFES

Que pena
Falta de animacéao
Descontinuidade nos debates que o mov vinha fazendo sobre formagao

Tema: O lugar de educador
Abordagem de Ainda Bezzera

Qual é nosso lugar de educador? Que dindmicas incorporar para ocupar esse
lugar da melhor forma? A gente quer levar os empreendimentos ees a uma
mudanca. Precisa prestar atencdo quando diz que vai dar uma formagao. Melhor
dizer a gente vai participar da formagao. Porque dar € um movimento que é seu e
vocé ndo vai com uma maleta e entregar algo para as pessoas. Se levo na maleta
nao sei onde vai ficar o dialogo, onde botamos o dialogo. A preocupagao é: na
relagdo com EEs a gente vai ter muita dificuldade de saber o que ja esta, o que ja
existe. Por exemplo: o que ha de gestdo, sempre tem alguma gestdo. Com que
experiéncia de gestdo esta conversando. Com que experiéncia de poder esta
conversando. Em Educagao Popular a gente esta olhando os saberes. E isso ndo
existe sem uma relagdo com o poder. Tem que investigar como o poder ta sendo
exercido. O poder se da em exercicio. E uma arena de exercicio. Para construir
esse lugar e ativar o que existe com a leitura que temos. Ai temos uma
contribuicdo. Falam da necessidade de teoria. Mas aquela que esta no livro, na
cabecga dos iluminados. Essa nao serve. A teoria € para explicar o que eu faco.
Serve para clarear as escolhas da gente. Tem académicos que se especializam
em complicar. Escolha é de ordem politica. Tem o poder de escolher. A educagao
envolver diretamente a questdo do poder. O trabalho de educagéao é o lugar de
socializacdo. E sede do saber e do poder ao mesmo tempo. Educador ndo deve
ser a sede Unica disto. Esse o desafio; E o mote da transigdo. A gente esta nesse
mote. A gente ndo quer mais a estrutura formal de educagdo. E a gente esta
construindo isto.

Sobre a relagdo do estado e Economia Solidaria. A gente quer saber qual o lugar.
E quer pautar a agenda do estado. E também quer saber qual a relagcdo da gente
com o movimento. A gente esta num caminho procurando o lugar do educador.
Voltar um pouco para a questao da EP. O que é educacao popular. A construgao
histérica dos conceitos € fundamental. Esse termo popular € uma criagao histérica.
A histéria ndo se da em linha reta, mas se move por desvios, explosdes. Grandes
acontecimento que geram determinagdes.

Na historia, houve movimento de expropriagcado de saberes dos trabalhadores. Foi
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construida a educacgio para donos meios de producdo e outra para trabalhadores.
Comeca lidar com essa dicotomia: o andar de cima e andar de baixo. Vamos
continuar chamando a EP do andar de baixo? Ou EP como instrumental para
educacao dos pobres. Ou reconhece que esse jeito de fazer educagédo a gente
nao quer? As experiéncias de educadores vem de colonizadores ingleses. O tema
animacao vem dos franceses. Foi povoado dessa experiéncias. E houve ganhos.
A definicdo do sujeito vale para todo tipo educagédo. Os ganhos dessa proposta a
gente assumiu e chamou de Educacédo Popular. A participagdo dos excluidos,
esse dado € presente no movimento educativo. E isso é valido para a outra
educacdo. A educacdo entra com essa necessidade. E para socializar saberes e
poderes

Apostando na descoberta e na criagdo. Estamos lidando com a dinamica social e
nao s6 com a produgao humana, mas com produ¢ao do mundo, da beleza, da
alegria. Outro dado fundamental é que a gente esta atras de uma ética, de um
nucleo ético. O nivel de respeito, de vislumbrar o outro como fonte de criagdo. A
ética ndo consegue caminhar sem a estética, da arte, do desejo da criagdo. Cada
um de nos € um artista. Devemos olhar para educagdo como o lugar para esta
criatividade, que se abra espago pedagogico para que isto se explicite.

Comentarios de Claudio Nascimento

Discutindo um percurso metodoldgico e sistematizagcdo. Economia Solidaria tem
elementos seculares, tem historia. Quando pega autogestdo tem economia dos
quilombolas. Certo momento toma nome de Economia Solidaria e se tranforma
num movimento. Ela tem uma concepcgao politica, que € onde define a questao
estratégica no seu conjunto. Aqui entra nossa historia dentro do capitalismo. Nés
somos atores diretos dessa historia. Elementos de ruptura e continuidade.
Dizemos que a Economia Solidaria € uma estrategia de desenvolvimento. O
estado é um elemento fundamental para processo desenvolvimento. Estado com
sociedade sao elementos dialéticos. Precisa sair do maniqueismo que todo o
estado é ruim.

Outro eixo é o par dialético do capital com trabalho. Queremos outra concepgéao
de trabalho, que seja associado, que pode ter diferentes nomes comuna, etc.
Depende do processo historico de cada povo. Esse é o eixo que trabalho seja
elemento fundante e gerido pelos cidaddos. Ndo mais o estado

Outros elemento é a cultura, para pensar o processo de desenvolvimento, de
sociedade. Na disputa do estado tem uma parte que esta implementando um
projeto desenvolvimentista e onde o elemento participacéo popular é muito fraco,
pois esta em disputa.

Sao 3 eixos:

Socializagao dos meios de produg¢do. Nao adianta sociedade popular. A transi¢céao
pode encaminhar para propriedade estatal. Pode ser primeiro passo para passar
para o controle social e de todos. Empresas recuperadas sdo experimentacao.
Singer chama de implante de socialismo. Dentro destas deve-se tentar exercer o
maximo de autogestao.

Historia mostrou socialismos estatais nos paises leste europeu, com propriedade
estatal e estado hegemonico. Submeteram a sociedade politica, econdbmica e
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culturalmente. Tivemos na histéria tentativas de autogestao que o estado reprimiu.
Isso é processo

Outro eixo é a Socializacdo do poder politico, a relacdo da sociedade e estado,
que é democracia direta e participativa. Articular a politica com a economia, que
forma de experiéncia nova para rearticular isto. Entram em campo as politicas
publicas para ter controle social. E se apropriar daquilo que estado se apropriou. E
espaco de disputa.

Eixo Filoséfico, do reeencantar a vida, no caso de hoje desmercantilizar. Por isso
necessidade de elementos filoséficos. Da ontologia do trabalho articulando os 3
eixos. Repensar radicalmente a questao do trabalho desmercantilizando- o.

Os 3 elementos para dizer o que queremos em termos de sociedade. Para termos
um horizonte. A Economia Solidaria como estratégia de desenvolvimento é dizer
qual o caminho.

100 anos de luta ndo coseguiram superar o elementos do capital e do estado
Nossa lutas estdo além do capital?

A disputa de hegemonia se da nos 3 eixos mostrados, ndo s6 em um ou outro. O
percuso metodologico precisa incorporar esses eixos. E a partir dai define
conteudos.

Outro elemento é a estratégia politica da Economia Solidaria. que tem
organicidade, com participagao de base. A educagao tem que pegar essa histoéria
de organizagdo. Como educadores traduzimos de modo educativo a politica
educativa que foi construido pelo governo na Senaes e o movimento também,
através das oficinas de formacéo.

Quando junta estado e sociedade civil estamos criando espago publico. Tem
instrumental que sdo os CFES. E tem um instrumental importante que é a
sistematizacdo da nossa pratica. E esse é o nosso momento. E um universo
imenso, a sociedade, a histéria, a utopia.

Quais séo os temas geradores num processo de experimentacéo, de criar e recriar
para construir nosso projeto politico pedagogico, para em rede construir uma rede
de educadores?

Grupo apontou concepcgao filosofica, implica que mercado ndés queremos. O
mercado ta dentro da relagdo do estado com a sociedade. Queremos uma contra
hegemonia que va além do capital. E é processo nao linear.

Reencatamento da vida é preciso. Eu sou militando do socialismo autogestionario
Modo cooperativo de producéo de saberes € nosso papel de educadores

Esfera 1

Tem Saber acumulado/académico

Esfera 2

Apropriagao do trabalho associado

Esfera 3

Articular os dois saberes, criando e recriando, com producao de saberes.

E campo ético-epistemologico. Saber construido de duas esferas. A relacéo da
autogestdo comega com as maos, como o trabalhadores faz relagcdo com sua
maquina. Como articular esses saberes sem dividir EES e entidades de apoio.
Tenho sentimento que a Economia Solidaria esta construindo catedrais com
vitrais. Estamos aqui com os CFES e daqui pra frente como fazemos nossa
sistematizagao.
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Rodada de comentarios

Joana
Ha disputa no governo Lula. Economia Solidaria ndo € instrumento politico
E também o partido é instrumento.

Sueli
A gente esta aberto para a pluralidade. Para néo repetir o que foi feito em termos
de socialismo no mundo até agora

Altamiro
Preocupacgado politica com convocacdo da conferéncia Economia Solidaria em
2010 ser mais eleitoreira

Braz

Feliz por estar nesse momento da historia da Economia Solidaria. Historia é um
desafio de possibilidades.

Olho para meu estado goias

Digé

Sobre a intervencgéo no espaco, a cidade € o lugar para agao humana a polis

Mas hoje e a cidade do capital, do carro, fragmentada. Onde se esta pensando o
que deve ser a intervencédo no territorio, quand se tem territérios com um porte
imenso como a cidade de S&o Paulo?

Nilse

Angustia comecga aumentar. Poeta César Teixeira: Diga sim a quem quer nos
acolher, mas se for para prender diga ndo. O que a gente esta querendo construir
€ a vida do povo. E a Economia Solidaria da resposta. O desafio nosso € manter a
consciéncia politica, de manter poder de intervengcdo, na nossa relagdo com
governo. Como a gente constroi agées pedagogicas para praticas de interevecgao
do estado, para agdes de contraponto e gerar meios de intervegdo no processo
educativo.

Aida

Sou muito encantada com as questdes da historia porque muito dindmica. Cada
um fazendo histéria no seu montinho. Aqui a gente esta na barriga da historia.
Sobre o territério urbano, ha aleijamento da cidade, confuséo, barbarie. A nogéo
de territdrio esta muito pensada na comunidade rural. Para quem trabalha na
favela, quais as escolhas de forga. Ha desafio de territorialidade no urbano, como
vai articular forca num territério de embate dessa ordem. Tem gente estudando
isto.

Desafio da humanizagao. Ha uma construgdo nova na sensibilidade da gente, que
fomos criados na dicotomia do bem e do mal. Queria ver se conseguia
desconstruir porque a gente € o bem e o mal. O outro precisa desse
empoderamento da gente. A gente tem que ser critico do empoderamento da
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gente. Mas ter cuidado com quedas possiveis, quando militantes chegam ao poder
por exemplo. O que é na vida que pode reforgar a distorcdo. No trabalho de
educagao estamos cercados dessas distorgdes. Tem que ficar muito atento,
porque esta cheio de armadilhas. Temos que trabalhar as distor¢des dos
sistemas. Manter o olho critico para as armadilhas do sistema. Tem que acabar
essa porqueira do sistema. Educador tem que trabalha as distorcdes.

Claudio

Nas cidades € onde se da no cotidiano a democracia participativa. Por isso
importa ter as prefeituras, para o controle social das politica publicas. E espago de
refundacdo do Estado. Toda uma discussdo do papel da cidade. E um longo
processo, quando cidade esta perdendo suas possibilidades por causa do
urbanismo louco promovido pela mercantilizacdo. Primeira luta das cidades foi o
controle de pregos. Povo pressionava para preco justo, se ndo apropriava e vendia
na feira, como um motim. Como resignifica as cidades, para ser espago mais
harménico? Pensar a autogestao do espacgo e espago da autogestdo. Introdutor da
discussdo Economia Solidaria no Brasil foi Milton Santos, em 1978. Povo da
economia popular tem papel de lutar e mudar.

GT de Sistematizagao explica sua estratégia de trabalho.

Iniciar pelo registro do que ja aconteceu

Definir identidade do grupo, pluralidade de agdées em Economia Solidaria
Perguntar de onde estao vindo os educadores nesta diversidade

Qual o tempo considerando nesse modo de fazer

E a légica do trabalho associado ou do trab cronometrada

Légica do educador experimentador, ndo no sentido de irresponsabilidade,
mas vai ter coragem de experimentar outras propostas

Metodologia participativa, dialégica, dialétca

E na pratica o que fizemos dentro dentro desses conceitos

Autogestao como transformacao profunda vinculada ao chao de trabalho
Economia Solidaria Pensar no territério

Agora vamos a compreensao do que é sistematizagao

Gt reuniu ontem de manha, meio dia e de noite

A responsabiidade muito grande dada a demanda gerada pela
sistematizacao. Tarefa é de criar instrumento de sistematizagao para levar as
regioes e para o exercicio de sistematizagao.

Propoe dindmica (chuva de idéias) para responder a guestao:

O que cada um entende por sistematizagao? (escrever em tarjeta)
Com objetivo de elaborar uma sintese como nos entendemos a
sistematizagao.

Citam caderno de textos do curso, pagina 46 “Como sistematizar uma
proposta em 5 tempos”
Texto relativamente pequeno, podem fazer uma leitura e construir com base
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no que fala o texto ou de outras compreensdées do grupo e o que ouviu do
“toré de partite”.

Com a contribuicdo de todos e construido o seguinte conceito de
sistematizagao:

1. Sistematizagao parte de uma experiéncia de uma vivencia

2. Feita por quem viveu a experiéncia (embora ndao possa eliminar o olhar
de agentes externos, como alguém que vai apoiar o grupo, mas a siste
é feita pelos atores, que é quem interessa o processo e o produto)

3. Fazer para organizar informagodes, registros, vivéncias que estao
dispersas, onde os atores se vejam e se sintam identificados, de forma
analitica e contextualizada, respeitando diversidade e divergéncias.

A sistematizacdo € um processo de reflexdo que parte da necessidade das
experiéncias de se reapropriarem de sua pratica com o objetivo de transformacao
qualitativa dessa pratica e socializagao da experiéncia vivenciada

Do ponto de vista de nossos interesses educativos/gestionarios, a sistematizagao:

- € realizada com a participagdo e controle dos sujeitos implicados na
experiéncia, utilizando os diferentes e diversos registros de seu percurso;

- pode contar com a possibilidade de apoio de atores externos que com seu
saberes acumulados em outros espagos que possam contribuir na construgcédo dos
conhecimentos necessarios para o desenvolvimento da sistematizagao

- pretende como resultado produzir uma analise contextualizada que
expresse um consenso sobre o percurso vivenciado, que possa ser socializada
através de um produto que utilize de diversas linguagem (video, livro, etc)

A partir das dificuldades quando ao entendimento sobre o tema da
sistematizagao e o processo do curso até este dia, grup realiza debate para
fazer avaliagao em grupos depois socializa com todas/os:

¢ Grupo integrado por Joana, Gedalva, Munique, Neide, Begair, Sonale,

Jaquline

Ha autogestdo democratica coletiva, mas necessidade de definir os conteudos

Ha indefinicdo da metodologia

¢ Pouco aproveitamento dos assessores, ndo houve oportunidade de explora-los
mais

¢ Descontinuidade das contrugcdes anteriore, oficinas anteriores, resultados das

plenarias, parece que s6 construir a partir daqui

Caderno legal mas faltou algo mais

Sensacgéo que teve sobretudo do grupo de sistematizagdo houve problema de

metodologia

¢ Se era tarefa nossa tinha que ser informado antes, na formacéo dos gts

S O

S O
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¢ Houve falha metodoldgica
¢ No&s estamos pagando o prego por isto

Grupo integrado por Galdene, Sueli, Léo, Gustinha, Aaltamiro
Percebe que autogestao é presente e pura ousadia

Tem momentos que acontece e tem momento que néo

A metodologia vai introduzindo a autogestao

O exercicio da sistematizacdo € um exemplo da autogestao
Exercicio da autogestdo vem das nossas praticas
Experimentagdo permitiu ver que divergéncias aparecem

E uma prova que autogestdo nao facil

Nao ficou claro o objetivo do curso

Nas entendemos que € uma troca de experiéncia e saber

Nés discordamos do eixo

O eixo é metodoldgico

O eixo é a autogestao e a educacao popular

Frase: a sequéncia de processo autogestao vem do nivelamento e do
sentimento pelo coletivo

(SR IR IR IR IR IR C IR IR C RS SR C IR R

Comentarios

Léo

Na frase do Claudio sobre autogestao da educagao autogestionaria, eu me vi no
processo na reunido do gt de sistematizagdo a meia noite de ontem.

A autogestao se pode perceber pela brilhante atuacao do Claudio e da Aida
Precisa buscar o nivelamento com o coletivo.

Kaua
Ndo €é que nao sabiamos o que vinhamos saber aqui, mas a questao
metodoldgica é desafiadora e inovadora. Sabemos sim o que viemos.

Léo
Claudio disse: exercicio de autogestao pode parar no meio e pode nem dar certo.

Altamiro

Discordo de alguns pontos. N6s somos sujeitos da nova educagédo popular em
Economia Solidaria. Vamos trabalhar como sujeitos dentro da histéria dentro
dessa transformacéo, e pensar qual o meu papel nessa historia desse pais. Nos
somos 0O sujeito dessa transformacdo. Pra mim o melhor dia foi hoje porque
esquentou a discussao, dentro de uma discussdo mais aprofundada como
sujeitos, colocando em nds uma responsabilidade.

Grupo integrado por Arimatéia, Barbara, Angelino, Alzira
¢ Autogestao se da na construgdo dos saberes, aprimoramento se da na selegéo

dos participantes (na Paraiba foi tirado numa reunido do Férum de Ecosol),
teve estados que saiu da coordenagao
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O Através dos Termo de Referéncia do CFES analise é possivelsaber que o

curso foi feito como previsto ali

A sistematizagao feita por todo o grupo ela € complicadora e gera conflitos

¢ Entao pode ndo ser democratica ou tem que ser democratismo s6 pra dizer
que todos participam

¢ Nao sei se ao aplicar essa metodologia nos cursos regionais vai terminar a
formacgao que vamos fazer

<

Alzira

Temos uma questao diferente deste nosso GT de Sistematizagao, em relagao
aos outros grupos de trabalho: Houve entendimento que estas eram
perguntas avaliativas. GT de Sistematizagcao pede que grupo validem ou
acrescentem ou discoredem do instrumentos que estamos apresentando. Ou
apresentem outra pergunta questionadora. O plano nao era para fazer
avaliacao. Validado plano voltaria para GT de sistemacao operar e devolver
para o coletivo. Isso é debate que pode fazer no coletivo. GT de
sistematizagao vai operar a sistematizagao, que foi delegada a este, e que
assumiu os registros. Mas que a tarefa de sistematizagao é de todos dentro
do conceito que formulamos aqui.

Grupo decide fazer uma avaiagcao coletiva no “Bar do gomes (todos sentam
mais perto na grande roda)

Digo

Lé o conceito de sistematiz¢ao construido em grupo

Sergio
Alzira trouxe uma orientacédo sobre o exercicio que nao foi o que Sueli apresentou
ao encaminhar o trabalho do GT de Sistematizacao.

Sueli

Houve tensdo no grupo sistema. Houve reorientagdo do processo. Quando
apresentado o plano GT o que queria era avaligao do plano proposto. Assumo nao
ter passado direito. As discussdes do grupo geraram as tensdes. A gente estava
no processo de discussdo enquanto vocés nédo estavam envolvidos nestas
discussoes.

Alzira

Essa proposta de sistematizagdo nos tenciona como grupo porque o desafio é
eneorme. O tempo que se tem para discutir sistematizagcdo esta sendo muito
complicado. Sistematizagao é tarefa ousada, implica em enfrentar conflitos dentro
do grupo. Implica em reflexdo nossa. Considero que o que grupos fizerem mostra
que ha uma linha muito ténue com avaliagdo. Os pontos eram orientadores nao
para avaliar. O que os grupos fizerem entram como avaliagao do curso.

Edinara
Se sente contemplada com o conceito. Teve uma fala de que a sistematizagao
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seria feita por alguns e ndo por todos. Autogestado gera tensdo. No grande grupo
se explicitou tensdo que havia. Em relagéo a ter virado uma avaliagdo, a forma
como foi colocada resultaria nisso, ndo teria como nao resultar nisso.

Tom

Sobre o conceito, produzir consenso € muito louco. Uma coisa é dizer para uma
turma outra e vivenciar o que esta vivenciando de autogestdo. Quantos EES vivem
autogestao. Viver isso € muito dificil. Acho que temos que pensar todos os grupos
disseram que método esta acontecendo, se esta produzindo alguma coisa, e qual
0 objetivo.

Digo

E muito rico o processo que a gente esta vivendo. O fato de ter sido entendido
diferente do o gt queria, a gente vé muito isso nos nossos processos com 0s
grupos que acompanhamos. Acho que esta metodologia esta nos fazendo mudar
de lugar nao estamos na posi¢cao de espectadores de um curso, vivenciando as
dificuldades que se dao nas relagdes humanas

Os grupos acabam por estes problemas de relagdes e ndo por outros problemas.

Nilce

Discussao tem que passar por nosso nivel de flexibilidade, da nossa humildade.
Em relacédo a formulagao do conceito, precisa qualificar de que sistematizacao se
esta falando. N6s aqui sabemos do que estamos falando, mas fora tem todo um
conceito e nos podemos qualificar este nosso conceito.

Altamiro

Essa ultima parte foi uma avaliacdo. Mas as experiéncias aqui mostram muitos
anos de participagdo em varios setores sociais e espacgos. E quando chega a aqui
para ver como levar este tema vé o quanto é dificil.

Braz
E um passo a mais. Se a metodologia € um desafio, o desafio de quem esta em
cooperativa.

Jaqueline

Nas conversar do GT de Sistematizagdo percebi que somos o processo de
construcdo dessa metodologia. Por isso ndo é sé chegar e propor o modelo, de
pegar as falhas, as situagbes dificeis. Se todo tempo falou em autogestéo,
inconscientemente praticou autogestdo sem perceber isso. Isso foi uma lagada
para nés do GT de Sistematizagdo. Achei que iamos sistmetizar o processo, mas
foi alem disso.

Raimudo

Faltou elementos para que os GTs né&o tivessem estes problemas que temos aqui
agora. No nosso grupo percebemos que a partiipagao foi boa. A gente tem que
aprender com nossos erros, porque isso acontece na base. O que enriquece uma
formacéo € esse debate, de discordar. Formador ndo € o dono da verdade. Nao
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da pra dizer que alguém errou. Toda a formagéo tem erro e acerto.

Ademar

Vou comentar como alguém de fora, que nao esteve com vocés nos dois dias
anteriores. Como fui percebendo pelo que me informaram que grupo ia olhar o
roteiro e dizer o que da autogestdo. Ha dificuldade de nivelamento, algumas
pessoas chegaram sem saber ao que vinham, sem saber qual o papel do CFES.
Mesmo com preocupagao com linha do tempo feita, nem todo mundo participou da
construcdo do CFES. Sera que a estratégia é as coisas acontecerem assim
mesmo no curso. O grupo falou que o préprio processo metodolégico produz
autogestdo. Pensar o processo metodolégico como pedagogia participativa. As
divergéncias evidenciam nossa dificuldades, mas divergéncias é do proc
pedagogico. A vivéncia é enriquecedora e o conceito empobrece. Tem que viver
essa dialética, porque nao tem outro meio de nos comunicarmos. Quem vivenciou
0 processo quando pega o conceito sabe o que esta falando. Qual o objetivo?
Todo processo tem uma intencdo. Se tem objetivo como educador, tem que
pensar numa estratégias do CFES, que a a Rede de Formadores.

Ha uma quebra paradigma. Chegamos com um contetdo e voltamos para tras. E
assim mesmo porque nossos paradigmas nao dao conta. Tem coisa que se nao
voltar ao zero a gente fica colocando remendo em pano velho. Educador ao propor
processo tem que propor com maior clareza possivel

Quando propr]oe estd com baita papel de poder, porque a gente direciona as
coisas. Precisa repensar formas de propor para os grupos, quando a proposta ja
tem um poder. E quando ha poder s6 tem sentido valoriza-lo em termos de ética.

Munique

Um ponto que se esta repetindo aqui na formacéo, ja vivemos nas oficinas sobre
formacgao. Estamos precisando de um eixo para avangar. Se nao tivermos nao vai
chegar a lugar nenhum. Ha uma questdo da descontinuidade. Tem gente nova
entrando e como estas ter acesso ao que ja foi discutido? Necessidade de que
estas tenham acesso sobre qual € a discussido. Tive a sensacdo de que iamos
construir algo novo. Ofinas plenaria trouxeram muita coisa sobre isso.

Mari

Muito importante que foi trazido no primeiro dia do curso sobre o texto da segunda
oficina que estd no nosso caderno de textos deste curso. Sobre o processo
metodoldgicos que estamos usando estd mexendo do nosso lugar como
educadores. Vamos pensar coletivamente. Trabalhar isso é dificil, deixa a gente
angustiado. E comum querer ficar no lugar confortavel. E mudar é dificil.

Dia 8 de julho (manha)

Gt Animacao realiza cantico em roda e alongamento

Gt Monitoramento
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Informa o programa do dia com seus respectivos horarios

Gt Avaliacao
Pede um cuchicho entre cada 4 participantes para avaliar o dia anterior

Avaliagao do dia 07/07

. O original ndo se desoriginaliza original

. A inquietacdo de ontem demonstra um nivel elevado de comprometimento
coletivo com resultado

. Muitas atividades e pouco tempo para socializagao/integracéo

. Autogestdo é um processo que exige clareza metodoldgica e resgate de
acumulos

. Estressante

. A sistematizagcdo na construcdo de aprendizagem € o momento de parir
novas idéias na constru¢cao da aprendizagem

. A partir das divergéncias e convergéncias, nos despertamos e percebemos
na dificuldade de vivenciarmos um processo autogestionario (de formagéao)

. “autogestacao” — reflexdo — autogestao — desafios

Alguns participantes preferem fazer avaliagées verbais para todo o grupo.

Suely

Entende que ndo devia ter alguém da coordenacdo do CFES no GT de
Sistematizagdo. Houve tensdo ao GT para trazer resposta pronta. O conceito de
sistema construido ndo esta apropriado e tem muito dificuldade nisto. Avaliagao
tem que ter mais tempo.

Alzira

Muito rico a roda da autogestao (o bar do Gomes)

Sugere roda como momento de avaliacao e reflexdo diaria, nos finais do dia, ou
finais de atividades.

Neuda
Tem que avaliar e tentar corrigir. Nao deixar para ultimo dia

Altamiro
Papel da avalicao € este. Gt Avaliacao tem tarefa de avaliar cada GT e a si
mesmo.

Leo
Responsabilidade de avaliar é do GT. Responsabilidade € solidaria

Karen
Sugere autoavalizacao

Gt sistematizacao
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Apresenta as suas definigoes sobre objeto e eixo a sistematizar

PROPOSTA DE TRABALHO —
GT SISTEMATIZACAO

OBJETIVO:
Sistematizar o processo metodoldgico autogestionario da 12 etapa do 2° curso o
formacéao de formadores do CFES

EIXO
Processo autogestionario do curso

OBJETO
1° médulo do 2° curso do CFES: processo metodoldgico

PERGUNTA PROVOCATIVA:
Como estamos construindo o processo autogestionario no curso?

ASPECTOS A SEREM OBSERVADOS E ANALIZADOS:

- A participagao

- Relacao necessidade/ demanda do curso
- Planejamento do curso

- Temas do curso

- Conteudo do curso

- processo decisorio (ajustes e reajustes) na execugéo do curso
- Avaliacao

- Sistematizacao

- Construcao e desconstrugao de saberes
- Infra-estrutura/cuidados

- Animacgao

FONTES:
Projeto CFES, critérios de selecao dos participantes, registros elaborados no
curso (relatos, imagens, video...)

Produto: em Construgao
GT vai observar e analisar a partir desse plano de sistematizar. Se alguém nao se

sentir contemplado pode acrescentar outros aspectos. Sobre Produto vai avaliar
ainda quando tera pronto. Havera retorno para grupo todo analisar e validar.

Tema: Lei geral para a Economia Solidaria
Por Daniel Tygel
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Roteiro da sua exposigao:

1. desafio do marco legal — quais grandes demandas e desafios em termos
marco legal, o que movimento tem defendido

2. apresentar e discutir panorama do que acontecendo no Brasil em nivel federal
e niveis municipais em termos de legislagdo — discussao mais aprofundada
sobre o que rola

3. a atual proposta — significado de cada bloco e questées em aberto — (pedago
pela manha e finalizar a tarde)

4. conjuntura e conteudo e temos como vamos atuar como formadores na base
(trabalho em grupo para definir varios aspectos para fazer isto)

2009 ano da construcao das bases sobre marco legal.

Prazo para apresentar sugestdoes ao texto para o Conselho Nacional de
Ecosol - CNES vai até setembro

Processo

¢ Consulta aos FEES e entidades até meados de agosto

¢ Sistematizagao e debate e apresentagdao ao CNES até final de agosto

¢ Reunido CNES setembro (ainda sem data definida) quando define para envio
ao congresso

Marco legal é a palavra e todo mundo quer. Tem um ambiente positivo, a0 mesmo
tempo € arido, porque envolve dois desafios:

0 Area técnica, desenho das leis;

0 Area politico, conjuntura, didlogo com congresso, analise de forca.

Entdo ndo s6 aspectos técnicos. Politico exige ficar atento a varios aspectos, que
muda muito. Jogo técnico e politico que precisa andar junto, que exige previsao do
que vai acontecer adiante.

Dificuldades do aspecto técnico
¢ Realidade dos EES
¢ Faltam contadores conhecedores sobre contabilidade para cooperativa e
associagao
¢ Faltam advogados conhecedores do tema

Dimenso6es do marco legal
Grito de guerra sempre foi o Estatuto da Economia Solidaria, um lugar onde tudo
cabe para resolver o problema da ponto

Tem 4 dimensoes:

1. direitos

2. institucionalizacao da politica
3. formalizacao dos EES

4. fomento e estimulo
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1. Direitos

debate politico,que envolve disputa de sociedade. questdo de fundo sobre o
qgue se quer com o Estado, como aconteceu no processo de Cnstituinte em 88.
O Equador disse que sistema econdémico e social é solidario, o que abre
espaco para muitas leis. Exemplo de lei no Equador sobre soberania alimentar
onde diz que pais é livre de transgénicos. Brasil ndo tem esta possibiidade de
lei porque falta base institucional. Aqui temos PEC que cria do direito de
alimentos saudavel.

No caso de Economia Solidaria espero que um dia cheguemos ao ponto de
fazer debate com sociedade sobre direitos que queremos, como direito ao
trabalho associado, outro € direito a propriedade coletiva.

Dimensao da institucionalidade da politica tem constituicdo que abre muitas
brechas para outras leis, que dao base constitucional s6 precisa construir os
conselhos.

Os sistemas que organizam a politica se manifestam em leis que déem as
bases para que estados, munipios e unido possam ter as leis de fomento

Toca na questao dos direitos porque garante recursos orgamentarios.

Terceira dimensao (formalizacdo dos EES) é mais delicada porque toca nos
EES. O movimento insiste neste e no seguinte o de formalizagc&do diz que quer
ser legalizado. Significa poder participar de licitacdo e tantas outras questdes.
E essencial, mas debate em aberto, movimento esta em disputa porque duas
correntes: uma de criar a pessoa juridica do EES, outra ndo. Economia
Solidaria se caracteriza pela autogestdo mas nao depende da forma juridica.
Esta defende as cooperativa e até mesmo micro empresas. A primeira tem
armadilhas. Uma das principais porque ja existe na lei uma pessoa juridica que
€ cooperativa. Se cria outra tera duplicidade de sistemas um de cooperativa e
outro de Economia Solidaria. Outro problema é dizer que Economia Solidaria é
pequeno e quando esta pronto vira cooperativa.

A dimensao do fomento é mais rasa porque em geral sistemas sé incluem
funcionamento da lei. Depois vem outras lei, a exemplo do super-simples
aprovado como lei. Aqui é isengao fiscal, favorecimento em licitagdes, incentivo
a feiras. Sistema organiza direitos. Fomento ajuda na ponta, implementa
apoio.

Sobre o Pronades — Programa Nacional de Desenvolvimento da Ecosol, a
inspiracéo € o Pronaf, que é apenas uma regulamentagéo da lei mais geral da
agricultura familiar. Pronaf € conjunto de normas que regulamentam o acesso
direito dos agricultores familiares a crédito e assisténcia técnica.

Pronades é algo semelhante, com fundos, Declaragao de Aptiddao (Dap) da
Economia Solidaria, e assiténcia técnica. Dap seria cerificada pelos foruns de
Ecosol.
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O que movimento tem defendido

¢ Tinha a idéia de estatuto da Economia Solidaria. Tem a lei das
cooperativas (com duas lei geral, e lei das cooperatias de trabalho, € leis
tributarias). Tem sete leis estaduais Economia Solidaria no pais.
Ferramentas de finangas solidarias (bancos comunitaria, fundos
rotativos, e cooperativa de crédito).
Vantagens tributarias para EES.
Pronades
Compras institucionais
Faléncias, favorecer que empresa falida seja recuperada pelos
trabalhadores
Sistema nacional comércio justo e solidario

S SO <

<

Dia 8 de julho (tarde)

Tema da Lei Geral para Ecosol
Com Daniel Tygel

Explicagao sobre capitulo Il da proposta de Lei Geral
Sobre Sistema Nacional de Economia Solidaria

Principais questoes

Enfase do sistema mais duro, como assisténciasocial e educacao € muito
colado no pacto federativo ou se énfase as entidades. Posicéo participar é que
devia contemplar apenas os conselhos e ndo a proépria instituicdo. Tem a ver
com a outra questdo sobre a relagdo com outros sistemas. E outra pergunta
pior ainda e com o SIES - Sistema Nacional de Informagdes da Ecosol,
Sistema Nacional de Comércio Justo e Solidario

Imaginem fazer parte de varios sistemas ao mesmo tempo.

Adesao ao sistema ser pré requisito para acesso financiamentos?

Para receber Pronades tem que entrar no sistema. Como se garante o controle
social ndo tem nada na lei. Capitulo 3 é tema arido

Enquanto segundo é para fora, 3 tem que entender o pacto federativo.

Legal fazer dialogo com outros.

Capitulo 4 & das financas. E o fundo que o governo n&o engole. Tenta garantir
0s recursos para a politica. No CNES, Paul Singer foi contra fundo. Ele disse
que perigoso criar fundo, porque implica na centralizagdo, na execugao das
acdes. Reduziria os ministérios que executariam a politica. Mas ha também
entendimentos de que conceito de fundo quebra légica, porque permite que
sociedade civil elabore agbes como politica do sistema. Sociedade civil tem
mais criatividade. Fundo permite ida e vinda proposta sociedade civil seja
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financiadas.

Planejamento em grupo sobre a formacdao sobre a Lei Geral pelos
formadores participantes do curso

Quais sao os principais tépicos ao fazer agao de formagao?

—

- publico das atividade formativas

2. - conteudos

3. - materiais de apoio

4. - metodologia

5. - como produzir relatério que alimente o fbes

6. - estratégias para mobilizagao da luta
Questao 1

Carater da formacgao varia conforme o estado
Mobilizacao é diversa

Cfes regional pode fazer oficina

Articular CFES e Planseq

Planseq como levar este debabe

Garantir carater mobilizador, base se apropriar
Esclarecer o papel do Etado

Questio 2 Conteudo

SO O

Onde queremos chegar

Panorama legislativo

Proposta politicas do governo

Abordagem critica

Conjuntura politica cada estado

Questao dos direito humanos

Demandas do movimento

Comercializagao

Financiamento

Problematizar inser¢ao o sistema na lei (mais para aprofundamento)

Questao 3 - Materiais de apoio

o

SO

caderno da Il oficina nacional de formagao
caderno da conferéncia (capitulo marco legal)
caderno das plenarias

projeto de lei

constitucao federal artigo 5

apresentacao padrao pwer point

Questao 4 - metodologia
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¢ processo autogestionado quando possivel

¢ iniciar com uma contextualizagao

¢ perguntas provocativas para ver a percepgao das pessoas (0 que é
uma lei, processo construtivo de uma lei)

¢ fazer trabalhar em grupo para o pessoal apreciar o material

¢ varia conforme espaco/publico

¢ cordel

¢ promover agoes afirmativas/mobilizagao

¢ estratégia

¢ aproveitar atividades dos féoruns locais

¢ plenarias

¢ teleconferéncias

¢ envolver articulador

¢ audiéncia publica

¢ articular com atores parceiros para estarem na oficina

Questao 5 - Sistematizacao
¢ garantir registro
¢ construir instrumento comum com perguntas, desde que seja flexivel
¢ usar atividade de formagao em marco legal como trabalho do médulo
a distancia de sistematizagao (proposta)

Tema: Papel CFES - Importancia da rede de formadores

Suely
Que se de mais importancia a este aspecto, inclusive no carater formativo

Cleber
Se foi pensado de incluir os formadores deste curso que nao estao
engajados nos fees

Alzira

Qual o momento que vamos discutir a formagao da rede

Talvez fosse importante a gente reservar um momento para discutir a
construcao da rede de formadores

Mari
Rede de formadores articulado pelos cfes regionais

Suely

Experiéncias em Salvador varios educadores atuando em rede com
diferentes orgaizacoes

Selecao dos educadores muito criteriosa
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Ficamos pensando num projeto para criar rede quando ali ja era rede

Tem uma questao de institucionalidade, mas aqui ja esta formando uma
rede de formadores

Agora tem que dar essa cara

17 julho ne reuniao conselho gestor
Pensar lacamento e repensar a agenda de atividades

Dia 9 de julho (manha)

Gt animacgao realiza cantico em roda e alongamento
Gtmonitoramento Informa programacao do dia

Tema: Definicobes de agdes por regido sobre o exercicio de
sistematizagao e socializagao das atividades do CFES Regionais
Trabalho em grupo

Apresentacgoes para todos os participantes:

CENTROESTE

= reunido com CFES e Conselho Gestor: 19.07.09

= Mato Grosso do Sul — repasse férum estadual e formadores

= definigdo do objeto e agdes. Marco legal

= (oias - repassar essas informagdes no encontro Forum Goiano dias 26,
27 e 28 de julho. Marco legal

= Mato Grosso - repassar essas informagbdes para o férum estadual.
Marco legal.

NORDESTE
= opgao por metodologia do processo de sistematizagdo autogestionario.
= tema — marco legal ou outro tema a ser decidido na regido
= objeto — o processo formativo do marco legal (ou outro) nas atividades
podendo ser seminario, reuniao, oficina etc.
= prazo — produto parcial — dia 31 de agosto (trocas via e-mail). Produto
final - 13 a 17 de setembro (proposta de data para 3° modulo).

SUDESTE
= Objetos distintos por estado
* | mdédulo do CFES regional no ES — socializar este curso
= Sugestdo de data — pegar final de semana, ndo pegue 12 semana do
més.

SUL
= Proposta de tema a ser discutida nos estados. Discutir a necessidade de
formacao sobre o tema do marco legal.
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= Divulgar informagdes e aproveitar espagos ja existentes para debater o
marco legal (reunides, feiras, féruns, ...)

» Produzir material de subsidio para discutir a lei (power point)

= Enviar retorno das informacgdes sobre a discussao do marco legal para o
FBES

» Trocar experiéncia entre o grupo na construgao da sistematizagao

» Proposta de data para entrega do plano — 31 de julho

= E preciso enviar produto final ou somente o plano da sistematizacao?
Necessidade de discutir o processo (metodologia), ndo o produto.

NORTE

= Objetivo — sistematizar autogestionariamente o processo formativo da
discusséo do marco legal na regido norte.

= Eixo — marco legal

= Objeto — plenaria / reunides nos estados, espacgos de discussao da ES

= Pergunta — como esta sendo discutida a proposta de marco legal no

norte?

= Aspectos:

= Nivel de participacdo dos atores no processo de construcdo do marco
legal

Necessidade-demanda: atende aos trabalhadores da ES?

Processo de discussao do eixo marco legal

Processo autogestionario e de trocas de saberes

Infra-estrutura de cada estado, condi¢des de parceria e articulagdes

Avaliacao regional e auto-avaliagao estadual

Fontes: preparagao para a plenaria, relatoério dos estados, propostas de

lei estaduais, minuta da lei, exposi¢do de motivos.

= O grupo nao vai impor a discussdao do marco legal, vai propor e falar a
importancia da apropriagao desta discussao.

» A sistematizagdo sera da regiao norte, nao estadual.

Definicoes do coletivo sobre prazo para entrega do exercicio de
sistematizagao

» Plano da sistematizac&o — prazo limite ate 31 de julho

= Produto parcial - 3° médulo

» Nossa preocupagao deve ser mais com o processo (metodologia) e
nao apenas centrar na demanda do produto. Compromisso coletivo
em produzir o produto final.

= Sugestdo de data 3° modulo — 13 a 17 de setembro ou 11 a 15 de
setembro? Venceu de 11 a 15 de setembro de 2009.

= CFES usar mais o espacgo do e-solidaria para

Animadores regionais do exercicio de sistematizagao
Sudeste - Leo
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Norte - Barbara

Nordeste - Suely

Sul - Rosana
Centro-Oeste - Guilherme

Dia 9 de julho (tarde)

Tema: Projeto Nacional de Comercializagao Solidaria, executado pelo
Instituto Marista de Solidariedade
Apresentado por Euclides mance

Objetivo

Implantagdo do Projeto Nacional de Comercializagdo Solidaria como espaco de
referéncia, de suporte, de integragao e de fortalecimento para a comercializagao
em Economia Solidaria no Brasil

Objetivos especificos

¢ Levantar informagdes uteis a comercializagao justa e solidaria no Brasil;

¢ Preparar EES para adequacdo aos principios e critérios do Sistema
Nacional de Comércio Justo e Solidario — SNCJS;

¢ Promover e articular o SNCJS junto a atores governamentais e da
sociedade civil nacional e internacional;

¢ Promover agdes que contribuam para a comercializacédo direta e para a
difusdo da economia solidaria e do comeércio justo e solidario;

¢ Fortalecer redes e cadeias produtivas entre os diferentes atores da
comercializacao justa solidaria no Brasil;

¢ Produzir, sistematizar e disseminar metodologias, informagdes e materiais
pedagogicos sobre comercializagao justa e solidaria, em linguagem clara
e que atenda as especificidades da economia solidaria.

Publicos

¢ Empreendimentos econdmicos solidarios em geral;
Trabalhadoras(es) que se organizam de forma autogestionaria;
Redes de producao — comercializagao — consumo;
Entidades de Assessoria e Fomento a Economia Solidaria;
Gestores publicos federais, estaduais, municipais e comunitarios;

S OO O

Metas

1. Estruturacao e funcionamento do Projeto Nacional de Comercializagao
Solidaria no Brasil

2. Divulgagao e comercializacao dos Produtos e servigos dos
Empreendimentos Econémicos Solidarios (EES) em feiras de Economia
Solidaria nas modalidades: microrregionais, estaduais e internacionais

3. Apoio a estruturagdao do Sistema Nacional de Comércio Justo e
Solidario - SNCJS no Brasil

4. Diagndsticos e levantamento de informagdes sobre comercializagao dos
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produtos e servigos dos EES no Brasil

Meta |

Manutencao da infra-estrutura para funcionamento do Projeto
Elaboragao da identidade visual e divulgagcao do Projeto
Constituicao e manutengao de Equipe do Projeto

Planejamento, Monitoramento, Avaliacdo e Sistematizacdao -
PMAS do Projeto

Incidéncia politica realizada junto aos 6rgaos governamentais,
nao governamentais, congresso nacional e com a sociedade
civil para consolidagao da tematica da comercializagao solidaria

SO O

<

Meta Il
¢ Seminario Nacional sobre Comercializagao Solidaria no Brasil
¢ Encontro Nacional dos Pontos Fixos de Comercializagao em ES
¢ Encontro Nacional das Marcas Regionais de ES
¢ Seminario Nacional do SNCJS
¢ Seminario Regionais de Comercializagao Solidaria no Brasil

Meta Il
¢ Feiras Microrregionais - 65
¢ Feiras Estaduais - 10
O Feiras Internacionais — 2

Meta IV
¢ 100 EES preparados para habilitagao e participagao no SNCJS

¢ Manual com os padroes e procedimentos de operacionalidade do
SNCJS

Meta V
Diagnédsticos e levantamento de informagoes sobre
comercializagao dos produtos e servigos dos EES no Brasil
¢ Pontos Fixos
¢ Analise dos dados do SIES
¢ Cadeias Produtivas
¢ Marcas

Tema: Avaliagao do 2°. curso de formagao

*» Infra estrutura — (local, transporte, etc) foi maravilhosa. Conseguimos
garantir durante o curso uma cooperagao para a realizagao do curso.

Tempo — a questao do tempo relacionado a participagao de Claudio e Aida foi mal
dimensionada. Construir e aprofundar uma metodologia autogestionaria de
formacido e de sistematizacdo requer mais tempo. Contudo, penso que
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avangamos muito em termos de compreensdo e pratica de autogestéo.
Principalmente, porque as vezes se pensa que ela € para os empreendimentos e
nao para todos nos inseridos no processo de sua construcio.

Sistematizagcao — a sistematizacdo foi um processo muito rico no sentido de
confrontar nossas praticas, valores e concepcdes. Estamos desafiados por nds
mesmos a fazer diferente.

Consideragdées — a nossa turma € muito criativa. Com experiéncias muito
diversificadas e acumulos diferentes. Por isso, nés precisamos de mais tempo.

A autogestdo n&do €& apenas uma palavra, mas também ndo € um dogma ou
doutrina. Como ela é fruto da construgao realizada pelas pessoas, as pessoas
necessitam trocar sensacoes, afetos, idéias. Penso que comegcamos e vamos em
frente.

Aprendi muito. Agradeco particularmente a Karen, por me ajudar a conter a
ansiedade.

(Alzira).

& Auto-avaliagao — poderia ter contribuido mais, porém ndo me encontrei
preparada para maiores intervengdes diante do que se apresentou durante o
curso, inclusive pela falta de uma discussao anterior com minha base.

Apesar disto, o processo de aprendizagem superou a minha expectativa diante do
obstaculo.

Local — o local de excelente estrutura e bom atendimento, porém muito distante
do centro. Poderia ter um melhor acesso a internet.

Translado — deve ser revista a dinamica do translado principalmente para nao
causar desconforto aos/as participantes que chegam em horarios noturnos. Fiquei
esperando o transporte por 03 horas e 20 minutos, depois uma noite nao dormida.
Coordenacgao — com relacdo a coordenacao do CFES, compreendo que realizou
bem seu papel. Procurando sanar as dificuldades e trabalhar algumas propostas.
SO questiono algumas intervengbes que colocaram insistentemente em
discordancia ao coletivo, ou seja, faltou respeito ao processo autogestionario em
alguns momentos.

Programagao — sem maiores comentarios/ s6 que foi um tanto cansativa

» Auto-avaliagao — impactante e inovadora experiéncia de um processo
autogestionario de formacado. Dificuldades iniciais, porém com fechamento
facilitado.

Local — muito afastado, porem com boa infra-estrutura e excelente acolhida por
parte da equipe.

Translado - infelizmente ndo houve comunicagdo do translado, nem com relagao
aos contatos dos responsaveis. O que me levou a arcar com despesas do mesmo.
Coordenacgao do CFES — objetiva sem se perder em questdes de infra-estrutura
ou qualquer outro problema.

Programacdao - n&o foi tdo obedecida talvez pelo proprio processo
autogestionario.

Distribuicao do tempo — prejudicado pela mesma questéo anterior

Conteudo - educagdo popular e marco legal relacionados produzem um
excelente conteudo
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Metodologia — remeto a auto-avaliagdo inovadora, provocativa, levando-me a
reflexdes.

Facilitadores — excelente e com larga experiéncia. Faltou menor presenga de
gestores, GT’s. Todos trabalharam bem

» Auto-avaliagao — poderia ter contribuido mais.

Local — 6timo

Translado — 6timo

Coordenacgao do CFES - regular, durante o processo deveria ter atuado mais na
orientagdo, monitoramento da plenaria e dos trabalhos em grupo.

Programacéao — boa, acredito que tenha sido feita conforme demanda.
Distribuicao do tempo — houve falhas de todos, o que dificultou muitas vezes o
andamento dos trabalhos.

Conteudo — foi bom

Metodologia — foi dificil identificar com clareza.

Facilitadores — 6timo.

GT’'s — todos se esforgaram muito, e foram dedicados, mas o GT de
sistematizagao confundiu o que ia sistematizar os 5 dias e elaborar uma proposta
geral de sistematizagdo para os centros de formagédo, assim ficou claro que n&o
houve unidade e concordancia no préoprio grupo.

X O curso foi muito importante, pois possibilitou troca de informagdes que ira
colaborar na pratica das nossas acgdes na base.

Espago — quanto ao espago disponibilizado foi muito bom, mas muito distante da
cidade, o que dificultou o acesso a aquisicao de material de apoio, etc.
Coordenagao — a coordenagao é composta por pessoas autogestionarias que
apoiou a todos e acolheu com muito bom gosto.

Programagao — a programacao foi boa, mas algumas informagées nao ficaram
muito claras.

Espero que até o termino deste curso possamos definir uma sistematizacdo com
sucesso.

Os demais itens abordados foram satisfatérios.

» Auto-avaliagao — apesar de todas as experiéncias terem sido claras, fiquei
com grandes duvidas, as quais irei tentar resolver junto com os GT’s dod Férum
Estadual. Estarei levando subsidios para essas conversas.

Local — atendimento muito bom, pessoas com auto grau de confianga. Porém, o
local (terreno) precisa passar por uma vistoria no que se refere a conservagao do
meio ambiente.

Translado — satisfatorio

Coordenacao do CFES - esforcada

Programacao — flexivel

Distribuicao do tempo — insuficiente

Conteudo — bom

Metodologia — boa

Facilitadores — bons

GT dinamica — trabalho muito bom
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GT sistematizagao — regular, as vezes sem bom entendimento
GT monitoramento — bom

GT infra-estrutura — fez o que pode.

(Artur Melo)

» Local — excelente, mas muito distante de tudo
Programacao —
Distribuicao do tempo - muito conteudo para pouco tempo (sugestao:

aprofundar mais alguns conteudos).

Gt’s — se empenharam muito nas tarefas, mas isto coibiu a integracdo entre o
grupo como um todo.

Dinamica — muito interessante.

Sistematizagao — acho que a eles coube uma tarefa muito grande.
Monitoramento — poderia ter contribuido mais na distribuicdo dos tempos

Infra estrutura — excelente.

X Muito bom, enriquecedor quanto a tudo da autogestdo para a auto-
avaliacao.

Local — muito distante, mas muito aconchegante.
Translado — bom

Coordenacao do CFES - dentro do esperado
Programacao — um horario livre

Distribuicao do tempo — devera ter mais cumprimentos
Conteudo — bom/enriquecedor

Metodologia — aplicada dentro da pauta

Facilitadores — mais objetivos

GT’s — bem formados

Dinamica — sempre atenta

Sistematizagao — eficiente

Infra estrutura — com mosquito, mas alerta, legal.

» Local — fantastico, com um pequeno problema da distancia de qualquer
local.

Translado - tranquilo, s6 com reclamagdes a cerca da demora da van, o que
ocasionou que pessoas ficassem muito tempo esperando sozinhas no aeroporto,
sem um norte.

Coordenagao do CFES — étima, muito engajada, sem reclamagdes.
Programagao — boa, mas um pouco atropelada pela falta de tempo.

Distribuicao de tempo — boa na medida do possivel, gragas ao monitoramento.
Conteudo — 6timo, mas com aberturas para muitas discussées o que acabava
retirando o foco.

Metodologia — 6tima

Facilitadores — 6timos.

GT’s dinamica (outras linguagens) — suspeita por opnar.

Sistematizagdao — um pouco atrapalhada mas em fungdo mesmo de ser um tema
complexo e um caminho novo a seguir no caso da autogestéo.
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Monitoramento — firme, na questdo dos horarios, o que propiciou um bom
aproveitamento do tempo.

Infra estrutura — 6tima

Avaliagao — bem dinamica, com idéias boas para avaliagdes durante o processo,
nao somente ao término.

L Local — étimo

Coordenacgao do CFES - 6tima

Programacao — 6tima

Distribuicao do tempo — 6tima

Metodologia — clarear mais

Facilitadores — 6timos

GT’s — falta de compromisso com o/os horarios
Dinamica — linguagem boa, tem algumas melhoras
Infra estrutura — 6timo

Monitoramento — bom

Sistematizagao — um trabalho com muito conteudo e o tempo pouco para debate.
(Angelino).

» Auto-avaliagdao - O esforco para acompanhar os processos foram
altamente positivos onde tive oportunidade de me ver enquanto formador.
Dinamica — a interlocugdo da equipe de dindmicas foi acolhedora no sentido de
buscar as outras propostas dos companheiros.

Tempo — um dos maiores problemas foi o “tempo”, perdemos muito tempo em
situagcdes que estavam claras, e nao foi dado tempo necessario para situagdes
gue necessitavam de maiores debates.

Facilitadores — facilitadores 6timos, s6 que nao foi disponibilizado debate, e
pouco aproveitamento da presenga dos mesmos.

Infra estrutura — acolhedora/ dinamica

o O encontro — os participantes centralizou no bairismo em todos os
aspectos.

<> Aproveitar melhor o tempo/ no proximo modulo trabalhar a noite para ter um
tempo livre para lazer, etc.

- ndo ser em Brasilia

- muito bom, temas, alimentagdo, alojamento, participacdo de todos os
participantes.

» Negativo —

- quantidade de dias, parece que nao considerou que as pessoas tem outras
atividades

- na formacdo, ou melhor, na outra atividade deve se trazer experiéncias de
empreendimentos exitosos.

- ficou muito confuso o que se tinha pensado para metodologia

- deve-se deixar um tempo para aproveitarmos a vinda a Brasilia (ndo falo de
lazer)
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- os facilitadores devem se acertarem antes.
Positivo -
- tudo que néo coloquei como negativo.

L Para melhorar —

- entrosamento e entendimento da coordenacgao

- demora retorno contato e-mail com relacéo as passagens

- horario translado (pelo menos vinda)

- direcionamento das atividades (clareza) e objetivo

- pessoas o tempo todo na internet (durante as atividades)

- animagéao e avaliagdo. GT's deixaram a desejar (parece que nado veio a tona as
experiéncias criativas dos estados nesses processos e também, faltou, mas no
final participacédo das pessoas.

- Aida e Claudio para encerrar sistematizagdo (pelo menos discutir o que eles
sintetizaram dos Grupos)

- Metodologia — clareza

Bom —

- 0 local do encontro. Quartos

- a comida, acolhida dos donos e trabalhadores do espaco.

O processo autogestionario —

- assessoria (facilitadores)

- momento regionais

- divergéncias e convergéncias desse processo.

» Avaliagcao do curso —

- foi um espago muito oportuno de aprofundar a nossa metodologia.

- temos muito o que crescer. Nao sabemos ainda atuar na autogestao. Tivemos
tempo e oportunidades e ndo soubemos aproveitar, muitas vezes provocando
debates desnecessarios.

- estou levando uma bagagem muito boa de conteudo.

- 0 trabalho do Claudio e Aida foram 6timos, ndo s6 pelo que falaram, mas pelo
gue vivenciaram aqui conosco.

- 0 papel da Mari, Sérgio e Karen, foram excelentes. Apesar de todas as
cobrangas, conseguiram nos levar a um aprofundamento muito bom. ( e com
alegria e bom humor)

Seria bom que na préxima etapa —

- tivéssemos mais responsabilidade no horario

- respeitassemos mais a (“escuta”) fala do companheiro(a)

- houvesse um espacgo para partilha das experiéncias entre as etapas.

» Avaliagao —

- convite para o curso em cima da hora

- faltou clareza nos GT’s

- conteudos: faltou fazer ligagbes com experiéncias ja existentes.
- local bom
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& Auto-avaliagao — a minha participagdo poderia ser melhor, ja que cheguei
apenas na segunda-feira a noite (06/07)

Local — o local € muito bom (funcional e aconchegante)

Translado — O translado foi o0 mais tranquiilo possivel

Programagao — a programacgdo, em alguns momentos se mostrou um tanto
quanto confusa. Mas acredito que atingiu os objetivos.

Conteudo — conteudo muito rico

Metodologia — a metodologia, pelo fato de estar em processo de construgédo, com
um excesso de democracia, que em alguns momentos, deixou um
“‘democrativismo” — mostrou fragilidades, porém, apontou caminhos, dentro de
uma perspectiva de construgao coletiva.

Facilitadores/coordenadores — acredito que quanto aos facilitadores, quanto aos
coordenadores do CFES (nacional), foram muito bem, mesmo em momentos que
tiveram dificuldades de “falar a mesma lingua”. Mas, por outro lado, isso fez parte
do processo autogestionario.

GT’s - O GT de sistematizagao, no inicio, estava confuso, autoritario, meio perdido
no processo. Mas depois conseguiu se organizar minimamente. Os demais,
desempenharam o seu papel sem grandes destaques.

— enfim, o encontro esta sendo muito produtivo e proveitoso.

(Saulo Reis)

» Tempo — pouco tempo para tudo

Conteudos — excelente

Metodologia — a construgao coletiva foi valida, conseguiu inserir as pessoas num
processo participativo e autogestionario.

Facilitadores — os palestrantes atuaram com exceléncia.

GT’s — o trabalho dos GT’s foi um tanto confuso, tendo em vista o pouco tempo
para discussoes.

Dinamica — faltou mais um pouco de animacao e criatividade

Sistematizagao — esta enfrentando um desafio porém definiu um caminho

» Positivos —

- vivenciar a autogestdo (com todos os riscos para o projeto)

- todos participaram dos GT’s

- integragéo regional a partir dos grupos

- 6tima infra estrutura (especialmente alimentacao)

Negativos —

- algum dirigismo em face das circunstancias politicas

- gestédo do tempo, sempre exiguo (descompromisso no horario — dificuldades)
- falta de clareza na proposta (CFES — encontro)

- material enviado mas tardiamente

QUE tal? -

- que tal nos préximos... uma confraternizacéo (festa) no primeiro dia, contribui
para um maior entrosamento, mas... o caminho € longo... saber cuidar mais...

» Avaliagao —
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- faltou momentos de integragéo coletiva, tempo livre para trocas de experiéncias
com outros estados.

- houve amadurecimento do grupo sobre processos autogestionarios, foi muito
rico, mas ao mesmo tempo perigoso nesta etapa onde o grupo nao se conhecia
em funcdo da carga de atividades, principalmente monitoramento e
sistematizacao.

- importancia do exercicio cotidiano da libertagdo em cada um de nos
(aprendizado)

- ha uma resisténcia (antipatia) criada no grupo em relagdo a algumas pessoas e
se nao trabalharmos isso a continuidade do trabalho coletivo ficara comprometida.
- produzimos muitas coisas de qualidade no coletivo

- 0s colaboradores foram muito bons.

- 0 grupo é muito rico em diversidades e experiéncias.

- cuidar mais das proximas avaliagbes, mais tempo e o préoprio grupo ter este
momento como momento importante no processo formativo.

- necessidade de cuidado coletivo

- como vamos construir coletivamente (desafio) o proximo encontro.

(Suely)

* Avaliacgao final —

- falta de clareza, dificuldades dos coordenadores/facilitadores do curso com
relagéo a coordenacgao de um grupo de formagéo autogestionario:

-> falta de informacgé&o pro grupo

-> monitoramento/coordenagao do processo

-> transparéncia de responsabilidades

-> divergéncias entre si sobre o processo

-> prejuizo no aprofundamento do tema educacgéao popular (faltou orientagao).

- desencontro e falta de comunhao na coordenagao responsavel e presente no
curso. Dificuldade de conduzir o processo autogestionario do grupo.

- relaxamento do grupo com relagao aos combinados nos ultimos dois dias.

- concentracao de tema e estudo nos primeiros dias cheios x ultimos 2 vazios.

- 0 grupo foi s6 na recepgao e a condugao do processo autogestionario.

- 0 GT de sistematizacao teve dificuldades por motivos de:

-> falta de clareza e comunicagéao fora do tempo para com a tarefa que tinha.



