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Situando o Tema

Ha muitas solugdes eficientes para organicidade e sustentabilidade de
redes e organizagdes sociais.

Essas solucdes estao vinculadas a compreensoes diferentes de sociedade
e de poder.

O desafio ndo esta apenas em organizar e sustentar uma rede, mas em
criar solugcoes que sejam coerentes com os valores de libertacao e de
humanidade que assumimos, que sejam a realizacao pratica das
proposicoes que defendemos.

Nao aprofundaremos o tema da organicidade sob o viés de estrutura e
funcionamento organizacional, mas sob o prisma da integracao em rede
dos atores em eixos estratégicos de acao cultural, politica e econOmica
como praxis de libertacao popular.




Roteiro da Exposicao

1. Organicidade: Rede, Educacao e Cidadania

2. A Sustentabilidade das Organizacoes Sociais




1. Rede

Rede é a forma basica da vida e das sociedades.

A nocao de rede € propria da feoria da complexidade
Ela surge a partir de elaboragcbes em diferentes areas:
ciberneética, ecologia, psicologia e de outras elaboracoes

sistémicas.

Rede pode ser entendida como:

— categoria analitica:
para explicar a realidade e seus fenOmenos particulares

— categoria estratégica:
para projetar acoes concretas no enfrentamento da realidade



Visao de Rede destaca

* relagOes entre diversidades que se integram

» 0s fluxos de elementos que circulam nessas relacoes

* o0s lagos que potencializam a sinergia coletiva

e 0 movimento de autopoiese em que cada elemento
concorre para a reproducao de cada outro

 a potencialidade de transformacao de cada parte pela sua
relacao com as demais

 a transformacao do conjunto pelos fluxos que circulam
atraves de toda a rede.

» Assim a consisténcia de cada membro depende de como
ele se integra na rede, dos fluxos de que participa, de como
acolhe e colabora com os demais.



Elementos basicos de uma rede

e 0S seus atores, células ou nodos constituintes
e as conexoes entre eles
» 0s fluxos que os perpassam

As propriedades basicas de uma rede:

 autopoiese

* Intensividade
 extensividade

« diversidade

e integralidade

* realimentacao

« fluxo de valor

* fluxo de informacao
« fluxo de matérias

e agregacao




ConfiguracOes de Rede
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Inexistente Centralizada Descentralizada Distribuida + Complexa

» Toda a realidade pode ser pensada como redes de redes.
Pois cade nodo € igualmente uma outra rede.

Exemplos: ecossistemas, tecidos sociais, redes familiares,
redes econdmicas, redes neurais, etc.




Modos de Atuacao

» Ha diferentes modos de atuacao das redes sociais, que
podem ser agrupadas em classes diversas. Por exemplo:

Redes Coercitivas — Narcotrafico, contrabando, terroristas,
mafias
Redes “colaborativas” — cadeias automotivas multinacionais,

redes de farmacias, redes de TV, etc

Redes Colaborativas Solidarias - feministas, ecologistas,
direitos humanos, economia solidaria,
software livre, etc.



Rede Colaborativa e Solidaria

Enquanto categoria estratégica € elemento central da chamada
revolugdo das redes, na qual acbes de carater econdmico,
politico e cultural se realimentam subvertendo padrboes e
processos hegemoénicos mantenedores do capitalismo,
avancando para a construcao de uma globalizacao solidaria.

A gestao de uma rede colaborativa solidaria é
necessariamente democratica,

pois a participacao dos membros € inteiramente livre,
respeitando-se os acordos firmados entre os membros.

Entre suas caracteristicas estao: descentralizacao, gestao
participativa, coordenacao e regionalizacao,
gue visam assegurar a autodeterminacao e autogestao de
cada organizacao e da rede como um todo.



Eixo de Lutas

Confere carater estratégico a uma Rede Colaborativa Solidaria

O que é um eixo de lutas

» Objetivo estratégico em torno do qual:
- varios atores sociais unificam determinadas acoes;

- atende demandas imediatas desses atores,

- afeta alguma estrutura capitalista e/ou de poder
responsavel pela existéncia daquelas demandas ou pela
sua insatisfacao;

-implanta uma nova forma de atendimento de tais demandas
compativel com a nova sociedade que se deseja construir.

* Elemento de convergéncia de acOes e bandeiras de lutas
diversas
 Exige integrar mobilizagao, organizagao e formacao
« Exemplos: economia solidaria, reforma agraria,
reforma urbana e ciudadania



Eixos de Luta e Organicidade

» sem eixos de luta, a organicidade das redes colaborativas
solidarias e dos movimentos sociais € politicos perde o seu
foco estratégico.

» para o avango das lutas populares integradas em eixos
estratégicos € necessario unir mobilizacao, organizacao e
educacao.

» o trabalho de mobilizacdo/organizacao/ educacao realizado
pelas redes colaborativas e solidarias contribui para que as
massas sociais, compostas de individuos atomizados, se
convertam em povo organizado, sujeito de sua historia e de
sua propria libertacao.



Educacao / Organizacao / Mobilizacao

» sao trés aspectos da acao cultural transformadora, devendo
ser considerados sempre juntos em permanente
realimentacao.

- Toda atividade de organizagcao deve contribuir para qualificar
as redes e movimentos e melhorar a sua capacidade de
mobilizacao;

- Toda atividade de mobilizacao deve ser momento de
formacao politica e ter como resultado o fortalecimento da
organizacgao dos movimentos e redes.




- Toda atividade de educacao popular no ambito dos movimentos
sociais e redes colaborativas deve colaborar com a:

» problematizacao da realidade

e apropriacao de conhecimentos historicamente elaborados
e geracao de novos conhecimentos

e critica e reelaboracao de utopias pessoais e grupais

e conscientizacao de todos

e capacidade organizativa e mobilizadora dos movimentos
e redes

e avanco na capacidade de propor politicas publicas

* clareza de como melhor articular diversas lutas conjunturais
com o0s eixos de lutas em uma perspectiva estrategica que vise
ampliar o exercicio das liberdades publicas e privadas.

» se algum desses aspectos (mobilizagcao, organizacido e
educacao) for desconsiderado na estratégia global ou em cada
acao concreta, estas acabardo enfraquecidas em sua
capacidade de enfrentar a reproducao do capitalismo.




2. Educacao

» A organicidade de uma rede colaborativa solidaria requer a
pratica educativa como acao cultural para a libertacao.

Paulo Freire nos ensinou que:
* “ninguém liberta ninguém, ninguém se liberta sozinho:
os homens se libertam em comunh&o™

* “ninguém educa ninguem, ninguém educa a si mesmo,
os homens se educam entre si, mediatizados pelo mundo™

* “nao posso pensar pelos outros nem para os outros,
nem sem os outros™.

1 Paulo FREIRE. Pedagogia do Oprimido. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1987, p. 52.

2 Ibidem, p. 68.
3 [bidem, p. 58




Na Perspectiva da Educacao Libertadora:

« Cada ser humano surge como humano pela relacdo que tem com
outros seres humanos.

« O unico modo das pessoas se humanizarem € pela criacao, recriacao
e transformacao do mundo em relacao com os demais.

« O humano se humaniza pela comunicacao, pela comum unido com
outros humanos, pela comunhao com eles.

« Se nao posso ser humano sem a relagao com outro ser humano no
mundo de relacobes em que vivemos, igualmente nao realizo minha
liberdade fora desse mundo de relacoes.

A liberdade de cada qual nao comecga onde termina a de cada outro,
mas somente pode realizar-se porque se realiza a liberdade de cada
outro.

» Quanto mais a acao cultural para a libertacao se realiza,
mas humanizados estarao os sujeitos conscientes
gue se realizam como pessoas, comunidades, povos e nacoes
em dialdgica comunicacgao.




» A organicidade de uma rede colaborativa solidaria
deve gerar, solidaria e colaborativamente,
o conhecimento verdadeiro em que ela se sustenta

A posicdo dialogica de Paulo Freire nao aceita que seja
possivel ao Eu conhecer a verdade da realidade a partir de si
mesmo sem qualquer relagcao com outra subjetividade.

* 0 conhecimento verdadeiro somente pode ser alcancado pela
iIntersubjetivacdo, mediada pela comunicacao entre os que
problematizam a realidade e geram um acordo comunicativo
sobre ela, que € validado pela praxis comum de transformacao
da realidade e de si mesmos.

« Sem a intersubjetividade nao haveria cultura, conhecimento
verdadeiro, humanidade, mundo e historia humana.

* Pela intersubjetividade, o cultura de uma época se prolonga
no mundo da histéria da humanidade.



* a conscientizacao parte das compreensoes que recebemos
acriticamente e avanca em direcdo das razoes que afirmamos
em nosso processo de humanizacao.

*a verdade que se afirma nesta dialogica, esta inserida no
movimento historico de compreensao critica e de libertacao em
direcao do inedito a ser descoberto, inventado, realizado e
comunicado.

» a razao € necessariamente comunicativa, pois “nao é
possivel compreender o pensamento fora de sua dupla funcao:
cognoscitiva e comunicativa.”




» A educacao e o conhecimento que permeiam a acao
cultural para a libertacao exigem dialogicidade e
problematizacao, sem o0s quais O0S processos

organizativos perdem a sua capacidade humanizadora
e libertadora.

A libertacao ou humanizacao das pessoas esta mediada pela
dialogica transformacdo do mundo, pela transformacao da
relacao dos homens entre si e com a realidade como um todo,
compreendida criticamente.

Nao se trata de repetir ideilas que sejam depositadas na
consciéncia por outros, mas de pensar criticamente as proprias
ideias e sua relacao com o mundo concreto em que 0O ser
humano se realiza bem como de problematizar o
conhecimento e a realidade que se busca conhecer.




Educador e educando aprendem igualmente no mesmo
processo de aprendizagem. Assim a conscientizacao é
necessariamente interconscientizacao.

“Ninguém sabe tudo, assim como ninguem ignora tudo.”

“Nao ha que considerar perdido o tempo do dialogo que,
problematizando, critica e, criticando, insere 0 homem em sua
realidade como verdadeiro sujeito da transformacgao.”™

Conhecer ¢, partindo da problematizacao daquilo que
dialogicamente € recebido, criar e recriar o mundo e a Ssi
mesmo num processo de relacdes que se recusa a reduzir a
realidade ao que ja pensamos dela, pois ela e o que dela
pensamos esta em constante transformacao.

4 Paulo Freire. Extensdo ou Comunicacdo? 7a. Ed. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1983, p. 33



Comunhao

condicao da existéncia humana, que somente pode humanizar-
se pela acao cultural que se desenvolve necessariamente
numa relacao dialdégica e comunicativa,

em que o0 conhecimento se produz a partir do encontro
humano de pessoas

que voltando-se sobre a realidade do mundo, sobre seus
elementos constitutivos e sua historia, produzem significados e
sentidos

que jamais esgotam o estar sendo do conhecimento, da
realidade e de si mesmos em constante recriacao,

gue integra simultaneamente a compreensao, a inteligibilidade
e a comunicagao em um processo de libertacao.



Nao pode haver dialogo e comunicacao verdadeira que ja nao
sejam uma acao cultural para a liberdade,

gque respeite e promova a liberdade das pessoas em seu
dialogo problematizador sobre o mundo,

que lhes possibilite pronunciar conjuntamente uma palavra
repleta de significado gerado na propria comunicagao de seu
pensamento sobre sua realidade em constante transformacao.

A educacao, assim compreendida, € um processo de libertacao
humana.

Educar para a libertacao nao se limita a substituir o conteudo
da pratica educativa burguesa por um outro conteudo. O
imprescindivel € substituir a forma da pratica educativa, que
deve ser dialdgica e problematizadora.



» Freire critica o0 que ele chama de “propaganda libertadora”
gue € a acao voltada a depositar conteudos pretensamente
revolucionarios no oprimido como meétodo de atuacao

politica, pois na pratica ela reproduz relacoes de dominacao
pedagogica que em teoria pretendia superar.




Fundamentos do dialogo para Freire:
amor, humildade, fé e confianca.

Amor

“O dialogo € o encontro amoroso dos homens que, mediatizados pelo
mundo, o “pronunciam’, isto é, o transformam, e, transformando-o, o
humanizam para a humanizacao de todos.”

“Nao ha dialogo, porém, se nao ha um profundo amor ao mundo e aos
homens. Nao € possivel a pronuncia do mundo, que € um ato de
criacao e recriacdo, se nao ha, amor que a infunda. // Sendo
fundamento do dialogo, o amor €, também, dialogo. [...] Porque € um
ato de coragem, nunca de medo, 0 amor &€ compromisso com OsS
homens. Onde quer que estejam estes, oprimidos, o ato de amor esta
em comprometer-se com sua causa. A causa de sua libertacao. Mas,
este compromisso, porque € amoroso, € dialdgico. [...] Somente com a
supressao da situacao opressora € possivel restaurar o amor que nela
estava proibido. Se nao amo o mundo, se nao amo a vida, se hao amo
0s homens, nao me é possivel o dialogo.”



Humildade

“nao ha [...] dialogo, se nao ha humildade. A pronuncia do mundo, com que 0s
homens o recriam permanentemente, nao pode ser um ato arrogante. [...]
Como posso dialogar, se [...] vejo [a ignorancia] sempre no outro, nunca em
mim? // Como posso dialogar, se me admito como um homem diferente,
virtuoso por heranca, diante dos outros, meros “isto”, em quem nao reconhecgo
outros eu? // Como posso dialogar, se me sinto participante de um “gueto” de
homens puros, donos da verdade e do saber, para quem todos os que estao
fora sao “essa gente”, ou sdo “nativos inferiores”? // Como posso dialogar, se
parto de que a pronuncia do mundo é tarefa de homens seletos e que a
presenca das massas nha historia € sinal de sua deterioragcao que devo
evitar? // Como posso dialogar, se me fecho a contribuicdo dos outros, que
jamais reconheco, e até me sinto ofendido com ela? [...] // A auto-suficiéncia é
incompativel com o dialogo. Os homens que nao tém humildade ou a perdem,
nao podem aproximar-se do povo. Nao podem ser seus companheiros de
pronuncia do mundo. Se alguém nao € capaz de sentir-se e saber-se tao
homem quanto os outros, € que lhe falta ainda muito que caminhar, para
chegar ao lugar de encontro com eles. Neste lugar de encontro, nao ha
ignorantes absolutos, nem sabios absolutos: ha homens que, em comunhao,
buscam saber mais.”

5 Paulo Freire. Pedagogia do Oprimido. [1970] Sao Paulo, Editora Paz e Terra, 1987, p. 46



A fé no outro.

“Fé no seu poder de fazer e de refazer. De criar e recriar. F€ na
sua vocacao de ser mais, [...] A fé nos homens € um dado a
priori do dialogo. Por isto, existe antes mesmo de que ele se
instale. [...] ndo € uma ingénua fé. O homem dialogico, que €&
critico, sabe que, se o poder de fazer, de criar, de transformar,
€ um poder dos homens, sabe tambem que podem eles, em
situacdo concreta, alienados, ter este poder prejudicado. ™

6 Paulo Freire. Pedagogia do Oprimido. [1970] Sao Paulo, Editora Paz e Terra, 1987, p. 46



A Confianca

A confianga se instaura com o desenrolar do dialogo, com a historia
mesma da sua realizagao. Nao € previa ao dialogo mas algo que ao

longo dele o vai consolidando, gracas a coeréncia entre o dizer e o
fazer.

“ao fundar-se no amor, na humildade, na fé nos homens, o dialogo
se faz uma relacao horizontal, em que a confianca de um polo no
outro €& consequéncia Obvia. [...] Um falso amor, uma falsa
humildade, uma debilitada fé nos homens nao podem gerar
confianca. A confianca implica no testemunho que um sujeito da aos
outros de suas reais e concretas intengcdes. Nao pode existir, se a
palavra, descaracterizada, ndo coincide com os atos.” ’

» A organicidade de uma rede esta assentada na confianca
entre todos que supoe a humildade, o amor e a fé na
capacidade de cada outro em colaborar com a nossa
educacao, com nossa libertacao pessoal e coletiva, com a
humanizacao de todos e de cada pessoa em particular.

7 Paulo Freire. Pedagogia do Oprimido. [1970] Sao Paulo, Editora Paz e Terra, 1987, p. 46



3. Cidadania

» Arealizacao da cidadania exige a transformacao da
sociedade e do Estado para que se garantam as liberdades
publicas e privadas eticamente exercidas.

- No campo da Etica a luta pela cidadania visa

* a realizacao plena do ser humano

* respeito a sua identidade e realizagao subjetiva
1 * legitimidade dos direitos

» promocao de uma nova ética que enfrente as diversas
formas de discriminacao de género, racga, orientagcao sexual,
idade, condicao fisica e mental, de imposicao de padroes
estéticos e todas as formas de dominacao cultural.



- No campo do Direito a luta pela cidadania visa:

* inverter as prioridades tradicionais do desenvolvimento,
buscando efetivar-se o quanto antes os direitos dos

segmentos mais injusticados, economica, cultural e
socialmente

* assegurar a todos os cidadaos e cidadas a protecao do
conjunto de seus direitos.

1* realizacao efetiva dos direitos humanos, como valores
fundamentais, que se desdobram em leques de direitos,

relacionados ao individuo, a coletividade e ao género
humano:

a) direitos civis e politicos;
b) direitos coletivos, econdmicos, sociais e culturais;
c) direitos de fraternidade;

d) direitos a democracia, a informacao e ao pluralismo.




Democracia e Economia

» Sob o capitalismo ocorre a negacao da democracia
na esfera econdbmica: manda quem tem capital (plutocracia)

» Na economia solidaria temos a afirmacdo da democracia
na esfera econdémica: todos podem participar e decidir
(autogestao de empreendimentos e redes colaborativas)

» Democracia Antiga (Grécia)
a Boa Vida do homem livre, do cidadao,
supOe o trabalho do escravo, que nao ¢ livre nem cidado.

» Democracia Moderna
o Bem-Estar, proporcionado desigualmente as classes sociais,
supOe o trabalho assalariado, submetido ao capital que o explora.

» Democracia Contemporanea Latino-americana
o Bem-Viver de todos exige a autogestao econdémica,
a sustentabilidade ecologica e a interculturalidade dialogica



Em relacao ao Estado, € necessario:

Desprivatizagcao

Investimentos publicos nao podem ser feitos com o objetivo de
ampliar o acumulo de capital por grupos econémicos.

Democratizacao

Descentralizacao do poder e a criacao de canais de
participacao popular, que possibilitam a gestao participativa.

Participacao Popular

Conferéncias, Conselhos, Orcamento participativo,
participacao no planejamento permanente, plebiscitos,
referendos, etc.



Acao cultural, politica e economica
para a libertacao.

» A acao cultural para a libertacao em torno a eixos de
luta estratégicos exige avancar na democratizacao da
sociedade, da cultura, da politica e da economia. Ela se
manifesta igualmente na acao politica para a liberdade e
na acao economica para a liberdade.

Algumas proposicoes de estratégia politica para
problematizacao e reflexao dialdgica:

1. A economia solidaria € a base material do socialismo
democratico e a democracia participativa € a sua forma politica
de realizacao historica.



2. Na transicao do capitalismo ao socialismo democratico, os
governos democratico-populares devem cumprir um duplo
papel estratégico:

e fortalecer a participacao popular na governanca
democratica do Estado (com mecanismos diretos e
representativos)

e fortalecer democraticamente, com o poder de Estado,
a expansao e consolidacao da economia solidaria.

3. A expansao da economia solidaria e da participacao popular
na governanca democratica do Estado depende muito mais
da capacidade de autogestao e de proposicao politica e
organizativa dos setores populares do que dos proprios
governos populares, dado que o Estado nao pode substituir-
se a sociedade, mas deve estar democraticamente
subordinado a ela pois o poder emana do povo € o0 poder
popular € a base da soberania.




4. O socialismo democratico, como expressao da democracia
participativa e da economia solidaria, promove um
desenvolvimento ecologicamente sustentavel,
economicamente viavel, socialmente justo e eticamente
solidario em favor do bem-viver de todas as pessoas e da
paz entre os povos.

5. O avanco da transformacao de nossos paises rumo ao
socialismo democratico depende, em grande medida, da
capacidade das nossas sociedades em construir eixos de
luta estratégicos que norteiem a disputa de hegemonia,
levando os governos a promover transformacoes
estruturais, gracas a ampla participacao democratica da
sociedade civil, tanto na acao direta quanto na acao
institucional.




6. As politicas publicas no setor, mais alem de combater a
pobreza e gerar trabalho e renda, devem fortalecer a
organizagao econOmica e social da economia solidaria,
contribuindo para a elevagao da consciéncia dos
trabalhadores autogestionados com respeito ao seu papel
na construcao de um novo sistema socioeconémico
plenamente democratico.

/. A economia solidaria pode ser compreendida como um
setor socio-econOmico em processo de crescimento e
organizacao nos diversos continentes, capaz de auto-
organizar-se como um novo bloco historico numa teia global.




8. Na medida em que os fluxos econbmicos que permeiam a

economia solidaria sejam reorganizados em redes
colaborativas solidarias locais e globais, ela podera se expandir
autosustentavelmente em todo o mundo, dando origem a um
novo sistema socioecondmico que:

e suprime a subalternidade do trabalho em relacao ao capital,

e supera a nocao de bem-estar pela nocao de bem-viver,

e integra a sustentabilidade econOmica, ecologica e solidaria

e afirma a democracia como valor universal, inclusive na esfera

econdmica.

9. Essa Revolucido das Redes, ao mesmo tempo econémica,
politica e cultural, propaga o bem-viver de todos, promovendo:

e 0 asseguramento das condi¢coes materiais, politicas,
educativas e culturais para o ético exercicio das liberdades
publicas e privadas por todas as pessoas e coletividades

e a soberania das nacoes

e 0 dialogo e o encontro intercultural

® a paz entre 0s povos.




» A organicidade das redes solidarias, atuando
colaborativamente nos campos econémico, politico e
cultural, supOe a dialogicidade e a problematizacao
requeridos ao conhecimento capaz de compreender
criticamente as realidades locais e globais e compor agoes
gue atuam simultaneamente nesses dois niveis,
protegendo, promovendo e ampliando as liberdades
publicas e privadas eticamente exercidas.
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Atencao:

favor nao reproduzir, pois pode haver pequenas imprecisoes
nas citacoes desta apresentacao que ainda devera ser
revisada.




