Sistematizacao do Seminario Nacional
Projeto Politico Pedagégico Participativo
Centros de Formacao em Economia Solidaria

Equipe de Sistematizacao:
Aline Mendonga— CFES Sul
José Inacio Konzen — CFES Sul
Mariléia Hillesheim — CFES Nacional
Sérgio Mariani - CFES Nacional
Alzira Medeiros — CFES Nordeste
Raquel de Aragdo Uchba Fernandes — CFES Nordeste
Roséangela Carneiro Gées— CFES Centro Oeste
Rutiléia de Sa Arruda — CFES Centro Oeste
Débora Frazdo — CFES Sudeste
Barbara Espinola — CFES Norte

Brasilia/DF, maio de 2010.

centro de . . . »
formagao em Secretaria Nacional de Ministério do [ =
economia solidaria . . g
Economia Solidaria  Trabalho e Emprego UM PAisS DE TODOS

GOVERNO FEDERAL



SUMARIO
8 o T 1 o T X RPN 3
1. Consideragoes sobre o método: a concepgdo de PPPP..............cccoovviiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeee, 5
2. Marco Situacional — O CoNteXtO...........cooiiiiiii e 6
2.1. Contexto da Economia Solidaria no Brasil..............c..ccoooiiiiiiinnne 7
2.1.1.Contexto nas diferentes regioes...............cccceeeeeiiiiiiiiiiiiiiie e 7
2.2 O perfil dOS SUJEILOS. ... 9
3. Fundamentos politicos e filosoficos.......................c 9
3.1. Concepcao de sociedade ................ooeeeiiiiiiiiiiiiii 10
3.2. O que é a economia sOlidAria................cc.euviiiiiiiiiiiiii s 11
BT T I 1 U] =Y 1 o TP 12
3.4. Simbolos e Identidade.....................ooiiiiiiiiiiiiiiii 12

3.4.1. Questoes para contribuir com a reflexdo sobre a identidade, os
simbolos e a misitica que fortalece e amplia a identidade e a unidade em torno de um

Al ... e —— 13
L S 11 = 1 oo o = - 1Y 13
4.1. ConcepGao de @dUCAGAOD. ..........cooeriiiiiiiiiiiiiieee et e e e e e e e 14
4.2. Pedagogia da autogestao — principios metodolégicos............................ 15
4.2.1Principios Metdolégicos da Educacgao para Economia Solidaria........... 15
5. MArco @Strat@giCo.............ooiiiiiiiii e 17
5.1. A sistematizacao e o processo de constru¢ao do conhecimento........... 17
5.2. Organicidade darede..................c.cccoiiiii 17
5.2.1 Organicidade através da Rede de Formadores..................ccccvvvvniinnnnnnns 19
5.2.1.1. Objetivos da Rede...............cooiiiiiiiiiii 19

6. Algumas especificidades/ particularidades

......................................................................... 20
7. Pontos para refletir/ aprofundar..................cccooiiiii 21
8. Encaminhamentos para Organizagao da Rede e Estratégias de continuidade do processo
de CONSLIUGAOD dO PPPP ... ... e e e e e e e e 23
FONEES. ... 26
REFErENCIAS. ... 26
Apéndice | — Orientagoes para reflexao Seminario Nacional PPPP....................................... 27

Apéndice Il — Relatério — copiao — Seminario Nacional PPPP
Anexo | - Termo de Referéncia CFES



Introdugao

Os CFES estdao sendo construidos para atender parte das propostas e demandas de
formagao em economia solidaria que vém sendo debatidas desde a realizacdo das Oficinas sobre
a formagdo em economia solidaria, coordenadas pelos FEES, SENAES/MTE e FBES e na |
Conferéncia Nacional de Economia Solidaria. A proposta para uma Politica Nacional de
Formacdo e Rede de Formadores em Economia Solidaria debatida na Il Oficina Nacional de
Formacao/Educacdo em Economia Solidaria ja indicava a constituicido de um Centro Nacional de
Formacao como espaco de referéncia em formacgao, educagao em economia solidaria, bem como
a importancia da construgdo de uma Rede Nacional de Formadores. As propostas construidas nos
debates das Oficinas sobre Formacao/Educagao também contribuiram para a proposicdo na |
Conferéncia Nacional de Economia Solidaria quanto a implementagdo de uma politica publica de
formacao, educacao e assessoria técnica.

Entre as principais proposicdes da | Conferéncia Nacional, merecem destaque:

- a Economia Solidaria exige uma educacgao solidaria que transforme a
mentalidade cultural dominante de competicdo para a construcido do
espirito de cooperacgao, além do desenvolvimento de uma matriz cientifica
e tecnologica que esteja comprometida com o desenvolvimento
sustentavel e solidario;

- A Educacgdo para a Economia Solidaria, seguindo os principios da
solidariedade e autogestdo, contribui para o desenvolvimento de um pais
mais justo e solidario. Ela devera valorizar as pedagogias populares e suas
metodologias participativas e os conteudos apropriados a organizagao, na
perspectiva da autogestéo, tendo como principio a autonomia.

Um dos desdobramentos destas proposi¢cdes, enquanto acao de politica publica, foi a
constituicao dos CFES a partir de um Edital Publico Nacional, em outubro de 2007, para constituir
cinco CFES Regionais e um CFES Nacional. O objetivo geral dos CFES, segundo este edital, “é¢ a
formacao de formadores(as), educadores(as) e gestores(as) publicos que atuam com economia
solidaria, contribuindo para fortalecer seu potencial de inclusao social e de sustentabilidade
econémica, bem como, sua dimensao emancipatéria.”

As principais atividades dos CFES, como determinava o referido edital, sdo cursos
nacionais, regionais e estaduais para formagao de formadores e oficinas locais. Os CFES também
realizam encontros para apoiar a articulagdo e organizacdo da Rede de Formadores. Esta
explicito que a sistematizagcdo € um processo inerente a formacgao.

Assim, o conjunto das agbes e estratégias estdo relacionadas ao fortalecimento dos
empreendimentos econdmicos solidarios por meio da ampliagdo do niumero de formadores(as) em
economia solidaria e a construgao de subsidios a formulacado de politicas publicas de Economia
Solidaria.

Por diferentes situacbes os processos de implantacdo dos CFES se deram em tempos e
ritmos diferentes, que resultam em experiéncias e acumulos distintos. Enquanto os primeiros
iniciaram as suas atividades no final de 2008, o ultimo iniciou as suas atividades em 2010.

Durante o periodo de 2008 e 2010 os debates em torno da educacgado, formacao e
assessoria técnica para a economia solidaria vém evoluindo tanto na sua denominagao como nas
proposi¢cdes para atender o conjunto das demandas dos empreendimentos solidarios. Entre as
atividades podemos ressaltar as conclusdes da | Conferéncia Tematica sobre Formacéo e
Assessoria Técnica, realizada de 12 a 14 de abril de 2010, que elabora como concepg¢ao para a |l
Conferéncia Nacional, onde:

educacao em economia solidaria é definida como uma “construcao social’,
que envolve uma diversidade de sujeitos e acbes orientados para a
promocado do desenvolvimento sustentavel que considera as dimensdes
econdmica, ambiental, cultural, social e politica.

Seguida do reconhecimento do “trabalho como principio educativo na construgdo de
conhecimentos e de outras relacbes sociais”. Desta forma, “as agbes politico-pedagdgicas
inovadoras, autogestionarias e solidarias sdo fundamentadas na perspectiva emancipatéria de



transformacao dos sujeitos e da sociedade.”

A referida Conferéncia Tematica resolve uma pendéncia das elaboragdes anteriores ao
definir que “a formacéo e a assessoria técnica sao processos inerentes a educacdo em economia
solidaria”. Registra, ainda, esta Conferéncia Tematica que as técnicas e tecnologias para os
empreendimentos econdmicos solidarios tenham uma referéncia nos processos produtivos e
relacdes de trabalho associado e que para a sua adequacdo devem ser realizadas pesquisas €
estudos a partir do trabalho produtivo e reprodutivo.

No percurso das atividades dos CFES surge a importancia da construcdo de um Projeto
Politico Pedagdgico e Participativo (PPPP) capaz de explicitar o contexto no qual a economia
solidaria vem construindo a sua identidade, afirma os objetivos politicos e orienta as estratégias e
atividades dos CFES. Os primeiros sinais surgem durante a realizagao do 1° e 2° curso nacional,
em 2009. O debate e indicativos destes cursos foram remetidos para um debate no Conselho
Gestor onde os CFES Regionais manifestaram que implicita ou explicitamente todos os CFES ja
se referenciavam num PPPP. Diante da afirmacao, constatou-se que é importante e necessario
socializar entre todos os CFES o que existia de pratica e elaboracdo dos PPPPs e analisar quais
sao as possibilidades e condi¢cbes para a construcdo de um PPPP como referéncia para todos os
CFES, considerando suas especificidades e singularidades.

Os desdobramentos desta discussao indicaram a necessidade de viabilizar encontros entre
todos os CFES para socializar e refletir sobre os PPPPs. Para concretizar o inicio do processo de
debate do PPPP dos CFES, o Conselho Gestor do CFES Nacional encaminhou a realizacdo de
um primeiro seminario e a constituicdo de uma comissao para prepara-lo e para orientar os CFES
na apresentagdo do seu PPPP. O Seminario foi realizado nos dias 18, 19 e 20 de maio de 2010,
em Brasilia, com a participacédo de 40 pessoas entre as quais: membros dos Conselhos Gestores
e Coordenacdao de todos os CFES, dos coletivos de formagdo ou membros dos Féruns de
Economia Solidaria de cada estado, da Rede de Educacgado Cidadad (RECID) e do Férum de
Educacao de Jovens e Adultos (EJA).

Com o objetivo de favorecer a necessaria organicidade do processo de construgdo do
PPPP e a sistematizacado das experiéncias vivenciadas pelos CFES, a comisséo responsavel pela
organizacao do seminario construiu uma orientagao metodoldgica para apoiar os CFES e garantir
a socializagdo. Desta forma, com base em algumas referéncias de Danilo Gandin, entre outros,
indicamos a organizagdo dos PPPP em quatro eixos: o eixo situacional (contexto); o eixo dos
fundamentos politico- filosoficos; o eixo operativo que reune os referenciais metodolégicos; e
finalmente o eixo que apresenta as estratégias formativas e que dao organicidade ao projeto
politico pedagdgico. Neste sentido, todos os CFES passaram a se organizar e se preparar, dentro
de suas possibilidades, para a reflexao e redacdo de seus PPPPs a serem apresentados no
seminario nacional.

A socializagao do trabalho realizado pelos CFES e os debates no Seminario apontam que
um PPPP do conjunto dos CFES precisa responder as aspiragdes e demandas dos atores da
Economia Solidaria, tendo como referéncia a afirmacao e o fortalecimento da Economia Solidaria
como estratégia de desenvolvimento, na diversidade e identidade dos atores, dos contextos
territoriais e dos diferentes sujeitos que estdo no campo da economia solidaria. Este processo,
além de se constituir numa construgdo coletiva de um PPPP para todos os CFES, também
apresenta uma possibilidade de reflexao sobre a afirmacao do Projeto Politico da economia
solidaria enquanto um movimento social e da construcdo de uma politica de educacao para a
economia solidaria que explicite e dimensione o papel e responsabilidades do Estado.

Como a construcdo de um Projeto Politico Pedagdgico s6 tem sentido quando ele
acontece através de um processo de participagdo ampla dos formadores da economia solidaria e
daqueles que ja vem participando das atividades dos CFES e de outros atores sociais que se
compartilham da construcdo de uma sociedade justa, equitativa, solidaria e democratica, ndo se
encerra neste Seminario. A partir desta compreensao, consideramos que esse processo continua
nos Estados, a partir das atividades regionais e estaduais coordenadas pelos CFES Regionais,
culminando em um segundo seminario nacional, ainda este ano.



1. Consideragdes sobre o método: a concepgao de PPPP

Como ja referido na introducao deste documento, a reflexdo aqui exposta é
resultado de um processo coletivo orientado pela comissdo responsavel pela organizagao do
seminario. A metodologia proposta ndo sé contribui para a discussédo sobre o PPPP, mas também
reflete a compreensao que os CFES tém sobre PPPP.

Segundo Gandin — principal referéncia deste trabalho -
A visdo do Planejamento Participativo avanga para questbes amplas e
complexas, combatendo a nocdo de neutralidade, e buscando como se
pode contribuir para interferir na realidade social, para transforma-la e para
construi-la numa direcdo estabelecida em conjunto por todos os que
participam da instituicdo, grupo ou movimento. (GANDIN, 2001).

Partindo desta leitura, como dito anteriormente, consideramos os trés eixos referenciais
indicados por Gandin (o marco situacional: expressa como percebemos a realidade global em
seus problemas, desafios e esperancas; o marco doutrinal: que expressa o modelo de sociedade
e utopia que fundamenta a proposta politico-social da educagdo que desejamos; e 0 marco
operativo, que expressa a nossa utopia instrumental) para construir nossa reflexdo sobre PPPP.
Ao adotarmos a metodologia de Gandin, nos posicionamos sobre o entendimento de como o
PPPP deve ser construido, ndo sé pelas questdbes amplas e complexas que orientam os eixos,
mas pela ordem que devemos considera-las — partindo da realidade concreta, refletindo sobre a
perspectiva que se almeja e, por fim, configurando as estratégias e instrumentos para realizar tal
perspectiva.

Assim, a metodologia evidencia um processo deve ser:

# dindmico e em permanente construgao;

# que busque a construgao coletiva considerando as demandas existentes;

# que tenha organicidade e obijetividade;

# que seja avaliado e monitorado e que contribua para uma pratica educativa e formativa;

# que respeite a realidade, a diversidade, a pluralidade, as potencialidades e as necessida-
des;

# que tenha fundamentos politicos e filosoéficos;

# que estimule mudancas transformadoras, culturais e sociais em prol do desenvolvimento
sustentavel das populagdes pela incluséo, reflexdo e reconstru¢ao de valores;

# que tenha agdes transformadoras com intencionalidades bem definidas;

# que tenha método com enfoque politico (que sociedade queremos?) pedagdgico, (educa-
¢ao popular) e participativo (construida coletivamente com todos os atores envolvidos direta e indi-
retamente).

Diante desta metodologia, os Centros de Formagdo em Economia Solidaria buscaram fa-
zer a reflexdo sobre a dindmica e concepc¢ao do projeto politico pedagdgico em suas regides € a
confluéncia destas reflexdes resultou numa compreensao de PPPP que atendesse as diferentes
percepgoes e perspectivas do projeto politico pedagdgico para a educagédo da economia solidaria.

O projeto politico pedagogico retrata a concepgéo de sociedade, de mundo e de educagéo
que ser quer construir com a participagdo dos sujeitos sociais. E um instrumento tedrico-
metodoldgico que deve conter principios, diretrizes e propostas de agao a fim de contribuir para a
reflexdo, organizacéo, sistematizacao e re-significacdo das atividades desenvolvidas nos espagos
educativos orientando e fundamentando um conjunto de agbes pedagdgicas. No entanto, trata-se
de um processo dindmico em que se reconhece a complexidade da realidade contraditéria e
desigual onde se situa a acao e participagado dos sujeitos envolvidos no processo educacional.
Assim, o projeto politico pedagdgico participativo € considerado a partir de um movimento de
praxis de acao-reflexao-acao perseguindo uma perspectiva de transformacao social centrada na
solidariedade e na justica social.

Com esta leitura e com a perspectiva de sistematizar as reflexbes do seminario, a
Comissao organizou o processo a partir dos seguintes passos metodologicos:
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1° passo: momento prévio ao seminario - reunides virtuais da comissao a fim
de preparar documento orientador das discussdes nas regides (ver apéndice 1);

2° passo: apresentacao e debate sobre as reflexdes das regides;

3° passo: ftranscricdo das apresentacbes e discussdes realizadas no
seminario;

4° passo: momento posterior ao seminario - leitura, tabulagéo e organizagao
das informacgdes relativas ao material transcrito;

5° passo: momento posterior ao seminario - organizagao das informacgdes a
partir de categorias por eixo;

Esse trabalho viabilizou um enorme agrupamento de informagbes importantes sobre os
eixos que orientam a construcdo do PPPP. Contudo, as informagbes ndo apresentaram uma
uniformidade que possibilitasse um aprofundamento e refinamento dos diferentes aspectos
caracteristicos das regionais. Desta forma, este documento tem carater de apoio para
continuidade das reflexdes sobre PPPP.

Nas principais discussdes deste documento intituladas “Marco Situacional — O contexto”,
“Fundamentos politicos e filosoficos”, “Marco operativo” e “Organicidade da rede” o que
chamamos de “grandes convergéncias” que puderam ser identificadas no Seminario PPPP
realizado pelo projeto CFES. Todavia tais convergéncias ainda nao foram pactuadas pelo conjunto
do CFES. A sua identificagcdo se baseou nas tarjetas elaboradas e pela leitura que a comissao de
sistemtaizagao fez sobre os pontos no sentido amplo.

Logo, no item “algumas especificidades/particularidades” consideramos as particularidades
de cada CFES e no item “pontos para refletir/ aprofundar” pontuamos algumas divergéncias.

2. Marco Situacional — O contexto
2.1 Contexto da Economia Solidaria no Brasil

No contexto brasileiro, ja podemos caracterizar as manifestacdes de organizagao popular
dos quilombolas, como alternativa ao modo de produgéo escravocrata. A organizagéo coletiva dos
quilombos se caracterizava por uma forma de economia solidaria ja existente nos séculos 17 e 18.
Cabe ressaltar que o mapeamento (SIES) registrou empreendimentos surgidos ha muito tempo,
desde o inicio dos anos 1900.

Com o fim da escravidao, no século XX, inicia-se o processo de implementagcédo do capita-
lismo periférico baseado no trabalho assalariado. A industrializagdo, tardia, se da apenas apds a
Revolucédo de 30. Apesar do modelo baseado na producido primaria voltada para a exportacao
sempre ter se mostrado inadequado para permitir o desenvolvimento do pais.

A década de 70 é caracterizada por significativos aumentos nas taxas de crescimento eco-
ndémico, com o aval da ditadura que beneficiou a preservacao da heterogeneidade do mercado de
trabalho e de relagdes de trabalho antidemocraticas.

Ja a década de 80 é marcada pelo surgimento e emergéncia dos movimentos sociais con-
tra o regime militar. Movimento de resisténcia e a luta pela democratizacao dos setores populares
que constroem novas estratégias socioeconémicas imbricadas as lutas por direitos sociais. Nos fi-
nais dos anos 1980, os primeiros estudos evidenciam os sinais de constru¢do de uma outra eco-
nomia: a economia de solidariedade.

Neste contexto, podemos destacar alguns movimentos que representam manifestacoes
préximas a economia solidaria, que lutam por outro modelo de desenvolvimento, como o movi-
mento por moradias, os mutirdes em autogestao, os PAC’s, 0 movimento cooperativista, a luta dos
trabalhadores sem terras, o movimento operario, os ribeirinhos, os seringueiros, a igreja e a edu-
cacao popular.

Através da educacao popular e da discussédo da autogestdo, comega a nascer a luta por
outra economia e a abertura democratica é apenas uma das condi¢des para seu fortalecimento.

Anos 90, o neoliberalismo afirmando que Estado ndo devia mais se preocupar com
questao social, saude, educacéo, priorizando a privatizacdo dos servigos, podemos compreender
que ha um novo contexto, onde a faléncia do Estado diante das sucessivas crises, demonstra que
o neoliberalismo tem poder de resolver os dramas da sociedade.
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No Brasil e na América Latina acentuam-se os conflitos com as populagdes indigenas
frente a demarcacao de terras, bem como, uma lentiddo na demarcacéao de terras quilombolas. Na
agenda macro-econémica do governo a prioridade sdo os grandes investimentos, focados na
exportacdo de produtos primarios e insumos semi-elaborados, a atragcdo de inversdes
estrangeiras e a internacionalizagcdo de grandes empresas brasileiras.

Com varios grupos que comegam a exercitar a autogestao, a década de 90 pode ser consi-
derada como a década de auto-reconhecimento da Economia Solidaria enquanto campo de resis-
téncia e de luta. Sao valorizadas micro formas de se organizar, em complementacao as grandes
mobilizagdes da década de 80. Diferentes movimentos até entdo dispersos comegam assim a se
reconhecer em espagos comuns.

Para o movimento popular chamar desenvolvimento o atual processo revela-se inapro-
priado e ilegitimo. Na contemporaneidade, sessenta anos apds as promessas de desenvolvimen-
to, o que se apresenta € uma concentracido maior no crescimento econémico. Diminui a pobreza
em numeros, mas a desigualdade continua sendo a marca do Brasil. Os grandes projetos da
construcao civil em obras de infra-estrutura com destruicdo dos recursos naturais estao se dando
em nome da criagao de “empregos” e de desenvolvimento “sustentado”.

E na ambiéncia do primeiro Férum Social Mundial, em Porto Alegre em 2001, que a eco-
nomia solidaria se percebe internacionalmente enquanto um movimento social, e ndo simples-
mente um conjunto de experiéncias isoladas pelo Brasil afora.

Neste periodo, inicia-se o0 processo de construcao das estratégias, das plataformas e das
iniciativas de politicas publicas para atender as demandas da economia solidaria no Brasil.

A partir da criagdo do FBES, da SENAES e do Conselho Nacional de Economia Solida-
ria, demonstra-se a organicidade do campo e dos atores da economia solidaria. No entanto, no
que se refere as politicas publicas, ainda se mantém uma atuagao setorizada prejudicando a inter-
setorialidade e complementaridade, condicdo fundamental para o desenvolvimento da economia
solidaria.

2.1.1 Contexto nas diferentes regides

O mapeamento realizado pelo SENAES aponta diferentes formatos e processos de organi-
zacdo dos empreendimentos da economia solidaria no Brasil, que servem de subsidios para a
identificarmos e visualizarmos a realidade de cada regiéo.

Sobre o processo de formagao dos empreendimentos, percebe-se uma ascensao significa-
tiva do surgimento destes na década de 1999 (39,1%) e aumento na década seguinte (48,7%),
confirmando as premissas tedricas de que a formacao das iniciativas populares e solidarias coinci-
de com a ascensao do neoliberalismo.

Tendo em vista a posi¢do geografica dos empreendimentos econémicos solidarios, que
conforme o mapeamento totaliza 21.859 existentes no Brasil, verifica-se uma maioria de empreen-
dimentos localizados na regiao nordeste (44%), o que indica uma discrepancia em relagéo as ou-
tras localidades, uma vez que ha certo equilibrio nos numeros das demais regides: norte (12,1%),
sudeste (17,9%), sul (16,4%) e centro-oeste (10,1%).

Destes empreendimentos, 48,1% tém como area de atuagao o espaco rural, 34,5% urbano
e 17% rural e urbano. O SIES aponta que a maior parte dos empreendimentos estdo na sua maio-
ria organizados na area rural.

Regiao Nordeste

Em 1959 cria-se a Superintendéncia de Desenvolvimento do Nordeste (Sudene), que
favoreceu a expansao do capital industrial, entre outros, através dos mecanismos de incentivos
fiscais; favoreceu a concentracido da terra e da renda; a expulsdo dos camponeses; a diminui¢cao
da produgéo de alimentos; e, forgou a migragéo para os arredores das vilas e cidades, para as
metrépoles nordestinas e do Sudeste, assim como, para o Norte do Pais

E marca deste periodo histérico, a passagem do complexo agrocomercial para o
agroindustrial na década de 1970 com a instalagao do que se denominou de “Revolug¢ao Verde”, a
partir dos anos 1960. A partir dai, Manoel Correia de Andrade considera que se descartava a
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agricultura com seus ciclos bioldgicos e aceleravam-se processos erosivos e de desertificagdo
pelo uso indiscriminado de maquinas em solos frageis a estas técnicas no Nordeste.

No final dos anos 80, os primeiros estudos que evidenciam os sinais de construgao de
uma outra economia: a economia de solidariedade.

No Nordeste, tais lutas e processos de resisténcia e construcdo de experiéncias na
contra-mao do hegeménico se colocam em torno do paradigma de Convivéncia com o Semi-arido
com vistas a um desenvolvimento sustentavel.

As construgbes em torno de uma agricultura sustentavel (chamada inicialmente de
alternativa) passam a dar elementos para um debate mais amplo em torno da agroecologia.
Agroecologia enquanto pratica pedagdgica estda fundamentada em um modelo alternativo de
produzir e socializar conhecimentos

Essas iniciativas que visam recuperar os saberes tradicionais e os ciclos naturais de
produgdo e da terra tém se organizado em redes e associagdes, como a Articulagdo do Semi-
arido (ASA), por exemplo, e a Associacdo Nacional de Agroecologia (ANA). Contudo, a relagcao
entre estas organizacbes e os Foruns de Economia Solidaria nos estados e na Regido Nordeste,
ainda da passos timidos.

Regiao Norte

E através das lutas, com os gritos da terra, grito do campo ocorrido em pleno periodo da
ditadura que se inicia a abertura para o regime democratico, mas, também, a organizacdo
incipiente, porém significativa para o contexto em que a Amazénia esta vivenciando hoje. A
realidade dos trabalhadores da economia solidaria das cidades, na Amazo0nia, é identificada por
essa caracteristica descrita.

Os trabalhadores amazénicos do meio rural sido identificados por uma diversidade de
segmentos, como: populagdes indigenas; populagdes quilombolas; populagdes ribeirinhas,
ribeirinhas de varzeas, extrativistas, atingidos por barragens, assentados da reforma agraria,
agricultores familiares, do movimento de trabalhadores sem terra, assentados das regides
insulares através do GRPU, compondo assim, o contingente, de trabalhadores camponeses
envolvido em organizacao social da economia solidaria.

Nesse sentido, entende-se que o processo da formacdo dos empreendimentos
econdmicos solidarios, devera levar em consideragéo as especificidades dos povos da floresta, a
complexidade de valores tdo singulares e condi¢cdes econdmicas tao precarias.

Regiao Sul

Na regido Sul do Brasil a economia solidaria recebeu destaque quando observada nas
relacdes de producdo de pequeno porte, organizadas por nucleos familiares e pela comunidade,
nao apresentando um carater de geragdo de emprego e renda, mas de subsisténcia, embora
muitas destas experiéncias tenham transcendido o patamar da subsisténcia, atingindo niveis de
acumulacéao e crescimento.

Experiéncias cooperativas ndo € um fendmeno novo na regiao sul. Algumas cooperativas
formaram-se a partir de beneficios constitucionais e se burocratizaram, é o caso das cooperativas
agropecuarias (surgidas na década de 80) - orientadas por uma outra légica e que pouco tém em
comum com as iniciativas que compdem a economia solidaria.

Por se tratar de uma regido de economia agricola e pecuaria - primeiro observou-se o
crescimento de cooperativas agropecuarias que visavam reforgar a classe dos produtores rurais.
Logo destacaram-se as fabricas recuperadas e as experiéncias populares, provocando o interesse
de aportes externos que se constituiram na perspectiva de apoiar os empreendimentos coletivos e
consolidar uma outra relagao de trabalho na sociedade contemporanea.

Outro elemento histérico importante € o fato da regido sul ser espacgo de lutas e conquistas
do Movimento Sem Terra que foi fundamental para a constituicio de empreendimentos coletivos
dos assentamentos que mais adiante configuraram a CONCRAB.

Houve também uma agéo da Caritas que através do PAC (Programa de Ag¢do Comunitaria)
fomentou e potencializou muitos empreendimentos populares. A partir dos anos 1990 outros
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fundos de mini projetos passaram a apoiar iniciativas semelhantes. No caso do Rio Grande do
Sul, visualizou-se ainda algumas iniciativas organizadas a partir do orgamento participativo e de
politicas publicas pioneiras.

Regido Centro-Oeste

Na regido centro-oeste temos trés biomas: floresta, pantanal e cerrado, sendo este ultimo
comum a todos os estados da regido. Nossa reflexdo parte desta realidade contextualizada no
cenario nacional e mundial.

Um dos grandes desafios é termos o cerrado como patriménio da humanidade,
promovendo o desenvolvimento sustentavel na regido. Neste sentido, nossas potencialidades
estdo na utilizacdo adequada dos recursos e saberes que dispomos principalmente das
populagbes autdctones, do incidéncia de trabalho analogo ao escravo.

2.3 O perfil dos Sujeitos

Os empreendimentos econdmicos solidarios representam possibilidade concreta da
consolidagao da economia solidaria, sem eles a economia solidaria nao tem sentido. Todavia a
legitimidade destes empreendimentos e, consequentemente, do movimento requer o
reconhecimento das trajetorias dos diferentes sujeitos. Apesar das dificuldades do conjunto dos
empreendimentos, no que diz respeito a viabilidade econbémica, a economia solidaria representa
um numero significativo da populagdo economicamente ativa do Brasil.

A economia solidaria ndo é univoca e integra uma pluralidade de praticas e de atores
sociais. O perfil dos sujeitos da economia solidaria no Brasil é bastante diverso. Além dos
trabalhadores organizados nos empreendimentos econdmicos solidarios, ha suas entidades
representativas e os agentes externos desdobrados em entidades de apoio e poder publico.

3. Fundamentos politicos e filoséficos

Na configuracdo do Projeto Politico-Pedagdgico Participativo o eixo “dois” - dos
fundamentos politicos e filosdéficos - se refere as opgdes sobre 0 homem e sobre a sociedade que
indicam para um projeto politico-social de ser humano e de sociedade que fundamenta e orienta
as agbes pedagogicas dos Centros de Formagao em Economia Solidaria. Segundo Danilo Gandin,
os fundamentos politicos e filosoficos expressam a utopia social que os CFES acreditam ser
possivel e que querem ajudar a construir com a realizagdo das suas atividades, ou seja, ele
orienta para a direcdo que os CFES devem se movimentar. A construgao coletiva e participativa
de um PPPP para o conjunto dos CFES tem como objetivo principal qualificar a contribuicao dos
CFES na transformacao da realidade, ou seja, como as atividades dos CFES vao contribuir na
construcdo dos homens e mulheres e do conjunto das relagbes sociais, econdmicas, politicas,
culturais e ambientais que a economia solidaria se propde e acredita.

O projeto politico-social de ser humano e de sociedade que orienta as agbes dos CFES
nao é uma construgio realizada somente por quem ¢é responsavel pelas atividades dos CFES e
também n&o vai orientar somente as atividades dos mesmos. O Projeto Politico-Pedagodgico
Participativo que orienta as atividades dos CFES é o mesmo Projeto Politico Pedagogico que
orienta, ou deve orientar as a¢des do conjunto do movimento da economia solidaria. O desafio
que os CFES estao se propondo é debater e organizar num formato que consegue orientar e
articular o conjunto das atividades dos CFES o que o movimento da economia solidaria ja vem
debatendo e afirmando como seu Projeto Politico Pedagdégico. A resolugdao niumero 1 do Relatério
da Il Oficina Nacional de Formacéao sobre Economia Solidaria afirma:

Os processos formativos/educativos tém como principio e, ao mesmo
tempo como horizonte, os valores e praticas da Economia Solidaria (Ver
Carta de Principios em www.fbes.org.br) — economia esta que tem como
centralidade a construcao de novas relagdes econémicas e sociais que sao
construidas e reconstruidas cotidianamente pelos sujeitos que a
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constituem. Fundamenta-se na cooperacgéo e autogestao no trabalho e em
todas as instancias de producao da vida, portanto, o ponto de partida dos
processos formativo/educativos € a agao solidaria, compreendida como
atividade humana que, contrapondo-se aos principios da competicdo e do
individualismo, orienta-se na horizontalidade das relagdes entre os seres
humanos, independente de suas condicdes sdcio-econbmicas, respeitando
as diferencas de género, raca-etnia, geracao, religiosidade.

Realizar um processo de debates para definir um PPPP orientador das a¢des do conjunto
dos CFES e planejar as atividades em cada CFES por si s6 ndo gera impactos na transformacgéao
da realidade, mas se constitui num instrumento necessario para direcionar as agdes dos CFES, ou
como afirma Gandin:

E verdade que o planejamento sozinho nao realiza aquilo que teriamos
que fazer e vivenciar; mas é verdade também que o Planejamento
Participativo contém os elementos necessarios, enquanto ferramenta, para
realizar o que € vontade de todos ou de maiorias expressivas.
Naturalmente, para transformar a realidade, é preciso que exista um
conjunto de idéias e um querer que nasce da paixao; de qualquer modo,
um continuo processo de Planejamento Participativo levado rigorosa e
persistentemente tem sido fonte de crescimento do grupo, tanto em idéias
como em paixao.

A partir das questbes que orientaram a socializacdo dos fundamentos politicos e
filoséficos de cada CFES (veja apéndice neste documento) e dos debates realizados durante o
Seminario a sistematizagdo das convergéncias do eixo 02 foi estruturada em torno das
categorias: da concepgao de sociedade da economia solidaria e dos CFES; do que é a economia
solidaria; do sujeito desta economia e dos seus simbolos e identidade.

3.1. Concepcgao de sociedade

A concepcao de sociedade que defendemos tem o ser humano como centro do processo e
nao o capital. Devemos ressaltar a solidariedade, a fraternidade, a justi¢ca social, a autogestao, a
diversidade de opinides, o protagonismo de todas as pessoas que compdem a sociedade e
preocupacéo ambiental.

A finalidade da atividade econbémica s&o os proprios seres humanos, nesse sentido, os
processos educativos fundamentam-se no exercicio pratico da democracia autogestionada,
contribuindo para que todas as pessoas envolvidas possam resgatar os sentidos do trabalho,
afirmando sua autonomia enquanto sujeitos construtores de histéria e de cultura.

A construgdo de um mundo justo, onde todos tenham direitos, acesso a formacao e ao
trabalho. Que fomente a discusséo da autogestado superando a divisdo entre patrao e empregado.
Entre um que manda e outro que obedece, por isso a formacédo tem que fazer a discusséo de
género e comegar a discutir a educacgao e o nosso comportamento a partir de nossa casa.

Construcao de novas relagdes entre homens e mulheres nas praticas cotidianas no campo
do trabalho, contrapondo a atual divisdo sexual do trabalho, reconhecendo e valorizando este
sujeito como parte deste processo produtivo. Além disso, fortalecem a organizagdo dos
trabalhadores e trabalhadoras em torno de um projeto econdmico-social e politico que
fundamenta-se na valorizagdo do trabalho (e ndo do capital). Para tal, ao mesmo tempo em que
se substancia na denuncia da exploragdo do trabalho, na critica a légica capitalista e patriarcal
excludente e opressora que fragmenta o ser humano (dividindo a sociedade entre “compradores e
vendedores de forga de trabalho”), os processos educativos desenvolvidos na Economia Solidaria
anunciam outras relagdes de poder, fundamentadas na cooperagao, na autogestao e na equidade
das relagbes de género, construindo uma outra sociabilidade, uma outra sociedade, uma outra
forma de producao da vida.

Tendo em vista os valores antagdnicos da economia solidaria, frente aos valores do
liberalismo estruturante, ela representa uma utopia emancipatéria. Opondo a solidariedade ao
individualismo, a intercooperacdo das iniciativas solidarias & competicdo indistinta a economia
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solidaria aproxima-se da democracia participativa e merece o reconhecimento das diferencas.

A emancipacao dos individuos ocorre no processo de sua transformagdo em sujeitos, o
que se depreende pela forma e o sentido de suas intervengdes no processo social. O desafio que
se apresenta é articular a luta local de forma que ela seja capaz de desvelar as relagdes sociais ai
presentes e, assim, contribuir para a constituicdo de uma sociedade democratica, de uma
democracia sem fim.

Para tanto, é preciso ressignificar o conceito de desenvolvimento considerando um modelo
de desenvolvimento econdmico, social e ambiental, sustentavel que priorize o desenvolvimento
local e a agroecologia enquanto pratica pedagdgica fundamentada em um modelo alternativo de
produzir e socializar conhecimentos. Assim, torna-se necessario discutir o crescimento o social,
econdmico e politico a partir das estatisticas do IDH e ndo necessariamente pelo PIB; Pensar o
desenvolvimento que respeite os limites do meio ambiente; Pensar a construgdo de uma
sociedade que se preocupe com a formacdo e também com a educacdo da populacdo sem
promover a desigualdade social.

Tendo em vista outro modelo de desenvolvimento a partir das dimensdes adotadas pela
Economia Solidaria é possivel garantir a dimensao da ecologia que pense o meio ambiente como
um todo, sustentavel e que respeite seu processo natural na perspectiva de garantias de um
ambiente saudavel e de garantia da vida. Respeitando e reconstruindo as relagdes com o meio-
ambiente, com produgcdo e manejo que ndo agrida a natureza, valorizando as experiéncias
tradicionais e nao poluentes. Considera-se priorizar tanto quanto o possivel o uso de recursos
naturais para a producdo de materiais que ndo degradem a natureza; Trabalhar com vista a
recuperagao de areas degradadas, reflorestamento; Incentivar e promover o consumo consciente;
Incentivar a reciclagem de forma consciente; Comercializagdo — valorizagdo do produtor e, ao
mesmo tempo, o combate as praticas comerciais dos atravessadores. Respeito ao consumidor
evitando a exploragdo ao apelo a economia solidaria; Promover relagbes pessoais humanizadas,
com o respeito ao conhecimento do outro; Democratizagcdo nas e das relagdes interpessoais.

A economia solidaria pode contribuir para a construgdo de um projeto de desenvolvimento
sustentavel, integrando as nossas necessidades de consumo com as formas de producio
transformando-as em uma teia de desenvolvimento social, econdmico e ambiental consciente.

O projeto CFES é também parte do processo de desenvolvimento integral que visa a
sustentabilidade, a justica econémica, social, cultural e ambiental e a democracia participativa.
Portanto, ira estimular a construgdo de aliangas estratégicas entre organizagdes populares para o
exercicio pleno e ativo dos direitos e responsabilidades da cidadania, exercendo sua soberania
por meio da democracia e da gestao participativa.

3.2. O que é a economia solidaria

A Economia solidaria € um movimento temporal, dentro de uma perspectiva dialética e que
0 vé, ao mesmo tempo, como resultado de uma articulagao historica entre a légica do capitalismo
e da contestacdo dos trabalhadores, mas também como um processo contraditério de
subordinacao e de negagéao as estruturas do mercado capitalista e de sua dinamica.

A economia solidaria tem como centralidade a construgédo de novas relagées econdmicas e
sociais que sado construidas e reconstruidas cotidianamente pelos sujeitos que a constituem.
Fundamenta-se na cooperacgdo e autogestao no trabalho e em todas as instancias de producgéo e
reprodugéo da vida, portanto, o ponto de partida dos processos formativo/educativos é a pratica
solidaria, compreendida como atividade humana que, contrapondo-se aos principios da
competicdo e do individualismo, orienta-se na horizontalidade das relagbes entre os seres
humanos, independente de suas condigbes sécio-econdmicas, considerando as desigualdades de
género e raga-etnia existentes e respeitando as diferencas de geracgao e religiosidade.

Segundo a carta de principios do Férum Brasileiro de Economia Solidaria:

A Economia Solidaria constitui o fundamento de uma globalizacdo humani-
zadora, de um desenvolvimento sustentavel, socialmente justo e voltado
para a satisfacdo racional das necessidades de cada um e de todos os ci-
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dadaos da Terra seguindo um caminho intergeracional de desenvolvimento
sustentavel na qualidade de sua vida.

- O valor central da economia solidaria é o trabalho, o saber e a criativida-
de humanos e nao o capital-dinheiro e sua propriedade sob quaisquer de
suas formas.

- A Economia Solidaria representa praticas fundadas em relacbes de cola-
boracéo solidaria, inspiradas por valores culturais que colocam o ser hu-
mano como sujeito e finalidade da atividade econdmica, em vez da acumu-
lacdo privada de riqueza em geral e de capital em particular.

- A Economia Solidaria busca a unidade entre producéo e reproducéo, evi-
tando a contradicdo fundamental do sistema capitalista, que desenvolve a
produtividade mas exclui crescentes setores de trabalhadores do acesso
aos seus beneficios.

- A Economia Solidaria busca outra qualidade de vida e de consumo, e isto
requer a solidariedade entre os cidadaos do centro e os da periferia do sis-
tema mundial.

- Para a Economia Solidaria, a eficiéncia ndo pode limitar-se aos benefi-
cios materiais de um empreendimento, mas se define também como efici-
éncia social, em funcao da qualidade de vida e da felicidade de seus mem-
bros e, ao mesmo tempo, de todo o ecossistema.

- A Economia Solidaria € um poderoso instrumento de combate a exclusao
social, pois apresenta alternativa viavel para a geracao de trabalho e renda
e para a satisfagao direta das necessidades de todos, provando que é pos-
sivel organizar a producédo e a reproducao da sociedade de modo a elimi-
nar as desigualdades materiais e difundir os valores da solidariedade hu-
mana.

3.3 Sujeito

Ser sujeito da economia solidaria significa participar do movimento de economia solidaria e
das praticas solidarias buscando refletir de forma critica e buscando caminhos alternativos para
avangar a consciéncia dos trabalhadores e na formulagao de politicas publicas para a economia
solidaria.

O movimento da economia solidaria compreende um espago politico de articulacdo
heterogéneo onde convivem sujeitos com as mais diferentes concepgdes e estratégias. Tal
diversidade de sujeitos resulta do fato de que boa parte dos empreendimentos econémicos
solidarios possuem suas demandas atendidas pelo poder publico e mediadas pelas entidades de
apoio e, portanto, estes agentes externos também se envolvem no processo da economia
solidaria participando ativamente — juntamente com os trabalhadores dos EES — dos espacgos
reflexivos e deliberativos do movimento. No entanto, a relacao entre os diferentes sujeitos nao é
consensual e as divergéncias refletem em processos de disputa que, por um lado, qualifica o
processo, mas por outro, fragiliza o movimento (SANTOS, 2010).

3.4. Simbolos e Identidade

A presente proposta esta baseada em alguns valores fundamentais, que deverdo permear
cada momento das formagdes realizadas, quais sejam: cooperagdo, respeito a autonomia,
solidariedade, autogestido. Tais valores formam um corpo ético que sera utilizado como ponto de
partida das acbes a serem desenvolvidas. Consideramos, ainda, como constituintes da opcéao
pedagdgica e de seus fundamentos a questdo da diversidade e das identidades, a participacao
social, a busca da equidade de género, econbmica e social, a nocdo de complexidade na
construgao dos processos educativos e a relagao respeitosa entre os seres vivos.

Garantir a ndo exploracdo do outro, construindo principios éticos na perspectiva da vida.

Desconstruindo a visao legitimada pela violéncia institucionalizada de negacéo e violéncia familiar,
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ambiental, sexual, do outro, da vida. Um modelo ético que perpasse as relagdes interpessoais e
familiares. Superando o modelo de violéncia, preconceito e exploracao.

Os valores da economia solidaria como igualdade, divisdo equitativa dos frutos do trabalho,
regras claras e participativas sado instrumentos fundamentais para esse processo. A economia
solidaria ao desenvolver e praticar estes valores dentro dos EES e na sua vida cotidiana estara
também contribuindo para a construcdo de um outro tipo de sociedade que incorpore estes
principios.

Para socializar e consolidar a identidade da economia solidaria, a utilizacdo de simbolos
através de processos educativos e culturais é fundamental tendo em vista a importancia da troca
de produtos e de saberes; a utilizacdo de simbolos que representem a valorizagdo da vida, do
coletivo, da amizade, do trabalho humano (cirandas/dangas circulares e outros/animagao); e a
utilizagdo de elementos que propiciem a identificacdo de todos em cada movimento, para que se
sintam representados e integrados ao processo. Na utilizacdo dos simbolos (mistico-espiritual)
busca-se dar sentido ao ser, significar e re-significar o ser e o fazer; recuperar o valor da esséncia
da naturalidade e simplicidade; acolher a diversidade e recuperar auto-estima e potencial humano-
criativo dos sujeitos. Assim, os processos educativos, procuram respeitar a vida em todas as suas
dimensdes incorporando a afetividade e a sensibilidade como elementos de formagdo humana,
reconhecendo a busca da alegria, da felicidade e da liberdade individual e coletiva como direitos
da pessoa, favorecem a redescoberta do sentido do fazer, o reencontro do prazer da criagao. O
resgate da cultura popular e a incorporacédo dos bens simbdlicos, a musica, a danga, o teatro, as
artes plasticas e outras manifestagbes da cultura, sdo considerados elementos constituintes das
praticas educativas.

3.4.1. Questoes para contribuir com a reflexdao sobre a identidade, os simbolos e a
misitica que fortalece e amplia a identidade e a unidade em torno de um ideal:

A representagao simbdlica da luta e da esperancga realizada na mistica pelo grupo constitui
elementos de suporte e elaboracdo da identidade individual e coletiva do sujeito da economia
solidaria.

Qual €& imagem que representa os sujeitos, os valores e a identidade da economia
solidaria? A imagem do trabalho autogestionario ?

Quais sédo os simbolos e manifesta¢cdes que fortalecem a identidade e a coesédo dos
sujeitos da economia solidaria, ou seja quais sdo os “signos da unidade em torno de um ideal” ?

Parece que o simbolo mais expressivo da visibilidade da identidade da economia solidariaé
a ciranda dos bonequinhos de mao dadas em torno do globo e o das maos de diferentes ragas
que se cruzam/se entrelagam, mas que tem formas diferenres na sua aparéncia e utilizagao.

Quais sao “os simbolos da luta atual e que ao mesmo tempo reavivam no cotidiano o
resgate da memoria de lutas anteriores” da economia solidaria?

Em qualquer movimento ou agremiacdo a bandeira, € um dos elementos permanentes da
mistica, assim como hinos, musicas, vestimentas e ferramentas que sado cantados, vestidos e
usados nos momentos em que a mistica se manifesta de forma mais intensa. Esta manifestacao
mais intensa da mistica costuma acontecer nos momentos de mobilizacbes nas lutas e nos
momentos de comemoragdes.

Qual é o hino, musicas e vestimentas que identificam o movimento da economia solidaria e
qual e a simbologia que identifica e unifica a economia solidaria nas feiras, lojas, ..... ?

4. Marco operativo

Com o marco operativo pretende-se expressar a utopia instrumental, expor as opg¢des (em
termos ideais) em relagcédo a pedagogia da autogestao , incluir a concepgéo pedagdgica e a opgao
metodoldgica, incluir a sistematizagdo como parte integrante da op¢ao metodolégica, fundamentar
as opgdes metodoldgicas em teoria.

Na sociedade todos somos educadores e educandos e a educagdo cumpre um papel pre-
ponderante de mediagcdo nas mudancas sociais.
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4.1. Concepgao de educagao

A educacao como construcao social € concebida como praxis de aprendizagens coletivas,
construcao e partilha de saberes, reflexbes e pesquisas sobre a (e a partir da) realidade dos
trabalhadores e trabalhadoras da economia solidaria. Entendendo a praxis como a inter-relagao
entre teoria(s) e pratica(s) a partir da observagao sobre a realidade, num constante movimento de
reflexdo e avaliagao, resultando em constantes reformulacdes e renovagdes dos saberes e das
acdes.

A educacao para Economia Solidaria assim concebida precisa ser realizada como um
processo amplo, planejado, sistematico e permanente, que se relaciona a um admbito mais integral
de reflexdo e compreensao da realidade, dos sentidos e objetivos da Economia Solidaria. Objetiva
assim proporcionar a construgdo coletiva de aprendizados politicos, estratégicos, econémicos,
metodoldgicos e técnicos com a finalidade de qualificar e viabilizar os empreendimentos
econbmicos em conformidade com seus os valores e principios. Trata-se de uma educacgio que
permite o desenvolvimento de seres humanos: livres - capazes de por suas habilidades se inserir
e sobreviver na sociedade; responsaveis - a defesa e busca dos direitos ndo deve ocorrer em
detrimento dos direitos e do bem estar de todos; e solidarios — que considere as necessidades, o
bem estar e a felicidade dos seus semelhantes, bem como a preservagao da sustentabilidade do
universo.

A educacdo em economia solidaria envolve uma diversidade de sujeitos e agobes
orientadas para a promogao do desenvolvimento sustentavel que requer um grande trabalho de
educacao politica e cultural, tanto em seus conteudos, sua metodologia e em seus objetivos e
intencionalidade politica. Trata-se de de gerar uma cultura democratica que configure uma nova
maneira de viver, com novas relagdes sociais, econdmicas, ambientais e novas formas de
trabalhar, pensar, sentir e significar o mundo.

A economia solidaria reconhece o trabalho como principio educativo na construcdo de
conhecimentos e de outras relagdes sociais. Assim, as agdes politico-pedagdgicas inovadoras,
autogestionarias e solidarias, sdo fundamentadas na perspectiva emancipatéria de transformacéao
dos sujeitos e da sociedade.

Entendendo a educagdo como um ato politico, técnicas de ensino-aprendizagem como
“receitas pedagdgicas” ndo devem ser consideradas. Funcionando como um espécie de “fetiche
da mercadoria”, tais técnicas poderiam ter o poder de redimir os seres humanos a custo de
resolver todos os males sociais. Por esta razdo é preciso semear diuvidas quanto as relagbes
pedagdgicas que sado pseudamente neutras. Isto nos da convicgdo que todo o processo ensino
aprendizagem se desenrolara a partir da construgao/reconstrugéo de saberes dos participantes
tendo como base os saberes inerentes a cultura popular assim como os saberes cientificos
historicamente construidos pela humanidade.

A educagao para Economia Solidaria tem por objetivo promover uma formagdo humana
integral que desenvolva a capacidade de assumir postura critica, criativa, autbnoma e
responsavel, capaz de criar e fortalecer processos solidarios. Desta forma, a educacao para
Economia Solidaria expde as opgdes (em termos ideais) em relacdo a pedagogia da autogestéo ,
0 que inclui a concepgao pedagogica e a opgdo metodoldgica dentro do principios da Educagao
Popular.

4.1.1 Educacao Popular
A educacgao para Economia Solidaria deve ser orientada pelos principios da Educacgao

Popular porque esta permite a reflexao critica e a construgdo da autonomia dos sujeitos nas suas
diversas dimensdes, ao ser orientada pelas seguintes caracteristicas :

= coloca a organizagao popular de base no centro mesmo da constru¢do do projeto
politico alternativo;

= destaca a importancia da democracia na constru¢éo do novo projeto hegemonico;

= valoriza a cultura popular como fonte de identidade e forga de um projeto popular

nacional, por issso coloca em relevo a importancia do papel do individuo e da subjetividade
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= reconhece a vida cotidiana e a experiéncia, como espacos de construcdo da nova
hegemonia;

= assume que o “projeto nacional” é construido a partir das experiéncias concretas e
particulares.

4.2. Pedagogia da autogestao — principios metodologicos

“Nao basta idealizar uma nova cultura do trabalho ou uma economia popu-
lar fundada no trabalho participativo e solidario. Mais que nunca, é preciso
aprender a fazé-la, a materializa-la no cotidiano da produgdo ”
(Tiriba,??7?:?7?)

Quais as dimensdes educativas do trabalho associado? O processo de trabalho
autogestionario traz para os trabalhadores a possibilidade de articular os saberes que a
organizacao capitalista do trabalho fragmentou. Assim, entendemos os processos educativos
como mediagao e, ao mesmo tempo, como elemento da cultura do trabalho que vai se plasmando
no cotidiano da produc¢ao associada e no movimento maior de constituicdo de novas relagbes de
convivéncia no ambito da sociedade.

A compreensdo das dimensbes educativas do trabalho associado ha de ter como
referéncia as experiéncias de formacdo de trabalhadores associados e de formacgao de
formadores, a andlise da producao académica e dos materiais pedagogicos (em geral produzidos
pelas organizacbes de apoio a economia solidaria). Segundo Tiriba (2008) a economia solidaria,
de uma maneira geral, compreende as seguintes concepgdes tedrico-metodoldgicas:

a) enfatizam-se os aspectos éticos das relagbes sociais, em especial, a
cooperacao e solidariedade (educacao humanista);

b) busca-se no resgate da cultura popular e nos pressupostos da educagao
popular a possibilidade de uma praxis libertadora e emancipadora;
(educacao emancipatoria);

c) considera-se o trabalho como instancia e principio educativo; énfase na
necessidade de superacao da sociedade capitalista (educagéao integral).

Para gerar uma pedagogia da autogestao é necessarios produzir o conhecimento. Isto
exige vivenciar, descobrir, praticar a autogestdo nos processos formativos. Nao ha como ensinar a
pedagogia da autogestdo sem tentar experimenta-la, razdo pela qual a experimentagdo devera
ser considerada como um procedimento préprio ao funcionamento autogestionario. O exercicio
coletivo da experimentagcdo da autogestao nos locais de producéo é que educa os trabalhadores.
Por isto a educacdo para a autogestao requer uma formacgao gerida pelos préprios trabalhadores,
mesmo que nao exclua a presenca de monitores/educadores externos ao empreendimento. Este
processo deve ser permanentemente avaliado e sistematizado a fim de produzir conhecimento e
qualificar a pratica autogestionaria nos processos formativos.

Tendo esta perspectiva, a pedagogia da autogestdo é uma “construcdo social”’ inerente
aos processos de trabalho autogestionarios, como elemento fundamental para viabilizar as iniciati-
vas econdmicas, para ampliacao da cidadania ativa e do processo democratico, como um movi-
mento cultural e ético de transformacgao das relagbes sociais e intersubjetivas como base de um
novo modelo de desenvolvimento.

4.2.1. Principios Metodolégicos da Educacgao para Economia Solidaria

Nenhuma economia se torna solidaria porque as pessoas sao boas ou
generosas, mas quando o Trabalho e a Comunidade se tornam fatores que
determinam os demais fatores de producédo. (Razeto,???7?:?7?)

. A valorizagao dos saberes dos participantes: constru¢do do saber a partir das
experiéncias, do vivido e das percepgdes de cada participante sobre os temas discutido; resgatar
as suas histdrias e identidade local e valores e considera-la na pratica pedagdgica; buscar “pon-
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tes” que permitam a reflexao desses valores a partir da realidade das pessoas. Ha saberes dife-
rentes e ndo saberes mais valiosos que outros. O saber dos trabalhadores/as deve ser valorizado,
por exemplo, na pratica de realizacdo de experiéncias de formagao, nos espacos de trabalho dos
empreendimentos, entendendo do préprio trabalho como principio educativo;

. O estimulo a emissao de opinides e respeito a diversidade: livre manifestacao
de idéias e opinides de todos os integrantes do processo, respeitando as diversas formas de ex-
pressao. Este principio de trabalho contribui para que estes mesmos participantes possam cons-
truir uma logica de reflexdo e de tomadas de decisbes tendo como principio fundamental a partici-
pacdo de todos os envolvidos. Acontece pela acao dialdgica problematizadora que garanta hori-
zontalidade das relagdes sécio-educativas; e permita o estabelecimento de nexo entre agao/refle-
xao/agao.

. A criagcdao de um ambiente ludico e afetivo com valorizagdo das identidades
culturais: utilizacdo técnicas, jogos, misticas e dindmicas de grupo que sirvam a descontragao
das pessoas e a aproximacao reciproca, de forma amigavel. Desta maneira estimular a constru-
¢ao coletiva dos saberes e das decisbes tomadas durante os trabalhos realizados, buscando recu-
perar os processos culturais e identidades.

. A pratica interdisciplinar: necessaria a superacao da visdo restrita de mundo, a
promocado de uma compreensao adequada da realidade e a produgcdo de conhecimento centrada
no homem rompendo os “muros” que, freqlientemente, se estabelecem entre as disciplinas, inte-
grando e engajando formadores num trabalho conjunto de interacdo dos componentes curricula-
res entre si e destes com a realidade, de modo a superar a fragmentagdo do processo ensino-
aprendizagem. Tem por objetivo a formacgao integral dos formandos, a fim de que possam exercer
criticamente a cidadania mediante uma visdo global de mundo e serem capazes de enfrentar os
problemas complexos, amplos e globais da realidade que os cerca.

. Perspectiva da pedagogia da alternancia: combina momentos formativos presen-
ciais com momentos de vivéncia e pratica, favorecendo que os aprendizados sejam constante-
mente experimentados, ampliados e aprimorados. Essa estratégia amplia a abrangéncia dos pro-
cessos formativos alcangando uma quantidade cada vez maior de trabalhadores(as) da economia
solidaria. As experimentagdes e vivéncias possibilitam questionamentos e o enriquecimento dos
debates coletivos nos momentos formativos presenciais.”

. Formacgao processual: A formagdo em economia solidaria deve ser permanente e
processual e considerar a representatividade de todos os segmentos da economia solidaria e as
diversidades (rela¢des de género, étnico/raciais, geracao, quilombolas, ribeirinhos...). Assim como
ter clareza de cada educador vivencia estagios diferenciados em sua pratica formativa.

. Processo de Avaliagao: definicdo de mecanismos de avaliagao ao longo do pro-
cesso e ao final. Considerar o valor simbdlico de objetos, gestos e palavras. Para tanto faz-se ne-
cessaria a criagao de instrumentos e metodologias de avaliagdo que permitam refletir sobre os
processos de participacao, autogestdo e outros elementos do processo formativo em curso.
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5. Marco estratégico
5.1. A sistematizacao e o processo de construgao do conhecimento

A sistematizacdo é um processo de reflexao que parte da necessidade das
experiéncias de se reapropriarem de sua pratica com o objetivo de
transformacédo qualitativa dessa pratica e socializagdo da experiéncia
vivenciada. (2° Curso Nacional de Formagao de Formadores)

A socializagdo de experiéncias de formagdo de trabalhadores(as), a analise dos
fundamentos pedagogicos e das diretrizes metodoldgicas das experiéncias, a avaliagdo das
atividades realizadas, a sistematizagao e o debate sobre os resultados destas experiéncias para o
fortalecimento dos empreendimentos solidarios e afirmagdo da economia solidaria como
estratégia de desenvolvimento e transformacgéo social devem acontecer de forma permanente,
permitindo a (re)construgao das praticas sociais e dos sentidos do trabalho. No entanto sdo muitas
as dificuldades de sistematizar a construcao do conhecimento, dentre elas:

# Trata-se de um processo que exige habilidades pessoais de sintese e abstragédo e co-
nhecimentos histéricos, elementos que ndo parecem comuns ou frequientes;

# a reflexdo sobre a pratica ndo é cotidiana nos movimentos sociais que sdo muitas vezes
predominantemente ativistas, privilegiando a agdo em detrimento da reflexao;

# a sistematizagao produz conhecimento critico e esse tipo de conhecimento incomoda o
status quo;

# ha dificuldades praticas de tempos, de liberagado de recursos, de habilidades profissionais
da equipe e talvez em fungéo de tais dificuldades a sistematizagado seja habitualmente tomada
como um processo posterior e ndo integrada com as agdes.

A sistematizacdo é fundamental no processo formativo. Através da sistematizacao é
possivel apropriacao do processo, melhorando o que deve ser melhorado, construindo memoaria, e
socializando o que foi feito. E fundamental para garantir momentos de reflexdo sobre os
processos, vivéncias e experiéncias, coletando assim os aprendizados, os desafios, os entraves,
as tensdes e contradi¢des, sinalizando os caminhos para avangar na construgdo de uma pratica
formativa que contribua para um novo fazer econémico.

O método de sistematizacdo apoia-se em reflexdo, analise e interpretacao frente a uma
nova pratica. Nao deve ser apenas a producdo de uma memoéria dos eventos formativos e é
diferente de uma pesquisa e de uma avaliagdo. A sistematizacdo é processual, interpretativa e
propositiva. Constitui, portanto, numa producéo critica para auxiliar na reflexao das praticas. Deve,
para isto, contemplar o resultado das reflexdes criticas dos sujeitos envolvidos na experiéncia.

A fim de atingir estes objetivos, a metodologia adotada na sistematizagdo de pratica
formativa deve facilitar de modo continuo e participativo a descricado, a reflexdo, a analise e a
documentacao dos processos e resultados (registro da atividade — filmes, fotos relatérios, etc. —
de forma organizada) . Isto permitira observar detalhadamente o que esta sendo feito e refletir de
forma critica sobre os resultados alcanc¢ados. Tal aprendizado com a experiéncia deve permitir
valorizar os aspectos positivos da experiéncia, assim como prestar atengdo nos aspectos que
podem ser aperfeicoados. O processo minucioso requerido na sistematizagdo obriga exercer a
autocritica, contribuindo para estar abertos a sugestdes e comentarios, como produto da reflexdo
coletiva. Deve por isto ser muito mais que um relato do que ocorreu.

5.2. Organicidade da rede — o CFES como instrumento para fortalecer a rede

O CFES nao deve ser compreendido como a unica politica de educagcdo em economia
solidaria - existem uma série de outros programas e projetos que se unem ao CFES na
constituicao da politica de educagao em economia solidaria. O CFES deve ser considerado como
um instrumento politico para a educagdo em economia solidaria que, orientado por seu projeto
politico-pedagégico participativo, busca realizar as atividades educativas e formativas necessarias
a fim de atender as demandas da economia solidaria. Na auséncia ou na definigdo limitada de um
Projeto Politico pelas instancias de articulagdo e representagdo da economia solidaria o CFES
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deve cumprir um papel de fomentar o debate e contribuir no processo de explicitacdo da
metodologia da construgdo da educagao em economia solidaria.

Tracando metas e objetivos para a educagdo em economia solidaria e considerando
possiveis oportunidades, desafios - além de pensar conteludos e métodos para as atividades
formativas — o CFES deve ser articulador do conjunto de pessoas (formadores, multiplicadores,
etc.) envolvidos com a educacdo em economia solidaria para cosntituir uma rede comprometida
com a economia solidaria que seja capaz de fortalecer o movimento da economia solidaria rumo
a transformacao social.

Para a organicidade desta rede, muitas propostas e consideragdes foram aboradas no
Seminario Nacional CFES — PPPP. Dentre as reflexdes destacou-se a importancia do CFES
Nacional orientar suas atividades numa perspectiva de articulacdo e construgao coletiva da rede
CFES. Neste sentido, o CFES Nacional teria uma dinamica diferenciada dos CFES regionais. E
fundamental rever e modificar o carater das atividades nacionais para que as mesmas sirvam
como espagos de articulacao, socializagao e troca de experiéncias e nao cursos. Outro papel que
compete ao CFES nacional é de ser um espacgo horizontal de confluéncias de sistematizacéo
originarias das regides e de socializacdo das experiéncias formativas em economia solidaria no
Brasil. Desta forma, o CFES Nacional teria dois eixos fundamentais “sistematizacao -
experimentagdo pedagogica” e “CFES como rede” e como estratégia foi proposto’ outros focos
para as atividades do CFES Nacional?:

# Seminarios Nacionais como marco teorico do PPPP;

# Cursos Nacionais dedicados para a sistematizagéo - a proposta é que ao invés de cursos
e oficinas de sistematizacao, os CFES regionais tragam suas sistematizacdes e reflitam sobre
elas.

# Cursos dedicados para desenvolver a integragéo das agbes

# Legitimacao do Comité Metodoldégico como estratégia importante;

Os CFES regionais sim devem realizar as atividades previstas no termo de referéncia
SENAES/CFES — cursos, encontros, seminarios e oficinas (ver anexo 1) — e nestes priorizar a
socializagdo e analise da realidade da educagdo em economia solidaria na regido; conhecer e
debater as diretrizes ja sistematizados sobre a formagcdo em economia solidaria; debater o papel
da educacdo na construcdo do PPPP; sistematizar experiéncias de formagédo junto aos
empreendimentos; e propor metodoldgicas para uma politica da educagdo em economia solidaria
na regido. Os CFES regionais devem, assim, fazer o didlogo com os estados fomentando e
articulando a proposta da educagao em economia solidaria (tendo em vista uma agao que vai para
além dos trés anos de projeto); fomentar a rede de formadores; incidir sobre as politicas publicas
no sentido de construir politicas publicas de educacdo em economia solidaria em seus diferentes
niveis : municipal, estadual e nacional; propor debates sobre economia solidaria junto aos
sistemas regulares de ensino; pensar em articulagdes com as redes de ensino e organizagdes da
sociedade civil para processos de elevagcdo da escolaridade dos trabalhadores da economia
solidaria.

A fim de objetivar a organicidade da rede, os CFES precisam estabelecer relagbes de
parceria com a perspectiva de realizar: atividades de debates sobre a formagcdo em economia
solidaria; a divulgagdo das atividades do CFES; viabilizar possibilidades de integracao de
atividades com os diferentes espacos de articulagdo e representagdo da economia solidaria
(féruns, redes e cadeias produtivas, entidades de representagdo de empreendimentos,....) e com
os diferentes projetos de execug¢do de politicas em apoio a economia solidaria. As parcerias com
os diferentes espagos de articulagdo e representacdo da economia solidaria e com os diferentes
projetos de execugdo de politicas em apoio a economia solidaria contribuem para o

' Como o seminario ndo é o espago deliberativo do CFES, estas propostas foram encaminhadas para
discussao na reunido do Conselho Gestor Nacional do CFES que deve ser realizada em breve.

2 No lugar de um dos cursos de duas etapas podemos realizar dois seminarios para aprofundar o debate
sobre marco tedrico do PPPP. No lugar de um segundo curso de duas etapas, realizar duas oficinas de
sistematizagéo para refletir o conjunto das praticas/experiéncias dos CFES e produzir conhecimentos sobre
a formagédo em ES que serdo irradiados para o conjunto da ES.
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reconhecimento e legitimidade dos CFES e para a ampliacdo das possibilidades de continuidade
dos CFES na execucdo de uma politica de educacdo em economia solidaria.

Dentre as possiveis parceiras dos CFES, destaca-se: os Foéruns Brasileiro, Estaduais e
micro-regionais de Economia Solidaria - através da participacao destes em seus Conselhos
Gestores; projetos de politicas publicas para a Economia Solidaria do que também devem
integrar os Conselho Gestores do projeto CFES - é fundamental o exercicio de integracado das
acdes e programas governamentais que estabelecem dialogo com a economia solidaria; redes de
educadores populares (como RECID e Forum de EJA); governos estaduais e prefeituras;
universidades da regido; DRTs dos estados da regido; Diferentes movimentos sociais e/ou
organizagdes da sociedade civil que estabelecam uma relagdo com a tematica da economia
solidaria; e, sobretudo, ¢é fundamental a integragdo estreita entre os proprios centros de
formacgéao, com atividades para troca de experiéncia.

5.2.1 Organicidade através da Rede de Formadores

A Rede de formadores deve ser um organismo integrado em contato permanente, em que
os diversos podlos se alimentam e se intercomunicam, contribuindo cada qual com suas
experiéncias e potencialidades, seus saberes e fazeres. Trata-se de um espago de
colaboragao/conexdo entre pessoas, entidades e organizacbes para trocar e intercambiar
informacdes e saberes. Para isso a rede precisa ser democratica, de iguais, em que todos s&o co-
participantes. E um espaco de aglutinagdo de pessoas com afinidades, mesmo que estas
possuam propostas metodologicas diferentes e € um espacgo de articulagdo com forga politica
para potencializar as experiéncias existentes.

A rede de formadores do CFES, constituidas a partir dos nucleos ou coletivos de formacao
em cada Estado, é estratégia organizativa para fortalecer o movimento de economia solidaria de
forma a refletir sobre uma nova economia, construindo um redirecionamento que garanta, dentre
otras questdes, as discussdes nos proximos governos.

As redes nao sao processos espontaneos e os CFES devem gerar motivagbes politicas
para sua constituicdo, através de suas atividades formativas. E necessario a criacdo de Coletivos
Estaduais de Formacgéo integrados por todos os sujeitos envolvidos com o processo de educagao
em economia solidaria (seja de qual segmento for os sujeitos) — sbé assim as aparecem as
demandas especificas, considerando a particularidade, as especificidades dos diferentes sujeitos.
Desta forma, a rede ndo compreende uma instancia de formadores caracterizados como uma elite
pensante, mas um processo de construgdo de conhecimento em conexdo com todos os sujeitos
da economia solidaria, sobretudo os empreendimentos.

5.2.1.1 Objetivos da Rede

# Construir referéncias de formacao para apoiar a sustentabilidade dos empreendimentos
da economia popular e solidaria;

# Multiplicar/espago de debate/construgdo de metodologia;

# Sistematizar experiéncias;

# Desenvolver processos pedagoégica e formativos;

# Construcdo de projetos politicos pedagodgicas e de experimentacao/(dialégicas das re-
des/ coletivas estaduais formativas) formativas entre experiéncia solidarias.

# Formar formadores em economia solidaria;

# Socializar informacao, conhecimento e saberes;

# Intercambio de experiéncias;

# Interligar instituicoes e entidades diferentes
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6. Algumas especificidades/ particularidades
CFES Sudeste

# Cursos de Formagédo de Formadores Regionais destinado a grupos com determinada
especificidade, por exemplo - técnicos do INCRA;

# Discussao ampliada sobre Sistematizacao (3 Seminarios Regionais sobre o tema);

# Coletivos estaduais (ES, SP e RJ) bem articulados — estes respondem pelas atividades
estaduais;

# Oficina tematicas para mapeadores do SIES;

# Comité metodoldgico

CFES Centro Oeste

# Reunides de articulagdo regionais e estaduais (espaco de planejamento coletivo; de
avaliagdo; de articulagdo de parcerias; divulgacdo do CFES; difusdo de material). Sdo duas
Reunides de articulagdo regionais e duas estaduais ao ano. Na primeira foram cosntituidos os
coletivos estaduais de formacao.

# Aumento da carga horaria das oficinas Locais (oficinas em parceria, com prefeituras,
outras organizagbes - FEES, feiras, Rede de Educagdo Cidada (Recid), caravanas, eventos
culturais, etc.

# Povos indigenas participando dos processos de formagao do CFES (peculiaridade no
Mato Grosso).

# Relacao estreita com RECID e Foérum de EJA.

# Aproximar de um outro projeto que a Escola da Cut estd executando: pelo MDA
“Formacgéao de agentes territoriais” (Goias)

CFES Nordeste

# Reflexao sobre o PPPP bem consolidada junto ao seu conselho gestor;

# Territério e rede como eixos transversais; Autogestdo territorial que é chao da
comunidade e a palavra empreendimento nao cobre as experiéncias de territorialidade, que néo é
dado s6 pelo desenvolvimento da economia da area, mas outros aspectos da cultura.

# Nucleos tematicos - juntar o pessoal que tenha uma identidade (no nordeste ha
condigdes de avangar no nucleo tematico de agroecologia e género).

CFES Sul

# Ainda nao realizou atividades — CFES mais recente;

# Conselho Gestor com a participagdo de outros projetos da SENAES e redes que dialo-
gam com o tema — facilitando integracéo dos projetos;

# Comité Metodolégico onde participam representantes do Conselho Gestor que junto com
a Equipe executiva do CFES definem a programacéo e metodologia das atividades e contribuem
na definicdo e mobilizagdo dos participantes destas atividades;

# Coletivo de integracao de agdes com os demais projetos do Governo federal tenham ati-
vidades formativas (Brasil Local, RECID, NEATES, Comercializagcao, UNISOL, Superintendéncia
do Trabalho, etc.);

# Em vista da necessidade de reformular o projeto, foi desenvolvida uma reflexdo sobre al-
guns elementos mais conceituais - Reflexdo Pedagdgica. O caminho metodolégico proposto apre-
senta as oficinas como formagéo no espacgo do trabalho associado (como o ees se cosntitui com
identidade, sua trajetéria, sua perspectiva com a formacao....) que tem a perspectiva de dividir as
16 horas previstas pelo projeto em modulos, por entender que esse € um periodo muito longo
para o empreendimento parar para um atividade formativa. A proposta segue a perspectiva de in-
tegracdo com as outras agdes da SENAES.
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CFES Norte

# Equipe pequena (contrapartida da universidade) e com enormes dificuldades de comuni-
cacao.

# Oficinas com formacgao a distancia - a ideia é os trabalhadores que participam das ofici-
nas sistematizar as proprias experiéncias deles. Conhecer as experiéncias deles.

# Oferece pos-graduacgao latu senso (especializagao);

# Reunides Estaduais de Articulagao.

7. Pontos para refletir/ aprofundar

# Identidade politica do CFES — “Como o CFES n&o é um espaco de representagao poli-
tica da economia solidaria com uma identidade politica e institucional propria o seu reconhecimen-
to e afirmacao ndo depende somente da capacidade da entidade executora na realizacao das ati-
vidades do CFES e na sua habilidade politica para participar em outros espacos e processos de
articulacao politica em torno da economia solidaria e até mesmo de ser um articulador e propo-
nente de novas aliangas. O reconhecimento, a legitimidade e as possibilidades de continuidade
dos CFES’s como uma experiéncia e um espago estratégico pra a formagcao em economia solida-
ria decorre da qualidade da gestdo do CFES e da qualidade da realizagdo das suas atividades”
(CFES Sul).

# Qual “Eficiéncia” e “resultados” do PPPP - ha contradicdao na perspectiva de
PPPP? - “O CFES Norte, ndo se constitui apenas de um documento inexpressivo, pois 0 mesmo
pretende delinear e implantar e implementar agbes pedagoégicas significativas para todos os que
necessitem formar trabalhadores em economia solidaria, na perspectiva de promover com eficién-
cia o processo ensino-apredizagem, bem como, a confirmagao dos resultados (CFES Norte).

# Distanciamento do movimento da economia solidaria do processo CFES - Auséncia
do Férum Brasileiro de Economia Solidaria no processo, SENAES e FBES foram chamados para
participar da reflexdo do processo do CFES nacional, mas ndo se manifestaram (CFES Nacional).

# As atividades do Nacional refletem as demandas do que esta sendo pautado pelo
movimento? — “Os seminarios nacionais — CTFAT apresentou uma demanda pelo seminario de
formacao e assessoria técnica — Este ano: Conferéncia Tematica — As atividades do Nacional re-
fletem as demandas do que esta sendo pautado pelo movimento” (CFES Nacional).

# Reflexao sobre o processo de criagdao do projeto dos CFES - Qual PPPP?. “Reflexado
sobre o processo, até mesmo a proépria criacdo do projeto dos CFES. Construgdo do CFES
nacional deveria ter sido a partir dos PPPP dos CFES regionais. Nao é politica publica, é
programa. Fragil construida de forma precaria. Ter de apresentar o projeto, ja deixa explicito o
problema” (Adriana — CFES Sudeste). “Do que estamos falando quando falamos de projeto
politico, falamos de trés projetos diferentes. Precisamos priorizar o projeto de educacgéo e para
isto retomar o que ja foi e referenciar nas bases. Depois disto podemos construir um projeto
politico mais claro para a ES. As metas estabelecidas para os CFES precisam ser esclarecidos
para ter numero, ou para foratalecer o movimento da ES, e ai tomar como base os féruns e os
coletivos estaduais de formacdo. Precisamos inverter a ordem da realizagdo das atividades.
Primeiro realizar as estaduais, regionais e dai organizar as nacionais. Primeiro rearticular os
féruns estaduais e os coletivos estaduais dai podemos ter um projeto mais claro de formagao. Nao
existe mais GT de formacido do FBES. Temos informacdes que o FBES vai retomar o GT de
formagao” (Normeliana — CFES Sudeste)

# O CFES é uma das a¢6es GT de Formagao — “O CFES é uma das acbes dos Coletivo
Estadual/GT de Formacéo e este por sua vez dentro do férum de economia solidaria - Ha um en-
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tendimento de que o CFES ¢é agao do GT - nem maior e nem menor” (Normeliana — CFES Sudes-
te).

# Articulagao e integraciao dos programas e politicas — “A propria forma de como sao
construidos os projetos precisa ser avaliada. Se cabe ao CFES articular as politicas formativas na
regido ele deveria ter um diferencial em relacdo as demais politicas ?” (CFES Nordeste). “Articular
com outros movimentos e programas, contemplando dois niveis: o estrutural e o local. Estrutural:
outro modelo de desenvolvimento. Local: reconhecer-se em diversas praticas, programas, expe-
riéncias, atores sociais existentes;Construcdo de agendas comuns, tanto as ja existentes como
outras que possam ser pautadas coletivamente” (CFES Norte).

# Senaes articular os programas e projetos — “A maioria das equipes de Brasil Local,
PLANSEQ, NEATES, entre outros (inclusive o proprio CFES) ainda nao tém clareza de que sao os
CFES que devem articular o processo educativo, bem como se tais programas devem ou nao es-
tar representados no conselho gestor do CFES. Se existe uma fragmentagao € porque ha razdes
para isso e precisamos refletir sobre isso. E se os responsaveis pela politica publica provocaram
esta fragmentagdo devem pensar uma forma de rearticular as politicas. (...) Sugestao: A SE-
NAES deveria convocar uma reuniao com todos os projetos que vém trabalhando com edu-
cacao em economia solidaria para que possamos pensar em construir confluéncias” (CFES
Nordeste).

# CFES co-patrocinador de demandas — “CFES nao pode ser co-patrocinador de deman-
das - CFES perde - o centro vira espago de disputa” (Inacio — CFES Sul)

# Trabalhar com outras resdes e coletivos nao ligados ao FBES — “Trabalhar coletivos
nao ligados ao féorum dificultam o projeto — ndo ajuda o CFES na frente...” (Barbara — CFES
Norte). “Fez uma observagao, em relagdo aos eixos e desafios de envolver os sujeitos e buscar de
hegemonia, temos que buscar outros atores. Desafio de ser uma discussdo dentro da rede de
ensino” (Vilma - CFES Sudeste).

# Formacgao a distancia — “A ideia é os trabalhadores que participam das oficinas sistema-
tizar as proprias experiéncias deles. Conhecer as experiéncias deles. Na oficina é apresenta pro-
posta de sistematizacdo para os trabalhadores, explica o que o CFES tem interesse que os traba-
lhadores retornem” (CFES Norte). “Resisténcia a educagao a distancia e propde transformar edu-
cagao a distancia em pesquisa...levantar praticas que estao se desenvolvendo” (Prado — CFES
Sul).

# Comité Metodologico — “Se ha um Comité Metodoldgico...quais as atribuigdes?” (Aline
— CFES Sul). “Comité Metodologico ndo pode carregar o CFES Nacional ou qualquer outro CFES
nas costas. N6s ndo podemos assumir a responsabilidade do CFES nacional... estamos aqui para
construir. Ndo adianta fingir que existe uma estratégia onde n&do tem” (Ana — CFES Nordeste).
“Nao houve a reflexao por conta do atropelo de atividades e demandas. O comité metodoldgico —
nao pode ser apresentado aqui porque nado ha proposta discutida” (Mari — CFES Nacional).
“Precisamos constituir um comité metodolégico que possa contar a ajuda de outros olhares
externos (da academia) para acompanhar o processo da sistematizagdo e construgao do PPP”
(Claudio nascimento). “Comité metodoldgico- CFES regionais também tem uma responsabilidade
nas atividades nacionais, e estes nas regionais. Mas, a reflexao € que a rede também ¢é para
dentro, e quando se pensou neste comité ndo se refletiu sobre qual seu papel!?” (Rosangela —
CFES Centro Oeste). “Comité metodoldgico — este ndo pode ser o brago das atividades nacionais.
E preciso discutir o seu papel no espaco nacional — qual é a dimensdo politica do Comité
Metodolégico no Conselho Gestor? E preciso refletiro sobre ter Comité Metodoldgico em todos os
CFES regionais” (Alzira — CFES Nordeste).

# Construcao de redes — “O debate para construgdo de redes pode passar pelos
seguintes aspectos: 1 - A Sustentabilidade da rede (Relacdo com os FEES; Relacdo com as
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politicas publicas; Captagao de recursos; Relagdo com outras redes); 2 - Os objetivos da rede (O
que motiva a existéncia da rede? Por qué constituir a rede ? Qual a finalidade da rede? Com
quem ?); 3 - Os principios e diretrizes (O que deve orientar as praticas da rede?); 4 - A
organicidade da rede (Relacao entre os coletivos de educadores, Fluxos de comunicagao, Qual a
dimensédo e abrangéncia? Quem aglutina as informag¢des? Como sera a sua gestao? Quais séo
seus membros?); 5 - A estratégia politico pedagdgica da rede (Conhecer o contexto onde se
insere, Qual a sua metodologia? Quais as estratégias de articulagdo e parcerias? Qual a sua
relagdo com o movimento de economia solidaria? Qual seu plano de agdo?” (CFES Nordeste).

8. Encaminhamentos para Organiza¢ao da Rede e Estratégias de continuidade do processo
de construgiao do PPPP

Propostas de eixos e questdes que contribuem para orientar a construcdo da rede de for-
madores nos Estados, como também estratégias para a continuidade do processo de construgéo
do PPPP.

Constituir nucleos tematicos como estratégia de fortalecimento da rede de formadores para
aprofundar tematicas inerentes/importantes da economia solidaria a partir dos Estados e da identi-
ficagdo dos sujeitos que poderao contribuir com este processo. Partir dos eixos tematicos que sai-
ram na Conferéncia Tematica de Educacao.

Nucleos Tematicos:

Qualificacao técnica e Produgao

Desenvolvimento Sustentavel Solidario

Formacao socio-politica e constituicdo dos sujeitos

Formacao e assessoria técnica para autogestao

Processos de producao, comercializagao, consumo e financas solidarias

aRrwON=

# Propostas para organizagao da Rede

Os eixos apresentados pelo CFES NE foram uma referéncia que podera ser discutida nos
Estados. Podera ser modificado, alterado, adaptados, etc.

Eixo 1 - A Sustentabilidade da rede Eixo 4 - A organicidade da rede
- Relagdo com os FEES - Relagao entre os coletivos de educa-
- Relagdo com as politicas publicas dores
- Captacao de recursos - Fluxos de comunicagao
- Relacdo com outras redes - Qual a dimenséo e abrangéncia?
- Quem aglutina as informagdes?
Eixo 2 - Os objetivos da rede - Como sera a sua gestao?
- O que motiva a existéncia da rede? - Quais sao seus membros?
- Por qué constituir a rede ?
- Qual afinalidade da rede? Eixo 5 - A estratégia politico pedagégica
- Com quem? da rede
- Conhecer o contexto onde se insere
Eixo 3 - Os principios e diretrizes - Qual a sua metodologia?
- O que deve orientar as praticas da - Quais as estratégias de articulagao e
rede? parcerias?
- Qual a sua relagdo com o movimento
de economia solidaria?
- Qual seu plano de agéo?

1. Comecar a rede pelas bases através dos Coletivos Estaduais de Formacgao

2. Priorizar nas atividades formativas pessoas com perfil de formadores, considerando os ou-
tros projetos/programas governamentais.
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Articulagdo com outros movimentos sociais;

Vivenciar a experiéncia de rede;

Espagos permanentes de comunicagao (troca e partilha de saberes e socializagéo das vivén-
cias);
Rede virtual — canal aberto de comunicacéo;

5.

10.

11.

. Encontros presenciais via atividades do CFES Nacional — conforme
sugestao da plenaria do dia 19/05;
. Blog (pode ser o Cirandas) — espaco virtual de socializacdo das ex-

periéncias como um instrumento importante de sistematizacao
Possiveis demandas para a rede:

= Comité metodoldgico — a proposta de um comité ampliado que seja com-
posto por pessoas das regides que compde a rede (além dos membros das
equipes executivas dos CFES, também pessoas da rede que estdo compro-
metidas com o processo e tem muito a contribuir); Discutir sobre as atribui-
¢oes e funcionamento do Comité Metodolégico;

= A partir das diretrizes propostas em espacos de discussdes politicas da eco-
nomia solidaria, pautar indicativos orientadores para educagao em econo-
mia solidaria que devem compor o PPPP do projeto CFES (considerando as
diversidades regionais);

» Propor agendas comuns nos espagos de encontro presencial;

= Discutir sobre os desdobramentos dos grupos tematicos (considerados im-
portantes para legitimar a diversidade da rede);

E consenso no grupo a utilizagdo das atividades nacionais para ter um carater de articula-
¢ao e construcao coletiva desse processo. E um dos eixos estratégicos destas discussdes
€ a questao da sistematizacdo mas que primeiro esta reflexdo acontega nas regides res-
peitando a diversidades de cada estado no processo ndo como produto final.

Proposta de um desenho de como esta a rede a nivel nacional, para se ter uma visualiza-
gao.

Formacdo mais continuada, estratégia para fortalecimento da rede, através por exemplo
dos nucleos tematicos, expansao das oficinas (compartilhar estratégias)

Pensar a formagao em territorio, e trabalhar as oficinas por temas, isso fortalece a rede
também.

A rede de formadores precisa necessariamente de uma entidade ancora, para ser respal-
dada.

A criagdo do sistema com contribuicao do préprio movimento, a partir do seu estagio de
producdo — Estratégias para que o espaco do CFES se aproxime das demandas do movi-
mento — articulagdes regionais, pautas nacionais- exemplo de associar praticas formativas
com demandas como espago para discussao de pautas politicas

# Estratégias de continuidade do processo de construgao do PPPP

Integracédo dos programas nas instancias politicas (conselhos gestores e comités metodo-
l6gicos) para que possamos construir a unidade na diversidade. Como os estados/regides
podem fortalecer esta politica partir dos instrumentos/recursos que temos? Como o estado
pode ampliar? Trazer para dentro dos CFESs.
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Que as atividades do CFES Nacional sejam reformatadas a partir da proposta deliberada
na plenaria

Montar estratégias locais e regionais para discutir PPPP, para dentro das atividades forma-
tivas e utilizando este mote como forma de mobilizacido da Rede de Formadores

Integracéo entre os CFESs com atividades para troca de experiéncia

Referenciamos a proposta deliberada em plenaria da produ¢do de um documento de siste-
matizacdo deste seminario

Conhecer as experiéncias das redes (nacionais, territoriais e ou locais) que existem. As ati-
vidades estaduais e regionais serdo coordenados pelos CFES.

Realizar um Seminario Nacional sobre as redes, com representacido das redes, com o ob-
jetivo de ser um momento de culminancia de um processo de construgdo da Rede de For-
madores.

Produzir um documento de sistematizacdo dos resultados deste seminario que sera reme-
tido as regides para aprofundamento do debate sobre o PPPP.

Garantir as atividades estaduais, regionais e uma atividade nacional de discussao sobre o
PPPP. Seminario Nacional: 22 a 24/11/2010.

Construir o processo de discussdo com os coletivos de formadores estaduais, nos conse-
Ihos gestores regionais até retornar ao conselho gestor do projeto CFES.

Reunido do Comité metodoldgico do projeto CFES (objetivos, papel) para levar uma pro-
posta para o Conselho Gestor e sistematizar o resultado do seminario: 21 e 22/05

# Sobre os Comités metodoldgicos

Refletir sobre a experiéncia que ja se tem nas regides
Pensar em constituir este comité nas regides e socializar as metodologias utilizadas;

# Propostas de Reorganizacao das Atividades do CFES Nacional

Realizar uma oficina nacional em duas etapas sobre sistematizacao para refletir o co junto
das experiéncias e praticas dos CFES Regionais e para produzir conhecimentos sobre a
formagao a partir destas experiéncias e irradiar estes conhecimentos para o conjunto da
Economia Solidaria

Realizar uma oficina nacional em duas etapas para o tema da integragéo das agdes dos
varios programas da economia solidaria que trabalham com educagdo em economia soli-
daria e da organizacidade da rede de formadores.

Precisa constituir (formalizar a partir de um debate sobre o seu papel e objetivos) no Con-
selho Gestor um Comité Metodoldgico com integrantes dos CFES Regionais.

Incorporar no comité metodoldgico pessoas que trabalham na area da pesquisa que s&o
dos diversos campos da economia solidaria para acompanhar e contribuir com o processo
da sistematizacao da experiéncia de formacgao e da construcdo do PPPP.
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Apéndice | — Orientagoes para reflexao Seminario Nacional PPPP
Seminario Nacional: Projeto Politico Pedagégico Participativo
Caros companheiros participantes dos Projetos CFES

Nas ultimas reunides realizadas entre o conjunto dos Centros de Formagao em Economia
Solidaria, incluindo as reunides do Conselho gestor Nacional e o0 Seminario Nacional de Formacgéao
de Formadores, realizado em Santa Maria/RS, de 19 a 21 de Janeiro, avaliou-se a importancia de
se discutir e aprofundar o Projeto Politico Pedagdgico do Projeto CFES.

O Seminario Nacional de Formagéo de Formadores teve dois grandes objetivos:

1 - fortalecer a articulagcdo dos Formadores em Economia Solidaria - rumo a constituicdo
de uma Rede de Formadores em Economia Solidaria;

2 - Animar as primeiras reflexdes para a construgdo do projeto politico pedagoégico da for-
macao em economia solidaria — oferecendo, assim, subsidios para os Centros de Formagao em
Economia Solidaria.

Desta forma, esta atividade contribui para destacar elementos que nos levassem a apro-
fundar os conteldos dos projetos politico-pedagdgicos (PPP) dos CFES que culminou na realiza-
¢ao de um Seminario Nacional, a ser realizado em Brasilia, de 18 a 20/05.

A fim de propor uma estratégica metodoldgica para o seminario, foi deliberado, pelo Con-
selho Gestor do Projeto CFES, a organizacdo de uma equipe metodoldgica, com representantes
de cada CFES.

A primeira reunido foi realizada em Brasilia no dia 11/04, com representantes dos CFES
Regionais e Nacional e do FBES.

Encaminhamentos, reflexdes e propostas acerca da constru¢cdo do PPPP para o Projeto
CFES:

» Cada CFES possui uma pratica pedagégica fundamentada e o esforgo que devemos fazer deve
ser no sentido de explicita-las enquanto PPP;

» Seria necessario fazer um documento que tratasse de convergéncias e divergéncias dos PPP’s,
buscando entender o sentido e contribuir para a consolidagdo da politica nacional de formacao
em ES.

Para dar continuidade ao processo, foram debatidos os principios que pensamos poder
orientar a dindmica desta construcao, que entendemos sejam:

e Ter nocéo plural, contendo a diversidade dos projetos regionais.

e Articular o tedrico ao pratico.

e Explicitar acimulos dos CFES / Férum e outros grupos que ja realizam essa discussao.

» Dar énfase a perspectiva de construgcao continua do PPPP.

* Buscar semelhancas, diferengas, convergéncias, particularidades, tendéncias e limites a
partir dos estados.

» Aprofundar mais os aspectos do pedagdgico.

» Dialogar sobre termos e conceitos “basicos”

« Trazer a identidade social, historica e politica construida para que as pessoas se reconhe-
cam.

O acumulo ja existente nos debates realizados até entdo, caminhava para a organizagao
de um PPPP que fosse construido a partir dos seguintes eixos:
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. Contexto (Eixo 1)

. Conceitos politico filosoficos (Eixo 2)

. Pedagogia da Autogestao e Sistematizacao (Eixo 3)

. Estratégia politica, formativa e organicidade da rede (Eixo 4)

Assim, através de reunides virtuais, e utilizando como base a proposta metodolégica de
GANDIN no livro “A pratica do planejamento participativo” que todos podem discutir nos estados,
propomos um roteiro de questdes para orientar o primeiro momento de construgao coletiva, que
sera em torno dos eixos 1, 2 e 3, que passa pela compreenséo dos elementos centrais que cada
CFES vem trabalhando no que se refere a:

» Marco Situacional (Eixo 1) — que expressa como percebemos a realidade global em seus
problemas, desafios e esperangas em termos dos contextos de cada centro

» Marco Doutrinal (Eixo 2) — que expressa o Modelo de sociedade e utopia — fundamentacéo da
proposta politico-social dos centros regionais e nacional.

» Marco Operativo (Eixo 3) - que expressa a nossa utopia instrumental. Expde as opgdes (em
termos ideais) em relagdo ao campo de acao e fundamenta essas opgdes em teoria.

Diante do exposto,solicitamos que seja organizada uma reunido de articulagdo da rede de
formadores do estado, com vistas a discutir e responder em forma de um texto coletivo por eixo

(neste sentido, ndo vislumbramos a resposta de cada questao individualmente mas do conjunto
das questdes por eixo) que devera ser contemplado na redacao regional que cada CFES devera
trazer para o seminario nacional. O texto coletivo de cada estado devera ser encaminhado a
coordenacao de cada CFES até o dia 10/05.

Até dia 16/05, todos os textos deverao ser encaminhados pelos CFES ao CFES Nacional.

Questao orientadora 1:
O que entendemos por projeto politico pedagdgico participativo ?

Questoes orientadoras Eixo 1 (Marco Situacional — O contexto)

1. Que aspectos podemos destacar na nossa regido que caracterizam suas dimensdes so-
ciais, politicas, econdmicas, culturais e ambientais?

2. Quais as relagdes que podemos estabelecer entre a realidade de nossa regido e a realida-
de brasileira?

3. Quais as relagdes que podemos estabelecer entre a realidade da nossa regiao e a realida-
de global?

4. Qual o perfil dos sujeitos da economia solidaria em nossa regiao?

5. Que balango podemos fazer dos avancgos, limites e perspectivas da economia solidaria em
nossa regiao?

Questoes Orientadoras Eixo 2 — Marco Doutrinal (Fundamentos politico-filosé6ficos)
1. Qual é a concepgao de sociedade que orienta nossos passos?
2. O que fundamenta o ideal de uma sociedade participativa, democratica e justa e qual o lu-
gar da economia solidaria nesse processo?
3. Que valores devem estar presentes numa sociedade construida com base na economia
solidaria?
O que significa ser sujeito da economia solidaria?
Como a economia solidaria pode contribuir para a construcao de um projeto de desenvolvi-
mento sustentavel?
6. Qual o papel da educacgéao (formagéo e assessoria técnica) no processo de construgao da
economia solidaria?

o~
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Questoées Orientadoras Eixo 3 - Marco Operativo (Pedagogia da autogestio e
sistematizacao)

1.
2.

3.

7.
8.

Qual a concepcéao de educacio que orienta as nossas agoes?

O que é educacao (formacgao, assessoria técnica e processos socio-culturais) em econo-
mia solidaria?

Que tipo de pedagogia se adapta ao centro de formagdo em economia solidaria que pre-
tende uma acéo transformadora?

Que orientagbes assumimos para a construgdo de um centro de formacdo em ES demo-
cratico e participativo?

Quais as nossas opgdes politico-pedagogicas fundamentais para o desenvolvimento das
acdes do CFES?

Enfatizando a realidade regional, como se relaciona o CFES com o processo de transfor-
macao da sociedade, que aliancas temos e queremos? Como aumenta e diminui nossa
forca?

Que principios devem orientar nossa agao?

Qual o lugar da sistematizagdo em nossa proposta metodoldgica ?

Eixo 4 - Estratégia politica, formativa e organicidade da rede

1.

wn

Enfatizando a realidade regional, como se relaciona o CFES com o processo de transfor-
magao da sociedade, que aliangas temos e queremos (foruns estaduais, SENAES, redes
organizadas, FBES, outros atores)?

Como estas aliangas aumentam ou diminuem nossa for¢ca?

Qual o papel do CFES regional e do CFES nacional e como vocés imaginam a articulagéo
entre os 6 CFES no Brasil ?
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