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Introducéo

A busca por uma educacdo emancipatoria, preocupada com a formacdo integral do ser
humano e superacdo da sociedade baseada na exploracdo, esta presente ja ha muitos séculos na
histéria da humanidade. Foram muitos os educadores, pedagogos, filosofos e intelectuais que se
dedicaram a essa busca, e que ainda hoje nos inspiram.

Ja no século XVI, Montaigne destacava a importancia de um método de ensino que se
preocupasse mais com a construcdo de valores e de um conhecimento coerente, do que com a
simples repeticdo de ideias de outrem. Quando fala de sua educacdo na infancia o autor destaca a
importancia de “amar as ciéncias e o dever nao pela forga, mas por minha prépria vontade, e que me
educasse pela docura e sem rigor nem constrangimento, dando-me inteira liberdade.” (Montaigne,
1972, p. 92). Afirma, dessa forma que “o melhor ¢ atrair a vontade e a afeicdo, sem o que se
conseguem apenas asnos carregados de livros. Ddo-lhes a guardar, com chicotadas, um saco de
ciéncia, a qual, para que seja de proveito, ndo basta ter em casa: cabe desposar.” (Ibdem, p. 93).

No século XVII, Comenius defendia a construcdo de uma escola democrética e definia uma
“escola perfeitamente correspondente ao seu fim aquela que é uma verdadeira oficina de homens,
isto é, onde as mentes dos alunos sejam mergulhadas no fulgor da sabedoria, para que penetrem
prontamente em todas as coisas manifestas e ocultas (...). Numa palavra: onde absolutamente tudo
seja ensinado a todos.” (Comenius, 2001, p. 50).

Rousseau, no século XVIII, falava da educacdo pela e para a liberdade, com o objetivo de
formar verdadeiros sujeitos historicos. Para que o educando seja sujeito, € necessario despertar

neste, mais que qualquer outra coisa, o “desejo de aprender”. Nas palavras deste pensador social:

Cuida-se muito de descobrir os melhores métodos de ensinar a ler; inventam-se
escrivaninhas e mapas; fazem do quarto da crianca uma tipografia. Locke quer que ela
aprenda a ler com dados. N&o vos parece uma bela invencdo? Que lastima! Um meio mais
seguro, e que sempre se esquece, é o desejo de aprender. Dai a crianga esse desejo e deixai
de Iadg vossas escrivaninhas e vossos dados. Qualquer método sera bom. (Rousseau, 2004,
p.110)".
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Ja no século XX, no contexto da primeira guerra mundial e da constituicdo da URSS,
podemos destacar 0s pedagogos soviéticos A Makarenko, V. Shulgin, N. Krupskaya e M. Pistrak,
entre outros. Cada uma a seu modo centrava suas preocupacfes em uma teoria e pratica pedagdgica
capaz de construir o homem novo, que pudesse ser, ndo so lutador, mas também construtor da nova
sociedade emancipada do capital (Freitas, 2009). No prefacio do livro “A Escola-Comuna do
NarKomPros™, escrito em 1924, Krupskaya traduz as preocupacdes pedagdgicas desse grupo com

as seguintes palavras:

NOs precisamos criar uma escola que prepare os construtores da nova vida. A passagem do
poder para as maos dos trabalhadores e camponeses abre ante o pais perspectivas enormes,
possibilidades enormes mas, a cada passo, nds vemos as dificuldades que sdo criadas na
tarefa de sua construcdo, pela falta de cultura geral do pais, pela auséncia de saber trabalhar
e viver coletivamente. [...] A escola deve ajudar a criar e fortalecer a nova juventude, deve
formar os lutadores por um futuro melhor, os criadores dele. (Krupskaya, 2009, p.105).

Assim, a nova escola revolucionaria deveria ter o trabalho como articulador do processo de
ensino e do proprio curriculo escolar. Mas “néo o trabalho de faz de conta no interior da escola, mas
o0 trabalho socialmente util. Esta perspectiva, além de realizar a critica ao conteddo, em sentido
amplo, coloca a escola na sua relacéo critica (de luta e construcdo) com a vida, com a pratica social
e suas lutas.” (Freitas, 2009, p.79)

Mais ou menos no mesmo periodo histérico e também inspirado nos pedagogos soviéticos,
C. Freinet desenvolve na Franca uma proposta pedagdgica organizada a partir do trabalho, em seu
sentido ontoldgico, capaz de ensinar ass criancas a delicada arte de viver (Freinet, 1998). Para o
autor, o elemento organizador do processo de aprendizado é o trabalho, sendo essa uma necessidade
vital do ser humano, e também da crianca. Assim, Freinet (1998) define o trabalho como “uma
atividade que sentimos tdo intimamente ligada ao ser que se torna uma funcéo dele, cujo exercicio é
por si sO sua prépria satisfacdo, mesmo que necessite de fadiga e de sofrimento” (p. 188)

No Brasil, no contexto de ascensdo das lutas populares dos anos 1950-60 e diante da enorme
quantidade de analfabetos num pais com resquicios escravocratas, Paulo Freire se destaca entre 0s
grandes pedagogos libertarios. Para Freire (1987) o didlogo é a esséncia da educacdo como pratica
da liberdade. “O dialogo ¢é esse encontro dos homens, mediatizados pelo mundo, para pronuncia-lo,
ndo se esgotando portanto na relacdo eu-tu.” (Freire, 1987, p. 45)°. Dessa forma, o ato pedagégico
n&o pode resumir-se a transferir conhecimentos ou simplesmente troca-los. E preciso o ato de criar e
recriar o dialogo, criar e recriar os conhecimentos e assim nos estabelecermos enquanto ser mais'.

Os exemplos supracitados servem para ilustrar o rico universo da produgdo pedagdgica, e

No Brasil o livro foi traduzido por Luiz Carlos de Freitas com o nome “A Escola-Comuna”. Pistrak, M. M. (Org.) A
escola-comuna. S&o Paulo: Expressdo Popular, 2009.
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nos mostrar que as nossas preocupacdes nao sdo exclusividade de nosso tempo, ja tendo sido
pensadas, formuladas, experimentadas por diversas geracGes anteriores.

Apesar dos diferentes contextos histéricos e das diferentes ideologias que permeiam cada
uma dessas obras, e também tantas outras, podemos destacar alguns pontos similares, que servem
como plataforma de construcdo de uma pedagogia emancipatoria; a) a primeira € mais marcante
dessas caracteristicas é a estreita relacdo entre trabalho, educacdo e vida. A escola, ou 0 ambiente
educacional, ndo ¢ um espaco de “preparacdo para a vida”, mas sim a propria vida.; b) outro aspecto
importante diz respeito a auto-organizacdo e o trabalho coletivo; c), por ultimo, mas ndo menos
importante, a necessidade de uma praxis emancipatoria que insira as escolas nas lutas do seu tempo
e a formac&o de sujeitos histdricos — a formagdo do ser humano em toda a sua complexidade. Mas
alguém poderia se perguntar: por que buscar uma pedagogia da producdo associada no século XXI1?

A regressdo histdrica que perdura na América Latina, desde as ditaduras militares, colocou
os trabalhadores na defensiva. As décadas perdida e vendida financeirizaram a nossa economia,
privatizaram os bens publicos, desindustrializaram os paises da regido, aumentaram o subemprego e
o desemprego, promoveram processos de relocalizagdo, fechamento de fabricas e terceirizagao®,
concentraram a renda, aumentaram o analfabetismo funcional e a segregacdo da ja segregada
sociedade brasileira, que pode ser representada pelos extremos ornitorrincos dos condominios e das
favelas, chamadas agora pelo nome de “comunidades”.

No entanto, mesmo num contexto defensivo e de regressdo histérica, experiéncias contra-
hegeménicas como as das Fabricas Recuperadas (Vieitez e Dal Ri, 2001; Novaes, 2007), os
assentamentos coletivos do MST (Christofolli, 2000; Pagotto, 2003; Dal Ri e Vieitez, 2008), as
cooperativas de seringueiros na Amazonia, as cooperativas habitacionais na América Latina,
algumas pequenas cooperativas urbanas e rurais materializam, nos limites estreitos do contexto
atual, sdo como embribes de novas relacbes de producédo e reproducdo da vida e a0 mesmo tempo
apontam para a autogestdo em sentido amplo, relancando temas classicos da autogestdo no século
XXI: o trabalho associado como principio educativo, a necessidade de uma educacdo sistematica
para além do capital, muito diferente do que as implementadas no SENAI, IFETs, universidades
publicas e a educacdo profissional rural convencional.

Muito embora criem embrides de superacdo do trabalho alienado, Dal Ri e Vieitez (2001)
observam que as associagdes de trabalhadores ainda estdo no terreno da produgdo de mercadorias.
Para eles, pode-se destacar o fato de que eles participam da competicdo econdmica, cujas regras e
parametros sdo estabelecidos pelas empresas capitalistas e seu funcionamento encontra-se em boa
parte determinado pelas leis de valorizacdo do capital e pela irracionalidade e as oscilagdes

econdmicas tipicas dos mercados que os envolvem. No entanto, estes pesquisadores sinalizam que a

8 Sobre isso, ver Antunes (2007).



organizacgdo da producdo é a dimenséo sobre a qual esse fendmeno incide de modo mais acentuado,
afetando os diversos fatores de producdo, tais como ritmos de trabalho, nivel de qualidade dos
produtos, implementacdo de novas tecnologias, utilizacdo de méaquinas e equipamentos. Para eles,
estd havendo a possibilidade de emergéncia de um novo trabalhador coletivo autogestionario que
apresenta propriedades distintas das usuais, mesmo sabendo que os processos de trabalho vigentes
no capitalismo encontram-se em oposi¢do ao desenvolvimento das relacfes autogestionarias.

Para nos, o desenvolvimento de experiéncias autogestionarias torna-se imprescindivel neste
século XXI. A critica ao “capitalismo real” e ao “socialismo real” nos inspiram a inventar ou
experimentar formas que vivenciem e ao mesmo tempo apontem, tal como dizia Marx, para uma
sociedade “governada pelos produtores livremente associados”. Ao contrario do que diz a famosa
frase de Margareth Thatcher “ndo ha alternativa” (Mészaros, 2002), parcelas dos movimentos
sociais, mesmo que sem visibilidade e sofrendo reac6es por parte do capital, estdo construindo — in
statu nascendi - novas alternativas autogestionarias. Neste sentido, Mészaros (2004) afirma que um
dos desafios do século XXI €é justamente combinar as necessidades imediatas de sobrevivéncia com
as necessidades mais abrangentes, que tem mais a ver com transformacdes de longo prazo.

Cabe ressaltar, por ultimo, assim como apresentado na introducdo deste trabalho, que o
debate sobre a educacdo libertaria, democratica e emancipatoria ndo é novo. Em contextos
revolucionarios, pedagogos e 0 movimento operario pensaram e tentaram praticar estratégias para
além do capital que abarcavam a totalidade social: as escolas autogestionérias, o trabalho associado,
0 controle autogestionario das cidades, a construcdo de habitacdes autogestionarias, etc.

Depois desta breve contextualizacdo e argumentacdo sobre a atualidade do nosso tema,
iremos agora mostrar ao leitor o percurso deste artigo. O trabalho se dividira em trés secdes. Na
primeira secdo fizemos uma breve sintese sobre o papel da educacgdo das classes sociais no século
XX. Na segunda secdo delineamos os pilares da educacdo para o florescimento da producéo
associada: a) a autogestdo e o trabalho coletivo; b) a necessidade de uma nova educacdo
sociotécnica que ajude a desmercantilizar a sociedade; c) a necessidade de construcdo de métodos
pedagogicos libertarios; d) a praxis pedagdgica e por ultimo, mas ndo menos importante, €) a
necessidade da educacdo para a luta, isto é, a formacdo de lutadores que poderdo desconstruir a
sociedade de classes. Mesmo reconhecendo a importancia da “historia” e da “atualidade” como
categorias imprescindiveis para uma pedagogia do trabalho associado, elas ndo foram devidamente

analisadas neste artigo. Encerramos o artigo com nossas consideracgdes finais.

A educacéo na sociedade de classes
Poderiamos iniciar esta secdo com um dialogo direto com o pesquisador Luiz Carlos Freitas

(2009), para quem a escola formal faz parte de uma “rede de agéncias formativas” que envolve



desde a familia, igrejas, sindicatos, partidos, meios de comunicacao, os conflitos e a cooperacdo no
trabalho fabril, etc.

Segundo Mészaros (2006) “além da reprodugdo, numa escala ampliada, das multiplas
habilidades sem as quais a atividade produtiva ndo poderia ser realizada, o complexo sistema
educacional da sociedade € também responsavel pela producdo e reproducdo da estrutura de
valores”.

J& Baudelot e Establet (1971) procuram ver na escola um aparelho de reprodugdo do sistema
capitalista. Numa outra perspectiva, outros autores procuram observar os conflitos que surgem na
escola. Para estes, ela ndo € um mero aparelho de reproducdo mecénica das relagbes sociais,
havendo espago para conformagdo, luta, resisténcia, transformagéo e modificagéo da sociedade de
classes. Para nos, € preciso identificar a tendéncia e a contra-tendéncia que vigoram nos sistemas
escolares, sempre com uma abordagem historica, em movimento, que capte as especificidades de
cada momento histérico®. Para isso, pretendemos nos préximos paragrafos relacionar a questio
educacional com as mudancas no mundo do trabalho.

Em linhas gerais, no desenvolvimento dos diversos padroes de acumulagdo capitalista
(revolucdo industrial, taylorismo-fordismo, toyotismo, etc), o trabalhador, ensinado a aceitar uma
condicdo de submissdo, aprende a fazer frente a dominacao exercida pelo capital, que por sua vez se
vé forcado a recriar novas formas de dominacdo. E no bojo deste processo pedagdgico, de
construcdo e desconstrucdo das relacbes de produgdo, que sdo forjadas as novas formas de
organizacdo do trabalho e consequentemente as novas formas de organizacdo da sociedade
(Kuenzer, 1985). Em outras palavras, 0 modo de producdo do capital ndo é estatico e invariavel.
Num continuo renovar e inovar, o capital encontrar diferentes caminhos para a sua reproducao,
sempre com um ar de “novidade” (Tragtenberg, 2004).

Com a | Revolugdo Industrial, a heterogestdo passa a ser o modelo predominante da
organizagdo capitalista, e ¢ fundamentada principalmente na obra “A riqueza das na¢des” de Adam
Smith. Em sua teoria, Smith (1985) mostra que a riqueza ndo advém do comércio, ao contrario do
que pregavam os mercantilistas, mas sim do trabalho, o Unico fator de producdo capaz de gerar
valor. Assim, a riqueza das na¢bes depende diretamente do grau de produtividade do trabalho. Com
a sua Teoria das Vantagens Absolutas, o autor ainda acrescenta que a produtividade decorre
fundamentalmente do grau de especializacdo da economia, que por sua vez é determinado pelo grau
de diviséo do trabalho desta.

As ideias de Smith foram aprofundadas por outros economistas classicos, que também

°  Para Behring e Boschetti (2006), temos que analisar as politicas sociais como processo e resultado de relacdes

complexas e contraditorias que se estabelecem entre Estado e sociedade civil, no ambito dos conflitos e luta de
classes que envolvem o processo de producdo e reproducédo do capitalismo, recusa a utilizagdo de enfoques restritos
ou unilaterais, comumente presentes para explicar sua emergéncia, fungdes ou implicacGes (Behring e Boschetti,
2006, p. 36).



geraram importantes contribuicdes para 0 pensamento capitalista, como por exemplo, David
Ricardo, John Stuart Mill e Malthus e para a teoria e pratica socialista, nas méos de Karl Marx.

No século XX, com a teoria geral da administracdo de Taylor, posteriormente aplicada por
Ford na inddstria automobilistica, que a divisdo do trabalho capitalista com vistas a acumulagéo
ampliada do capital ganha centralidade, permeando ndo s6 as “industrias discretas”, mas também o
Estado, a familia, etc®.

A partir de entdo, a heterogestdo é institucionalizada como o principio fundamental da
organizacdo capitalista. As tarefas designadas ao trabalhador sdo fragmentadas, de forma que este ja
ndo tem mais o0 dominio sobre o que esta produzindo, e submete-se apenas a repetir um determinado
numero de gestos infinitas vezes. E institucionalizada também a separagdo entre concepgio e
execucao do trabalho, o que Gramsci chama de separacdo entre 0 homo faber e 0 homo sapiens, e é
retirada do trabalhador qualquer possibilidade de criar, pensar ou controlar o0 processo produtivo em
sua totalidade (Castro, 2011). E bastante conhecida a frase de Taylor que “todo possivel trabalho
cerebral deve ser banido do chéo-de-fabrica e concentrado no departamento de planejamento”,
ficando o trabalho de concepcdo nas méos de engenheiros, economistas, administradores de
empresas, etc.

Com o impacto da Revolucdo Industrial e do pensamento fordista/taylorista, a escola é
forcada a ligar-se de alguma maneira a0 mundo da produgéo. Deste modo, torna-se o local onde a
classe trabalhadora deveria aprender os conhecimentos e valores estritamente necessarios para 0
trabalho na fabrica e suficientes para manté-la em sua posicdo subordinada (Saviani, 2007; Tiriba e
Fischer, 2009).

Durante o periodo em que o modelo taylorista-fordista predominou, houve um intenso
acumulo de capitais por parte das grandes corporacdes. No entanto, a partir dos anos 1970 o
capitalismo comeca a adentrar em uma crise estrutural, caracterizada principalmente pela: queda na
taxa de lucro causada pelo aumento do preco da forca de trabalho, resultante das lutas dos
trabalhadores nos anos 1960; desemprego estrutural que acabou por ocasionar uma retracdo no
consumo; e crise do Estado de bem-estar social e intensificacdo dos processos de privatizacoes,
dados pela “crise” fiscal do Estado capitalista (Antunes, 2001)*".

E, entdo, iminente a necessidade do capital de reestruturar-se e buscar um novo padréo de
acumulacdo que leve o capitalismo a uma nova fase de desenvolvimento. Surge a partir dai o
chamado modelo flexivel de producéo, ou toyotista que promove processos de mundializa¢do do

capital e a financeirizacdo da economia, que traz consigo novas formas de relagBes politicas,
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EUA, Europa, Japéo, etc



econdmicas e sociais. Tal processo se apoia na flexibilidade dos processos de trabalho, na abertura
de novos mercados, dos produtos e dos padrbes de consumo, caracterizando-se pelo surgimento de
novos setores de producao, novos tipos de servigos financeiros, novos mercados e acima de tudo,
altissima capacidade de inovacdo tecnologica, comercial e organizacional (Harvey, 2004).

No toyotismo passa a vigorar o operario polivalente e multifuncional, capaz de trabalhar
com diversas maquinas simultaneamente. Surge o que se chama de flexibilidade profissional, na
qual se verifica a mescla entre elaboracéo e execucdo de tarefas e estratégias organizacionais. O
trabalhador tornado polivalente deve ser capaz de compreender a esséncia do processo produtivo,
aumentando esta eficiéncia e a produtividade em prol do capital, tornado-se assim um déspota de si
mesmo (Antunes, 2001). Nesse sentido é possivel constatar a apropriacdo de alguns dos elementos
da pedagogia socialista (trabalho coletivo, rodizio de fun¢des, novas habilidades etc) por parte das
técnicas de administracdo capitalistas, 0 que sé é possivel devido ao seu esvaziamento enguanto
pratica politico-ideoldgica.

Silva (2005) observou que a fabrica toyotista, mediante uma pedagogia participativa,
apropria-se do saber tacito e da subjetividade humana levando a intensificacdo do ritmo do trabalho
ao paroxismo nas empresas de producdo discreta. Evidentemente que esse padrdo expande-se para
outros setores e até mesmo para o Estado, criando um tipo de trabalhador “docil”, “criativo”, e
“engajado”, sempre de acordo com as necessidades do capital.

Em termos histéricos, no final do século XX, houve uma “reconstitui¢cdo parcial e forcada”
do homo faber com o homo sapiens, promovida pelo modelo japonés (acumulacéo flexivel), onde o
saber do trabalhador voltou-se contra si mesmo. Se Taylor, no inicio do século XX, lutou para banir
todo “possivel trabalho cerebral” do chado de fabrica, separando o homo faber do homo sapiens e
ignorando o saber do chdo-de-fabrica, o toyotismo e a Escola das Relagcbes Humanas perceberam
que o trabalhador tem muito saber, e este pode entdo ser extraido para o aumento da produtividade
da fabrica. Veremos mais a frente que a autogestdo é muito diferente do toyotismo; uma técnica
sofisticada de exploracéo do saber e das maos dos trabalhadores.

Mas atencédo: na atual configuracdo do capital, sdo poucos os trabalhadores que podem usar
suas faculdades intelectuais e se inserem num padrdo “estavel”, com carteira assinada, direitos
trabalhistas, direito & aposentadoria, direito a uma alimentacdo saudavel, transporte e habitacdes
dignas. Para nos, em funcdo do desenvolvimento desigual e combinado, vastas regides do globo
terrestre sdo simplesmente jogadas no lixo da historia, tendo seus trabalhadores como
“inempregaveis”. Para outros, resta o subemprego taylorista, com pouco ou nenhum direito
trabalhista.

Neste cenario, temos o retorno da acumulacdo primitiva, o retorno do trabalho escravo, a

méaxima mercantilizagdo da vida e a coexisténcia de setores toyotista com inumeros setores



tayloristas. Para nos, o capital jamais podera extinguir as formas precarias de trabalho, e isso deve
sempre ser lembrado para contrariar as teorias dos adeptos da “sociedade do conhecimento”.

Segundo Kuenzer (1998), estamos presenciando a “polarizagcdo das competéncias”, isto €,
um terco dos trabalhadores sera toyotista, utilizando suas habilidades, “competéncias”, destreza e
conhecimentos necessarios para a acumulacéo de capital. Perto destes trabalhadores, mas num nivel
hierdrquico e salarial acima, gestores e trabalhadores de alto nivel também fazem parte desta
sociedade “toyotista”. Cabe ressaltar que nestes casos a escola € “necessaria” para formagao voltada
para 0 mercado de trabalho e para transmitir o curriculo explicito e implicito aos tecnocratas e
trabalhadores.

Um segundo terco realiza trabalho precarizado, mal remunerado, terceirizado, sem direitos
trabalhistas, com jornadas extenuantes. Que tipo de conhecimento este trabalhador/trabalhadora vai
necessitar? Muito pouco, pois neste caso a escola serviria apenas para enquadra-los na ordem, para
subordind-los desde cedo a um chefe ou para saber seu “papel” na sociedade, isto é, ente
marginalizado do mercado de trabalho estdvel. Em muitos desses casos o padrdo sempre serd
taylorista, ainda que incorpore alguns elementos do novo padréo de acumulagéo.

O ultimo ter¢o ¢ o dos “inempregéveis”. Estudos t€ém mostrado o aumento vertiginoso do
desemprego e subemprego estruturais na atual fase do capitalismo com hegemonia financeira (M.
Silva, 2010). Na Europa, 40% dos jovens espanhois estdo desempregados, e em Portugal e na
Grécia as taxas sdo parecidas. Na Franca, é possivel encontrar nas ruas trabalhadores extremamente
qualificados com 10 anos de desemprego. Um jovem madrilenho informou a Folha de S&o Paulo
que “nunca viu tanto garcom que possui doutorado” (FSP, 06/06/201 1)12.

Temos entdo num poélo bastante diminuto, escolas voltadas para a preparacdo do novo
trabalhador flexivel, participativo, que interaja com os demais, adaptado ao trabalho em equipe e
que busque novas solugdes, sempre do ponto de vista do capital. No outro extremo, escolas voltadas
para jovens terceirizados, precarizados com baixos salarios, como: empacotadores, operadoras de
telemarketing, trabalhadores da cana de agUcar, dentre inimeras fungdes com caracteristicas
tayloristas. Na mesma linha, poderemos acrescentar que professores em algumas regides do pais
estdo naturalizando o desemprego, pois percebem que nas suas regides dificilmente havera
emprego. Em outras palavras, pesquisas mostram que em muitas regides do Brasil, para ndo falar de
outros paises, a escola serve apenas consolar os jovens “inempregaveis”, transmitindo a mensagem

que ndo ha mais emprego para todos (M. Silva, 2009). Em sintese, para uma estudiosa do assunto:

Quando se verificam esforcos efetivos para a melhoria do ensino, estes sdo bastante
localizados e pontuais, ja que a demanda por forca de trabalho com qualificagdes mais
complexas ndo advém de todos os setores da economia brasileira, mas apenas daqueles
setores que competem com 0s segmentos mais inovadores e produtivos da economia
mundial (Bruno, 1997).

2\/er 0 Anexo 1.



A educacao no trabalho associado

Nesta secdo, pretendemos destacar aqueles que nos parecem os elementos fundamentais de
uma possivel e necessaria educacdo para o trabalho associado. S&o eles: a autogestdo e o trabalho
coletivo, a educacdo sociotécnica para a desmercantilizacdo, as metodologias libertarias que unem
teoria e pratica, e a educacao de lutadores para a construcdo de uma sociedade para além do capital.
A autogestdo e o trabalho coletivo™

N&o foram poucos os pensadores sociais que, ao longo da historia, acoplaram a teoria a
pratica da autogestdo no trabalho e da autogestdo das lutas a necessidade de uma educacdo
sistematica para além do capital, umbilicalmente ligada a superacdo do trabalho alienado. Essa
educacdo deveria preparar desde cedo as criangas para o ‘“‘autogoverno pelos produtores
associados”. Moisey Pistrak, Krupskaya, Viktor Shulgin junto com outros educadores soviéticos
praticaram e pensaram nessas questdes para a URSS. As “escolas-comuna” tinham a auto-
organizacdo dos alunos e o trabalho enquanto principios fundantes (Pistrak, 1981, 2009). Tais
concepcBes significaram uma mudanca radical na gestdo da escola. Ndo havia separacdo entre
escola e vida.

A experiéncia relatada por esses pedagogos na Escola-Comuna tinha como fundamento a
autogestdo. Freitas (2009), ao escrever sobre essa experiéncia, retoma os escritos de Viktor Shulgin

e traz uma citacdo do autor:

(...) é preciso saber trabalhar coletivamente, viver coletivamente, construir coletivamente, é
preciso saber lutar pelos ideais da classe trabalhadora, lutar tenazmente, sem tréguas; é
preciso saber organizar a luta, organizar a vida coletiva, e para isso é preciso aprender, ndo
de imediato, mas desde a mais tenra idade o caminho do trabalho independente, a
construcdo do coletivo independente, pelo caminho do desenvolvimento de habitos e
habilidades de organizacdo. Nisto constitui o fundamento da tarefa da autogestdo. (Shulgin
apud Freitas, 2009, p.30).

Também Meészaros (2006), num contexto e momento historico diferente de Pistrak e os
outros educadores soviéticos, mas em grande medida herdeiro desse debate, recupera as criticas de
Marx ao trabalho alienado, as propostas de transformacdo da sociedade, em especial educacionais,
de Adam Smith, Locke e Robert Owen, para mostrar os limites da educacdo dentro da oOrbita do
capital. Além disso, este pensador social resgata e atualiza as “propostas” de Marx. E dentro desse
caminho que Mészaros teoriza a “educacao para além do capital”. Podemos aqui seguir essas pistas
para delinear o que seria uma concepg¢do de educacdo marxista com bases autogestionérias.

Mészaros conecta a necessidade de transformacdes mais amplas no sociometabolismo social
com as tarefas especificas da educacdo. Para ele, a necessidade de superacdo positiva do trabalho

alienado tendo em vista a construcdo de uma sociedade de produtores livremente associados, requer

3 As paginas abaixo recuperam ideias desenvolvidas no artigo Wirth, Fraga e Novaes (2011).



a “claboracdo de estratégias apropriadas e adequadas para mudar as condi¢bes objetivas de
reproducdo, como para a automudanca consciente dos individuos chamados a concretizar a criacdo
de uma ordem sociometabolica radicalmente diferente” (Mészaros, 2006, p. 65).

A partir dos pedagogos e pensadores da educacdo para além do capital estabelecem-se
paralelos com a educacdo para a autogestio no contexto atual. E muito importante ressaltar as
diferencas entre os dois momentos histéricos (a URSS revolucionaria e os dias de hoje) e das
diferencas entre a escola formal e as unidades produtivas da Economia Solidaria. No entanto, ainda
assim, o relato dessa experiéncia nos serve de inspiracéo e, principalmente, de aprendizado para
pensar as experiéncias contemporaneas e atualizar a teoria educacional para além do capital.

Se lutamos pela superacdo do capital em sua totalidade e se acreditamos que a simples
existéncia dessas experiéncias ndo sdo suficientes para tal, por que ainda assim acreditamos que 0
trabalho associado tem um potencial transformador? A resposta para essa pergunta é exatamente o
carater pedagogico que tem a pratica da autogestdo. Bernardo (2006) aborda essa questdo de

maneira bastante elucidativa:

Enquanto as empresas ndao forem geridas pelos trabalhadores e ndo por patr@es (de direita)
nem por tecnocratas (de esquerda), enquanto a sociedade ndo for administrada pelos
trabalhadores e ndo por politicos profissionais (de direita ou de esquerda), o capitalismo
continuard a existir e, no maximo, mudard de forma, sem alterar o facto bésico da
exploracdo. Mas gerir as empresas e a sociedade é algo que se aprende de uma Unica
maneira: gerindo as proprias lutas. Sé assim os trabalhadores podem comegar a emancipar-
se de todo o tipo de especialistas e de burocratas. E com este objectivo, ndo ha experiéncia
simples demais. Por modesta que seja uma experiéncia, 0s participantes vao-se habituando
a dirigir a sua actividade e vdo aprendendo na préatica aquilo que opde essa solidariedade e
esse colectivismo ao Estado capitalista (Bernardo, 2006, p.3).

A vertente autogestionaria da Economia Solidaria se coloca, a partir dessa perspectiva, como
uma possibilidade imediata de aprendizado da sociedade almejada, combinando a vivéncia ou
experimentacdo da autogestdo no presente com as lutas pela expansdo da autogestdo na sociedade
futura (Wirth, Fraga e Novaes, 2011; Castro, 2011).

Acreditamos que a autogestdo nos movimentos sociais pode “desencadear o comec¢o de uma
tendéncia” ou como o “desenvolvimento de lutas que tendam a autonomia” (Bernardo, 2006, p. 2).

Nessa perspectiva, a pesquisadora Tiriba (2001) propde a pedagogia da producédo associada e
traz alguns elementos concretos sobre o processo de aprendizagem nas atuais experiéncias de

autogestdo:

Para o trabalhador associado, viver e administrar o processo de producgdo lhe permitiria a
elaboracdo critica da atividade intelectual existente em um determinado grau de
desenvolvimento, em consonancia com o trabalho manual; permitiria redimensionar sua
praxis em funcdo de uma nova concepcao de mundo, fundamentada em um projeto de vida
que busca a hegemonia do homem e de seu trabalho. (Tiriba, 2001, p. 195).

A autora enfatiza a conexao entre o trabalho manual e a reconfiguracdo de seu significado a
partir de um projeto emancipador no qual o trabalhador se percebe implicado. Assim fica nitida a

tendéncia de unificacdo da planificacdo e execugdo do trabalho. A percepgéo e controle coletivo do



processo de producdo é algo que sé se concretiza a partir da acdo coletiva e gradual dos proprios

trabalhadores:

Como um espaco singular de produgdo de conhecimentos, a produgdo associada ganha
relevancia a medida que os sujeitos, ao tentarem subverter a logica do capital, em vez de
controlar e dificultar o acesso do conjunto dos trabalhadores aos segredos do processo
produtivo, promovem a articulacéo dos diferentes saberes dos trabalhadores. (Tiriba, 2001,
p. 210).

Enquanto na sociedade capitalista existe uma separacao entre escola e trabalho, uma vez que
a primeira prepara o trabalhador para uma acéo que so se realiza a posteriori, no trabalho associado

o trabalho € ao mesmo tempo meio e fim educativo:

Uma das suas particularidades é que, diferentemente da escola, na producdo associada nao é
necessario eleger o mundo do trabalho como principio educativo; ele é principio e, também,
fim educativo, é fonte de producdo de conhecimentos e de novas préaticas sociais, é fonte de
producdo de bens materiais e espirituais. (Tiriba, 2001, p. 210).

Nascimento (2008) em seu texto “Autogestdo: Economia Solidaria ¢ Utopia” aborda a
autogestdao também sob uma perspectiva pedagogica, retomando autores como Paulo Freire (e o seu
conceito de inedito-viavel) e Ernst Bloch (e a ideia de utopia concreta), além de outros, para a
construcao tedrico-pratica da autogestdo como, ao mesmo tempo, meio e fim das lutas atuais. Em
alguma medida, o autor lida com as ressalvas colocadas para a Economia Solidaria ao reconhecer
que uma utopia, por ser utopia, precisa estar inscrita no real. A autogestdo enquanto tendéncia, néo
sera autogestao apenas quando plena, mas também enquanto processo pedagdgico.

Esse processo de aprendizado, no entanto, enfrenta algumas dificuldades e contradi¢cdes. Segundo
Tiriba e Fischer (2009):

As experiéncias historicas de autogestdo revelam que, no embate contra a exploracdo e a
degradacdo do trabalho, ndo é suficiente que os trabalhadores apropriem-se dos meios de
producdo. Essas praticas indicam haver a necessidade de articulacdo dos saberes do
trabalho fragmentados pelo capital e de apropriacdo dos instrumentos tedrico-metodo-
16gicos que lhes permitam compreender os sentidos do trabalho e prosseguir na construgdo
de uma nova cultura do trabalho e de uma sociedade de novo tipo. (Tiriba e Fischer, 2009,
p. 294 apud Wirth, Fraga e Novaes, 2011).

Nunca é demais sublinhar que a pedagogia da autogestdo traz embutida em si um tipo de
participacdo e engajamento do trabalhador de uma forma, natureza e com objetivos totalmente
distintos da educacao toyotista.

A pedagogia da autogestdo conecta-se com uma perspectiva historica bastante ampla, na
qual podemos dizer que as formas associativas de producdo, ao substituirem a competicdo entre 0s
trabalhadores pela solidariedade e a fragmentacdo pelo coletivismo, revelam um processo de auto-
organizacdo que era ja entendido no seu duplo aspecto de meio e de fim. A autogestdo das suas lutas
revelava para os trabalhadores a necessidade indissociavel de autogestdo da producdo e da vida
social (Novaes e Faria, 2011).

Por isso a pedagogia das lutas dos trabalhadores contém sempre uma dimensdo organizativa,



unificando os trabalhadores para a superacdo da exploracdo e do proprio assalariamento
(Tragtenberg, 1986). Na autogestdo, os trabalhadores passam a questionar o abismo dos salérios e a
necessidade de sua superagdo — aquilo que Marx chamou de “aboli¢do do sistema salarial”, a
necessidade de unificar as lutas sociais, a superagdo da divisdo entre 0os que mandam e executam, a
necessidade de rodizios para evitar a burocratizacdo, a necessidade de controle da totalidade da
producdo e da distribuicdo através do planejamento democratico da producdo, além de uma
producéo voltada para a satisfacio das necessidades humanas (Novaes 2011)*. E nesse sentido que
h& uma diferenca radical entre a pedagogia da autogestdo e o participacionismo toyotista, limitado
pelo interesse e a estreiteza das necessidades do capital.

Depois desta breve anélise do papel da autogestdo e do trabalho coletivo na construcdo de
uma sociedade para além do capital neste século XXI, vejamos agora o papel de um outro pilar
fundamental para o florescimento da pedagogia da producdo associada: a educagdo sociotécnica

para a desmercantilizacdo.

A educacdo sociotécnica para a desmercantilizacao

Para os herdeiros do legado marxiano, a superacdo da forma mercadoria sempre foi um tema
seminal. Wallerstein (2002) é um dos pensadores que nos chama a atencdo para esse tema, usando o
termo “desmercantiliza¢do”. Vale dizer que outros preferem o termo “desmercadorizacdo” ou a
expressao “producgdo de valores de uso”.

E nos anos de 1970 que aparecem 0s primeiros sintomas da crise de acumulacio de capital.
Como resposta a esta crise, o capital - principalmente em especial, o capital financeiro em sua
conexdo com o “modelo japonés” ou toyotismo - deu respostas que resultaram numa ofensiva rumo
a intensificagdo da produg¢do de mercadorias (novos produtos) ou em direcdo a “setores” e
“campos” ainda ndo sujeitos a plena mercantilizagao.

Uma onda de privatizacdes, em especial com a eleicdo de governos neoliberais, elevou o
ciclo da mercantilizacdo a um novo patamar. Ao mesmo tempo, a utilizacdo de novas tecnologias e
novas formas de organizacdo do trabalho elevou a um novo patamar a mercantilizagdo dos produtos
e da forca de trabalho.

O avanco do capital € hoje tdo intenso que quase ndo sobra mais espaco para o convivio ndo
mercantilizado. E neste cenério de avango destrutivo do capital (Mészaros, 2002) que surgem
diversos conflitos na América Latina em torno da agua, das sementes, energia elétrica, do petroleo,
da &gua e do gés, entre outros. Bens publicos como a educacdo e a saude também sofreram

processos de “privatizacdo indireta”, através da estagnacdo do setor publico e do crescimento das

" Para o debate na Economia Solidaria, ver Faria (2005). Wirth (2010) d& destaque também as questdes de género nas

cooperativas e associa¢des de trabalhadores.



vagas em faculdades particulares bem como dos planos de saude privados. Para Lombardi (2006), a
educagcdo acompanhou o processo de mercantilizagdo mundial e sofreu um forte recuo. Mais

precisamente:

a mercantilizacdo favoreceu um recuo nas conquistas sociais €, com isso, foi sendo deixado
de lado a concepcdo que a coloca como um direito; gradativamente, seu lugar foi ocupado
por uma mercadorizacdo dos servicos sociais. De direito do cidaddo, as politicas sociais
passaram a ser tomadas como servigos ao cidaddo. O entendimento é que cada qual deve
pagar o justo valor pelo tipo e qualidade de educacdo que quer receber (Lombardi, 2006,
s/n°).

Nesse sentido, as lutas por uma educacdo para além do capital necessariamente devem

questionar os parametros que orientam a producdo de bens e servicos na sociedade de classes:
obsolescéncia planejada, diminuicdo da vida atil das maquinas equipamentos e produtos,
diminuicdo da vida util da forca de trabalho, auséncia de uma preocupacéo real com a salde dos
trabalhadores e consumidores, auséncia de planejamento das necessidades humanas, materiais e

imateriais etc®.

Os métodos pedagdgicos libertéarios: algumas notas sobre os complexos e a praxis pedagogica

Ha um vasto leque de métodos pedagdgicos libertarios: vdo desde os fundamentos da escola
do trabalho, a escola itinerante, as escolas de familia agricola, a educacdo popular, dentre inUmeros
outros. Longe de querer esgotar e classificar estes métodos, pretendemos dar algumas pistas sobre
as metodologias formativas pensadas para a possibilidade de apreensdo e entendimento da
realidade, de forma a podermos intervir nela. A principal contribuicdo que dai tiramos é a
necessidade de compreender a realidade de forma dialética, em sua totalidade, e a estreita relacdo
entre a teoria e a préatica social.

Devemos enfatizar também que esse tipo de construcdo, na atualidade, se da principalmente
no ambito dos movimentos sociais que retomam a teoria e a pratica da autogestdo. Por falta de
espaco nesse trabalho, iremos nos dedicar rapidamente ao método de estudo por complexos
tematicos, desenvolvido pelos pedagogos soviéticos no contexto da escola Unica do trabalho.

O método dos complexos foi desenvolvido por Pistrak como uma tentativa de superar a
escola classica verbalista, a fragmentacdo e a hierarquia dos contetdos decorrente dessa pratica.
Assim, o objetivo dos complexos tematicos seria treinar os educandos no olhar do materialismo
histdrico dialético e exercitar a praxis, rompendo com a separagdo entre teoria e pratica, a partir da
relacdo dos complexos com o trabalho socialmente util. (Freitas, 2009) Este método permite o
estudo de temas atuais a partir de todos os angulos disciplinares, através de uma boa articulagdo

entre as “disciplinas” para a compreensdo da realidade em seu conjunto, gerando uma sintese

1> para saber mais sobre este debate, ver o artigo de Lais Fraga e Renato Dagnino nesta coletanea e a coletanea
organizada por Dagnino (2009).



totalizante.

Cada ideia central de um complexo reline as dimensfes natureza, trabalho e sociedade, “as
quais, em conjunto, devem refletir a 'complexidade’ daquela parte da realidade escolhida para o
estudo — sua dialética e sua atualidade, vale dizer, suas contradi¢des e lutas — seu desenvolvimento
enquanto natureza e enquanto sociedade, a partir do trabalho das pessoas” (Freitas, 2009, p.36). O
estudo de complexos sé tem sentido na medida em que eles representam uma série de elos numa
Unica corrente, conduzindo a compreensdo da realidade atual. Dessa forma, ele s6 € produtivo se
estiver vinculado ao trabalho real dos alunos e a sua auto-organizacdo na atividade social pratica
interna e externa a escola. O complexo é um meio, acentua Pistrak, ndo um fim em si.

Com outros objetivos e com métodos de outra natureza, os marxistas tentam se guiar pelo
estudo da totalidade, um método bastante proximo daquele desenhado por Pistrak et. al. (2009), pois
é somente através do estudo do capital enquanto relacdo social total que os trabalhadores poderao
transformar o sociometabolismo do capital em seu conjunto, ndo deixando resquicios da antiga
sociedade na nova sociedade™.

Lukécs foi um dos pensadores sociais do século XX que melhor seguiu os passos de Marx e
Engels no estudo do capital enquanto totalidade. Para este pensador: “O que distingue,
decisivamente, o marxismo da ciéncia burguesa ndo é a tese de um predominio dos motivos
econdmicos da explicagdo da histéria; € o ponto de vista da totalidade” (Lukéacs, 2003).

Mais precisamente, seguindo ainda as trilhas de Lukacs, na teoria social de Marx, a
totalidade, como categoria fundante da realidade, significa, “em primeiro lugar, a unidade concreta
das contradic@es interatuantes; em segundo lugar, a relatividade sistematica de toda totalidade, tanto
para cima como para baixo (0 que quer dizer que toda totalidade é construida por totalidades
subordinadas a ela e também que, a0 mesmo tempo, ela é sobredeterminada por totalidades de
maior complexidade...); e, em terceiro lugar, a relatividade histdrica de toda totalidade, ou seja, que
o carater-de-totalidade de toda totalidade é dinamico, mutavel, sendo limitado a um periodo
histérico concreto, determinado” (Lukacs, 1949 apud Netto, 2009).

Experiéncias como os cursos financiados pelo Pronera ou pelo MEC para a criagdo de
Licenciaturas em Educacdo do Campo (Caldart, 2009), além de experiéncias ja existentes ha certo
tempo como a Escola Josué de Castro em Verandpolis (RS), outras escolas estaduais do Rio Grande
do Sul ou Parana, as escolas de familia agricola em Minas Gerais, cursos universitarios e as escolas
itinerantes do MST (Camini, 2009) — sendo algumas mais autbnomas e outras com muitas restrigoes
em funcdo do papel do Estado capitalista na sociedade de classes - nos mostram que os complexos

tematicos ou o estudo da totalidade sdo imprescindiveis para realizar a compreensdo da realidade e

16 Ppara saber mais sobre o debate dos complexos teméticos e sua atualidade, ver Freitas (2009) e Caldart (2009).



para impulsionar sua transformacéo radical'’. Ndo poderemos aqui aprofundar este pilar decisivo
para uma nova educacgéo, mas acreditamos que novas pesquisas devem nos mostrar os limites e as

possibilidades desta metodologia nos movimentos sociais e em algumas escolas publicas.

A praxis pedagogica

E conhecida a frase de Marx onde ele diz “os filésofos interpretaram o mundo, é preciso
transforma-lo”. Assim, mais que possuir uma teoria pedagogica libertaria ¢ necessario uma pratica
pedagdgica transformadora, ou seja, € necessario o exercicio da praxis. No contexto do trabalho
associado, temos percebido que o exercicio da praxis esta presente de forma bastante acentuada nos
projetos de extensdo universitaria. A tese de doutorado de um dos autores (Novaes, 2010)
identificou pesquisadores-extensionistas que fazem uma ponte muito interessante entre teoria e
pratica. Todos os pesquisadores-extensionistas analisados parecem tentar fundir a teoria a uma
determinada pratica de transformacéo social, pratica esta vinculada a luta dos movimentos sociais, a
critica da propriedade dos meios de producédo, o papel da autogestdo, além da critica a assisténcia
técnica, da tecnologia convencional e a necessidade reprojetamento e construcdo de uma tecnologia
alternativa (Dagnino, 2009).

Sem cair no socialismo de catedra, e no “praticismo” sem um norte definido, estes
intelectuais “médios” parecem retomar dialeticamente a necessidade de realimentagdo entre a teoria
e pratica vinculada a uma transformac&o social mais ampla, dando intencdo a extensao universitaria.

Marcelo Doti (2009), ao refletir sobre a separacdo entre teoria e pratica no marxismo do
século XX, observa que se trata de um falso dilema uma vez que os revolucionarios s6 podem
imiscuir-se na realidade sabendo suas cadeias de mediacOes e determinagdes para entender 0s
pontos nucleares, as determinacdes centrais para proceder a transformacao revolucionaria do real.
Trata-se de entender as frinchas, as rupturas e possibilidades que a realidade social nos fornece para
a transformacdo. Esse complexo que é complexo para a revolucdo s6 se da pela profunda
articulacdo entre pratica e teoria. Nao sao, portanto, bipolaridades, mas sim pélos de uma mesma
estrutura do préprio real. A diferenca é ser conduzido pela realidade ou entdo conduzi-la'®. Para isso
€ necessario o0 mais alto grau de consciéncia sobre a mesma evidenciar a importancia da teoria como
“momento” de uma dialética essencial para o entendimento da realidade e a0 mesmo tempo agao

sobre a mesma.

" Em outro artigo pretendemos observar as contradicBes da politica educacional para 0os movimentos sociais no

Governo Lula: a criacdo dos Centros de Formacdo de Economia Solidaria, as politicas de qualificacdo para a
Economia Solidéria via Plano Nacional de Qualificacdo, os diversos cursos que foram criados pelo Pronera, 0s
Centros de Agroecologia do MST, etc. Apenas para citar um exemplo, podemos observar que se por um lado a
criagdo do curso de direito para assentados na Universidade Federal de Goias foi uma “vitéria”, por outro lado,
como o0s movimentos sociais ndo tinham hegemonia no curso, acabaram “recebendo” aulas de professores
conservadores.

18 . . . - ,
Ou como diz o cantor Paulinho da Viola: “ndo sou eu quem me navega quem me navega ¢ o mar”.



Por esse motivo, ele critica o “praticismo”, pois este nos leva a um nada indeterminado e
sem sentido. Tal como a vida individual sem sentido ¢ um mergulho no irracional, o “praticismo” ¢
um “fazer pelo fazer” que pode ser fazer mal. Avaliar teoricamente 0 desenvolvimento exige, entéo,
entender as classes que o conduzem e como o fazem. Segundo Engels — o Renascimento, “periodo

da epopéia burguesa”, ndo separava “teoria” da “pratica”. Para ele, o renascimento:

foi a maior revolucdo progressista que a humanidade conhecera até aquele tempo; uma
época que necessitou de gigantes e engendrou gigantes. Gigantes pela forga do pensamento,
pelas paixdes e pelo carater, pela universalidade e pela doutrina. Os homens que fundaram a
moderna denominacdo burguesa foram tudo, menos burgueses limitados. Os herois daquele
tempo, na realidade, ainda ndo haviam sido esmagados pela divisdo do trabalho, cujos
efeitos mutiladores, que tornam o homem unilateral, sentimos tdo frequentemente nos seus
sucessores. O que particularmente os distingue é que todos viviam e atuavam nos
movimentos do seu tempo, na luta pratica, tomando posicdo ativa e participando das
contendas, quer com a palavra escrita ou falada, quer com a espada, e as vezes ambas. Dai
aquela inteireza e forca de carater que faz com que tenham sido homens completos. Os
eruditos de biblioteca representam excecfes: gente de segunda ou de terceira ordem ou
filisteus que ndo querem queimar os dedos (Engels, 2010, p. 23).

Do ponto de vista dos alunos universitarios, muitos extensionistas estdo “queimando os
dedos”. Um exemplo disso sdo as Incubadoras Universitarias de Cooperativas Populares (ITCPs).
As atividades de extensdo desenvolvidas por uma parcela das ITCPs junto aos movimentos sociais
parecem vir de uma recusa a uma vida liberal, a venda de sua forca de trabalho a uma corporacédo
nacional ou estrangeira. Em outras palavras, a recusa ao trabalho alienado.

Trata-se de uma espécie de refugio, como no filme Sociedade dos Poetas Mortos. Diante da
mutilacdo promovida pela Universidade, diante do esquartejamento do saber, diante de uma vida
sem sentido social, as Incubadoras de Cooperativas podem estar “treinando” esses alunos para uma
atuacdo publica e consciente na realidade social. Ndo sdo poucos os depoimentos de alunos que
entram engenheiros e saem engenheiros-pedagogos, entram economistas € saem economistas-
educadores, entram pedagogos saem pedagogos-engenheiros, etc.

Do ponto de vista dos engenheiros, vale a pena citar o aprendizado de Flavio Henriques,

quando se defrontou com desafios na Cooparj. Nas suas palavras:

[...] no estudo de caso, que se transformou em um projeto de extensdo universitéria, pude
observar a importancia para alunos de graduagdo de uma area técnica, que pouco contato
ttm com quem de fato necessita de suas contribui¢bes, de estarem préximos a um
empreendimento de autogestdo. Ao mesmo tempo em que puderam contribuir para a
(auto)gestdo do empreendimento, tiveram um significativo aprendizado com um caso
diferente dos que estavam acostumados a estudar (Henriques, 2011).

Inimeros seminarios poderiam surgir tanto para a troca de conhecimento entre as equipes
que trabalham com 0s movimentos sociais, entre 0s proprios movimentos sociais e entre 0S
movimentos sociais e as equipes. No ano de 2009, durante o Seminario Nacional de Assisténcia
Técnica realizado pelo Centro de Formacdo Regional e Nacional em Economia Solidaria, surgiu a
demanda de troca de saberes entre os cooperados de cooperativas e associacoes diferentes.

No ano de 2007, a Unisol promoveu um evento em Sao Bernardo onde um dos objetivos era



a troca de conhecimento entre os trabalhadores da Uniforja, Cooperativa dos Trabalhadores
Metalurgicos de Canoas (CTMC), entre outras FRs. A Associacdo Nacional dos Trabalhadores em
Empresas de Autogestdo (Anteag), nos anos 1990, promoveu algo parecido.

Evidentemente que iniciativas como essas sdo bem-vindas, mas para as mesmas ganhem um
sentido mais profundo, requer-se um tipo de formacdo completamente distinto, que tenha como
objetivo trabalhar nos movimentos sociais ou em outras fungfes publicas (Fraga, 2007; Fraga,
Novaes e Dagnino, 2010).

Ja foram ensaiadas algumas propostas nesse sentido, mas por motivos que ndo cabem nesta
tese, todos eles ndo vingaram. Por parte da Unicamp, a tentativa de construcao do Instituto Nacional
de Inclusdo Social esbogou uma proposta para levantar demandas tecnolédgicas dos movimentos
sociais bem como ajudar na resolugdo de problemas tecnoldgicos ja identificados pelos movimentos
sociais. A UFABC através do professor Bresciani, também esbogou uma parceria com varias
universidades para atender as demandas da Economia Solidaria.

No ano de 2007, o Ministério do Desenvolvimento Agrério criou, junto com algumas
Universidades Publicas, o curso de especializagdo “Desenvolvimento do Campo”, uma espécie de
residéncia nos assentamentos, casada com uma pesquisa que culmina na elaboracdo de monografias.

Dentre inimeros resultados positivos e algumas contradi¢Ges, a residéncia agraria e 0 curso
de especializacdo vém permitindo o encontro de “técnicos” com um perfil parecido e de professores
que comungam na mesma “igreja”’. Evidentemente que hé disputas pela conformacao do curso, mas
prevalece a unidade. Além disso, o curso sinaliza também para a formagao de um “técnico” critico.
No entanto, é preciso reconhecer que as instituicfes que representam inimeros movimentos sociais,
entre eles os de Economia Solidaria, ndo tém uma visdo estratégica do papel do Complexo Publico
de Ensino Superior e Pesquisa (CPESP). Quando o tema entra em pauta nos movimentos sociais,
este aparece muito mais como necessidade de “assisténcia técnica”, sem se debater em
profundidade qual tipo de assisténcia técnica, que tipo de profissional é necessario para 0sS
movimentos sociais, que tipo de transformacdo deveria ocorrer no CPESP para atender suas

demandas, e na tecnologia ja materializada.

A formacéo de lutadores

A formacao de lutadores, guerreiros e guerreiras foi um dos elementos decisivos para a construcao
da pedagogia da “Escola-Comuna” (Pistrak et. al. 2009) na URSS dos anos 1920, ndo sO para
desconstruir a sociedade de classes, mas para construir uma sociedade para além do capital. Mais
recentemente, depois da grande ruptura historica que levou os movimentos sociais ao chao (1964-
1985), o Movimento Sem-Terra, passa a ser um dos movimentos sociais que incorpora a

necessidade de escola e do proprio movimento formar lutadores para a construcdo de uma nova



sociedade. Acreditamos que este pilar é decisivo para a construcdo de uma sociedade para além do
capital, no entanto, poderemos apenas delinear alguns dos seus elementos neste artigo.

N&o acreditamos que escolas que formam seres apaticos, bem comportados para as
necessidades do capital, que obedecem aos ditames da “ordem e progresso”, do fetiche do consumo,
da “responsabilidade social” ou da educacdo restrita as necessidades teorico-praticas do capital
conseguirdo fazer brotar a sociedade sem classes sociais, sem exploragéo e que supere o trabalho
alienado. N&o é este o caminho que vislumbramos.

Também ndo somos a favor da educacéo para a luta sem rumo definido, onde 0s movimentos
sociais saem “dando cabecada” nos problemas sociais que encontram por ai. Neste sentido cabe
uma articulacdo entre formagdo de educandos lutadores e o papel da teoria como guia da agdo, para
que 0s movimentos sociais ndo se tornem meros movimentos que lutam somente por lutar, sem
propdsito algum nem se tornem movimentos “pragmaticos” puros e simples.

Pablo Neruda (2003), no seu texto “Educacao do cacique”, captou muito bem a necessidade
deste pilar para uma educacdo de novo tipo. Nas suas palavras:

Lautaro era uma flecha delgada. Elastico e azul foi o nosso pai. Foi sua
primeira idade so siléncio. Sua adolescéncia foi dominio. Sua juventude foi
um vento dirigido. Preparou-se como uma longa lanca. Acostumou 0s pés nas
cachoeiras. Educou a cabeca nos espinhos. Executou as provas do guanaco.
Viveu pelos covis da neve. Espreitou as aguias comendo. Arranhou o0s
segredos do penhasco. Entreteve as pétalas do fogo. Amamentou-se de
primavera fria. Queimou-se nas gargantas infernais. Foi cacador entre as
aves cruéis. Tingiram-se de vitdrias as suas maos. Leu as agressdes da noite.
Amparou o desmoronamento do enxofre. Se fez velocidade, luz repentina.
Tomou as vagarezas do outono. Trabalhou nas guaridas invisiveis. Dormiu
sobre os lencdis da nevasca. Igualou-se a conduta das flechas. Bebeu o
sangue agreste dos caminhos. Arrebatou o tesouro das ondas. Se fez ameaca
como um deus sombrio. Comeu em cada cozinha de seu povo. Aprendeu o
alfabeto do relampago. Farejou as cinzas espalhadas. Envolveu o coragéo de
peles negras. Decifrou o fio espiral do fumo. Construiu-se de fibras
taciturnas. Azeitou-se como a alma da azeitona. Fez-se cristal de
transparéncia dura. Estudou para vento furacdo. Combateu-se até apagar o
sangue. E so6 entdo foi digno de seu povo.

Considerac0es finais

Marx disse certa vez que os homens fazem historia, mas ndo fazem como querem, em
circunstancias por eles escolhidas, mas como podem, diante dos limites colocados pelas lutas das
outras geracOes. Para 0 nosso caso, os trabalhadores e trabalhadoras de cooperativas e associag0es
fazem historia, mas em alguma medida “presos” na historia, “dentro” da histéria. Nao acreditamos
que o crescimento do trabalho associado se dara pura e simplesmente através de sua expansao na
economia, como se a classe dominante, os monopélios e oligopolios assistissem passivamente a
disseminacdo das cooperativas e associa¢des de trabalhadores. Para nés, a crise estrutural do capital

ndo conduz a classe dominante a um suicidio coletivo, sem resistir sob todas as formas possiveis a



manutencdo do seu poder e privilégios na sociedade de classes.
Seguramente os pilares da pedagogia da producdo associada aqui esbocados ndo dao conta
dos desafios colocados pela relacdo trabalho e educacéo, mas séo elementos fundamentais para a

retomada do debate e da pratica da autogestdo possivel e necessaria no seculo XXI.
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Anexo |
Indignados Unidos
Folha de S&o Paulo, domingo, 05 de junho de 2011
Espanha
"Nunca vi tanto garcom que possui doutorado”
Geracdo "nem estuda, nem trabalha" toma ruas
Luisa Belchior, de Madri

Rodrigo Russo, Enviado especial a Barcelona

"Uma faculdade, dois mestrados, trés idiomas, cinco anos de experiéncia e um estagio de 600
euros".

Os dizeres na placa que a cientista ambiental Lilian Garcia, 25, segurava em uma das manifestacfes
que tomaram as ruas de Madri na semana passada eram ficticios. "Esse estagio foi ha trés anos.
Desde entdo estou desempregada”.

Como ela estdo 45% da populagéo jovem espanhola, em torno de 700 mil pessoas.

Com os protestos e acampamentos nas pracas do pais, revelaram ao mundo uma Espanha que ja ndo
consegue dar conta de inseri-los no mercado de trabalho.

O resultado € que os jovens que podem deixam o pais em busca de empregos em vizinhos europeus
-em 2010, 166 mil emigraram.

Chamada de geracdo "ni-ni" -ni estudia, ni trabaja-, este quase milhdo de espanhois tem a melhor
formac&o na historia do pais e um dos piores cenérios de emprego.

Javier Garcia, 28, veio dos EUA participar dos protestos. "Eu odeio ter que estar longe do meu pais
para poder trabalhar. Tenho muitos amigos aqui sem emprego. Nossa geracdo € a mais bem
preparada da histéria. Nunca vimos tantos gargons com doutorado e trés idiomas".

Em Barcelona, 0 movimento dos “indignados” ganhou forga apds o dia 27 de maio, quando, a
pretexto de limpar a praca Catalunha, onde o0s jovens acampavam, policiais agrediram o0s

manifestantes, deixando 121 pessoas feridas.



A agilidade com que os acampados divulgaram pelas redes sociais fotos e videos de policiais agindo
violentamente foi determinante para que a praga fosse novamente liberada para os protestos.

Em uma das entradas da praga, uma faixa avisa aos transeuntes: "Estamos construindo um mundo
melhor, desculpem os transtornos”.

"Estavamos anestesiados, cansados de politicos”, diz Judith Casas, 33.

J& para o estudante de ciéncias ambientais Raul Sanchez, 25, que trabalha em um call center e é
garcom aos finais de semana, 0 movimento € um meio de pedir outro modelo para empregos: "N&o
queremos mais trabalhar s6 com turismo ou construcdo”, desabafa. Sua renda mensal é de 1.000.

Os jovens tém inspiracdo na praca egipcia Tahrir, onde protestos levaram a queda da ditadura, e na
populacdo da Islandia, que em referendos rejeitou 0 pagamento de dividas externas do pais.

*k
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Portugal

"Sou da geracdo sem remuneragao”, cantam jovens

Vaguinaldo Marinheiro

Enviado especial a Lisboa

No dia 4 de fevereiro, quatro portugueses entre 25 e 28 anos conversavam num café de Lisboa sobre
como era dificil a vida dos jovens desempregados ou com emprego precario no pais.

Um més e meio depois (12 de margo), um protesto convocado por eles reuniu 200 mil pessoas nas
ruas de Lisboa e outras 300 mil espalhadas pelo pais.

O segredo do sucesso do movimento da "geracdo a rasca" (em apuros) € mais uma vez as redes
sociais.

"As redes sociais sd0 uma marca desse nosso tempo. Elas mostram que € possivel ter manifestacéo
politica a margem dos partidos, dos sindicatos"”, diz Paula Gil, 28, integrante do grupo original.

"Por um lado, ficamos impressionados com a velocidade. Por outro, ndo, porque nds e nossos
amigos viviamos a mesma situacdo."

Paula é formada e tem mestrado em relacGes internacionais, trabalha desde os 18, mas nunca teve
um emprego formal, com direitos.

"Essa € a situacdo de Portugal hoje. Metade da populagcdo economicamente ativa do pais esta
desempregada ou em trabalho precario.”

Paula nega que o movimento tenha sido inspirado pela "Primavera Arabe".

"Eles lutavam por liberdade e democracia, contra uma ditadura. N6s temos democracia, apenas
queremos exercé-la."

Na conversa do bar, ela e os amigos comentavam as masicas da banda Deolinda, um grupo de fado



moderno.

Uma delas, "Que Parva que Sou", parece um hino da gerac&o a rasca.

Diz: "Sou da geracdo sem remuneragdo/ e ndo me incomoda esta condigdo./ Que parva que eu sou!/
Porque isto estd mal e vai continuar,/ j& € uma sorte eu poder estagiar./ Que parva que eu sou!/ E
fico a pensar, que mundo téo parvo/ onde para ser escravo é preciso estudar."

Depois do 12 de margo, o grupo ganhou voz. Hoje, recolhe as 35 mil assinaturas necessarias para
apresentar um projeto de lei que quer criar regras mais duras para o trabalho temporario.

Segundo Paula, uns poucos continuam acampados no Porto e em Coimbra.

Em Lisboa, ha apenas assembleias populares, quando as pessoas se reinem nas ruas para discutir 0s
problemas do pais.

*

Séo Paulo, domingo, 05 de junho de 2011

Grécia

"As pessoas estdo fartas, é isso", diz manifestante

Protestos em Atenas sdo anti-pacote do FMI

Carolina Vila-Nova

Em Berlim

O grego Aryiris Panagopoulos desembarcou anteontem na Espanha com um objetivo: combinar
com os colegas espanhdis um "protestaco” simultdneo para hoje nas emblematicas pracas do Sol, de
Madri, e Syntagma (da Constituicdo), de Atenas.

Depois de episodios violentos que culminaram na morte de manifestantes ha cerca de um ano, 0s
gregos andavam quietos.

Precisaram de um empurrdozinho dos espanhdis e de rumores de novas medidas econémicas no pais
para retomarem, no ultimo dia 25, os protestos na capital.

Desde entdo, grupos distintos ficam acampados em tendas na praga. Eles se chamam, como o0s
espanhdis, de "indignados", e sdo um movimento sem lideres definidos ou ligagdo com grupos
politicos tradicionais.

"Sdo jovens, sdo estudantes, sdo aposentados, funcionarios publicos. Ndo tem isso de idade nem de
setores. As pessoas estdo fartas, € isso”, explica o grego de 48 anos.

"Eu diria que trés quartos da populacdo estdo descontentes com a atual situagdo no pais,
especialmente com o acordo com o FMI", afirma o jornalista grego Nick Malkoutzis, editor-adjunto
da versdo em inglés do jornal "Kathimerini".

Os protestos ndo tém um tema determinante, mas giram em torno da rejeicdo ao acordo fechado

pelo pais com o FMI no ano passado, as medidas de austeridade impostas pelo governo para atender



a esse acordo, e a uma classe politica considerada corrupta e desvinculada da populacao.

Como nos demais casos, as redes sociais s&0 um meio importante de convocacgéo da populagéo e de
articulagdo com grupos em outros paises. Blogs, comunidades no Facebook e twitteiros tentam
quebrar a barreira da lingua para os de fora.

"Atenas € muito pequena, todos se conhecem e muito se espalha no boca a boca. Mas, claro, usamos
muito a internet. E felizmente a midia na Grécia tem bastante autonomia”, diz Panagopoulos.
Malkoutzis remete & Grécia Antiga para descrever como se organizam o0s distintos grupos na
Syntagma.

"Ha a linha de frente, que fica diante do Parlamento e da policia. Atrés deles, no acampamento, é
como uma versdo moderna da agora [praca na Grécia antiga]. Pessoas em grandes ou pequenos
grupos, discutindo, tentando trabalhar em temas comuns ou conversando sobre quais deviam ser 0s
rumos do protesto. Um pega o microfone, fala, e passa adiante. Um experimento interessante™.

**

Folha de S&o Paulo, domingo, 05 de junho de 2011

"Para que votar?", indagam portugueses

Pais em crise econbmica vai as urnas hoje com grande apatia; qualquer que seja resultado, FMI dara
as cartas

Opositor de direita é favorito para vencer elei¢do, convocada ap6s governo ter falhado ao aprovar
pacote fiscal

Vaguinaldo Marinheiro

Enviado Especial a Lisboa

Os jornais e as TVs insistem em dizer que a elei¢do portuguesa que acontece hoje é a mais acirrada
dos ultimos anos. Mas 0 que se V€ nas ruas € apatia e desesperanca com relacao ao futuro.

Serdo escolhidos os 230 deputados da Assembleia Nacional. O partido que obtiver mais cadeiras
indica 0 novo primeiro-ministro, que ira administrar um pais em recessao, com desemprego de
12,6% e divida publica equivalente a 93% do PIB, cerca de 160 bilhdes (R$ 368 bi).

Nos bares, nas universidades, nos shoppings, 0 que se ouve ¢ a mesma resposta quando o assunto é
eleicdo.

"Para que votar? O pais esta ruim e continuara assim pelo menos nos proximos dois anos. Qualquer
que seja 0 governo, ird apenas cumprir 0 acordo com o Fundo Monetario Internacional, que prevé
mais austeridade. SO espero que ndo aconteca com a gente 0 mesmo que se passa na Grécia, em que
as medidas do FMI s6 pioram a situagdo”, afirma Henrique Simdo, 28, que passou dois anos
desempregado e hoje faz mestrado em economia e vive de bolsa de estudo.

Como ele, muitas pessoas ndo devem votar hoje.

Ha projecdes de 40% de abstencdo, mesmo indice registrado nas Ultimas eleicOes legislativas, em



2009.

"A insatisfacdo que os portugueses tém ndo gera participacdo, mas alienacdo”, afirma Marina Costa
Lobo, doutora em ciéncia politica da Universidade de Lisboa.

O socidlogo Pedro Magalhdes concorda. "O portugués se sente distante do poder. Isso explica a
abstencdo elevada e a apatia”, diz.

A eleicdo de hoje é fruto de uma crise politica gerada por problemas econémicos.

Portugal tem uma divida crescente, e 0s mercados comegaram a exigir juros cada vez mais altos
para emprestar ao pais.

Em marco, o governo do socialista José SAcrates ndo conseguiu aprovar no Parlamento seu quarto
pacote de austeridade.

Com isso, SAcrates renunciou e foram convocadas elei¢des antecipadas.

Ele espera uma vitdria de seu partido para continuar no poder. Mas as Ultimas pesquisas colocam 0
PSD (Partido Social Democrata) a frente, com intencdes de voto que variam de 34,4% a 38,5%. O
PS aparece com, em média, 5 pontos percentuais a menos.

O lider do PSD, Pedro Passos Coelho, pregou o voto uatil. Afirmou que Portugal precisa de um
governo com maioria absoluta no Parlamento para conseguir implantar as medidas necessarias para
enfrentar a crise.

S&o medidas acordadas com o FMI e a Unido Europeia em troca de um empréstimo de 78 bilhdes.
Entre elas estdo cortes de gastos publicos e privatiza¢cdes. Devem ser vendidas empresas como TAP

(aérea), o Metrd de Lisboa e do Porto, o sistema ferroviario e a administradora dos aeroportos.

Irritacdo e Buzinago

Apesar da aparente resignacdao, ao menos anteontem, ultimo dia da campanha nas ruas, o lishoeta
colocou para fora sua irritagéo.

O PS e o PSD fizeram arruadas (como o0s portugueses chamam as passeatas) em horarios alternados
pelo bairro do Chiado, o que complicou ainda mais o transito nas estreitas ruas da regido.

Os militantes, aos gritos, tentavam sem sucesso se sobrepor as buzinas dos motoristas impacientes.
No mesmo dia, o pais enfrentou mais uma das greves no sistema ferroviario.

Com pouco dinheiro e sem trens, tudo bem. Ficar parado sob um sol de quase 30 graus foi demais.



